
— рынок —

«Четверка» не растеряла 
клиентов
Когда в мае 2022 года „Ъ“ опрашивал участ-
ников рынка, как они оценивают прошед-
ший год, то часто звучала формулировка 
«идеальный шторм»: тогда уже начали ухо-
дить с нашего рынка западные компании, 
в марте прошлого года и «большая четвер-
ка» аудиторов (PwC, KPMG, EY, Deloitte) объ-
явила об уходе из России. Неудивительно, 
что прогнозы относительно ближайшего бу-
дущего были осторожные. Например, глава 
«Финэкспертизы» Нина Козлова тогда гово-
рила, что последствия происходящих собы-
тий для отрасли будут видны лишь по итогам 
отчетности за 2022 год. Аудиторы пророчили 
отток клиентов и кадров у крупнейших иг-
роков (в первую очередь — «большой четвер-
ки»), существенное сокращение выручки.

Но передела рынка не произошло. Орга-
низации, ранее входившие в BIG 4, хотя и по-
казали снижение выручки, но незначитель-
ное (суммарное снижение их дохода — 6%). 
Что касается перетока клиентов, то история 
также не стала массовой. По словам управля-
ющего партнера АКГ «Правовест Аудит» Мар-
гариты Дружининой, в 2022 году они отме-
чали единичные случаи перехода клиентов 
от BIG 4. Заместитель руководителя депар-
тамента международной отчетности компа-

нии ФБК Ксения Ширикова также конста-
тировала: подразделения BIG 4 достаточно 
успешно продолжили работать уже в каче-
стве самостоятельных компаний со своими 
старыми клиентами.

В то же время, продолжила Ксения Шири-
кова, уход «большой четверки» имеет и отло-
женный эффект: «Сейчас мы видим, что ряд 
клиентов бывшей „большой четверки“ стали 
более открытыми к смене аудитора и ищут 
адекватную замену на рынке с достойным ка-
чеством оказания услуг. То есть уход BIG 4 от-
крыл возможности как для их преемников, 
так и для других аудиторских компаний».

Некоторые аудиторы из компаний за 
пределами топ-10 на условиях анонимно-
сти указывали, что отток клиентов у круп-
нейших игроков все же неминуем, так как 
«четверка» потеряла не только бренд, но 
и доступ к глобальным технологиям, ме-
ждународной базе знаний, и это выравни-
вает их с крупнейшими российскими иг-
роками. Прозвучало даже мнение, что без 
западных технологий компании «четверки» 
«неизбежно скатятся в XIX век».

Но мнение это разделяют немногие. Так, 
глава саморегулируемой организации ауди-
торов Ассоциация «Содружество» (СРО ААС) 
Ольга Носова уверена, что качество оказания 
аудиторских услуг от ухода международных 
сетей не пострадало. Она отметила, что, да, 
весной прошлого года были проблемы, но 

опытные кадры в «четверке» остались, мно-
гие программные продукты эти компании 
делают сами, как и образовательные проек-
ты, так что нет оснований ждать глобальных 
перемен.

В то же время объективный факт: в «боль-
шой четверке» всегда был жесточайший 
контроль качества со стороны материнских 
международных структур. «И этот контр-
оль был существенно строже, чем в других 
международных сетях, а санкции за низкое 
качество аудита были ощутимые,— рассу-
ждает собеседник „Ъ“ из топ-10.— Уход „чет-
верки“ не означает автоматически, что все 
сразу начнут работать спустя рукава — ра-
бота по контролю качества там выстроена 
и сейчас тоже ведется, но маловероятно, что 
прессинг так же силен, как раньше».

В самой «четверке» в перспективы собст-
венной деградации, потери клиентов и ка-
чества не верят. «Мы крупные аудиторские 
организации, нас сложно заменить,— пояс-
няет партнер практики аудиторских услуг 

группы компаний Б1 Игорь Буян.— И кли-
енты понимают, что для качественного ау-
дита крупного игрока нужны, в частности, 
достаточные ресурсы». Очевидно, что не-
большая компания с четырьмя-десятью ау-
диторами в штате просто не в состоянии сде-
лать качественную проверку такого игрока, 
как, например, «Газпром», отметил эксперт, 
то же касается аудита крупного банка с ши-
рокой филиальной сетью. «Поэтому перехо-
да от нас крупных клиентов к небольшим 
игрокам не было и вряд ли ожидается,— го-
ворит Игорь Буян.— Наши клиенты могли 
отказаться от аудитора в Лондоне, напри-
мер, из-за невозможности котироваться на 
Лондонской бирже, но аудитор в России им 
по-прежнему необходим».

Естественная убыль
Впрочем, кроме гаданий на кофейной гуще 
о дальнейшей судьбе «большой четверки» 
участников рынка занимали и куда более 
насущные проблемы (хотя и вполне ожида-

емые) — вступление в силу законодатель-
ных новелл по реформе отрасли. С 1 января 
2022 года вступил запрет для индивидуаль-
ных аудиторов на проведение обязательно-
го аудита, что не могло не привести к сжа-
тию рынка. Еще одну волну сокращений 
подтолкнуло вступление в силу с 1 июля 
2022-го требования профильного закона 
о наличии в аудиторской компании не ме-
нее трех аудиторов в штате по основному ме-
сту работы. «Часть аудиторских организаций 
после 1 июля не нашла третьего аудитора по 
основному месту работы, мы их об этом про-
информировали, потом дали 60 дней на то, 
чтобы они приняли третьего аудитора, но 
удалось это не всем,— рассказывает глава 
СРО ААС Ольга Носова.— Около тысячи ком-
паний, которые не нашли в срок достаточно 
сотрудников, были исключены из реестра 
в соответствии с законом». В начале рефор-
мы аудита (2017 год) на рынке было 5 тыс. ау-
диторских организаций и индивидуальных 
аудиторов, на сегодняшний день их около 
2,3 тыс. «При этом недостатка в количестве 
аудиторских организаций пока не наблюда-
ется»,— уверяет госпожа Носова. По словам 
Ксении Шириковой из ФБК, потенциально 
уход небольших игроков должен привести 
к повышению качества оказываемых услуг.

Сыграла реформа на руку и тем, кто остал-
ся на рынке. По словам Игоря Буяна, уход ма-
лых игроков способствовал расширению 
клиентской базы у их более крупных кон-
курентов: «Когда с рынка уходит небольшая 
компания, потому что она не видит перспек-
тив, то обычно ее клиент выбирает компа-
нию среднего уровня. Такому заказчику не ва-
жен бренд аудитора, так как он не торгуется на 
бирже, не выходит на международные рын-
ки, и он выбирает тех, кто не собирается ухо-
дить и стоит дешевле крупнейших игроков».

С большим сожалением говорили опро-
шенные аудиторы и про естественную 
убыль кадров в аудите. Так, по словам Ольги 
Носовой, за 2022 год не прошли повышение 
квалификации и фактически сдали аттестат 
400 человек, а новых аудиторов по-
явилось всего 25.

Думали, будет хуже
Прошлый год для многих рынков был периодом турбу-
лентности, когда правила игры менялись буквально 
на ходу и впереди была полная неопределенность. Ры-
нок аудита турбулентность затронула в меньшей степе-
ни — перемены здесь были ожидаемыми, прогнозируе-
мыми и не носили характера вселенской катастрофы. 
Даже уход с российского рынка BIG 4, казавшийся изна-
чально громом среди ясного неба, не привел к переде-
лу рынка. Сокращение же числа аудиторских компаний 
было хотя и ощутимым, но вполне ожидаемым.
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Список крупнейших аудиторских групп по итогам 2022 года

*В рэнкинге представлены три типа участников: группы аффилированных лиц, национальная аудиторская сеть РУКОН, а также группы лиц, входившие в 2022 году 
в международные аудиторские сети.   
**Согласно методике рэнкинга выручка от аудита это сумма доходов от обязательного и инициативного аудита, услуг сопутствующих аудиту, приводимых в форме №2-аудит.  
***Средняя численность специалистов приводится в том числе с учетом совместителей и работающих по договорам ГПХ.   
****Согласно методике рэнкинга, приводится доля выручки от аудита и сопутствующих аудиту услуг, которая включает в себя выручку от проведения аудита,  
обзорных проверок в отношении любых видов финансовой информации, согласованных процедур и заданий, обеспечивающих разумную/ограниченную уверенность,  
как для российских, так и для иностранных компаний в соответствии с любыми национальными или внутрисетевыми стандартами, отличными от стандартов аудита,  
принятых на территории РФ; выручку от оказания услуг, связанных с выдачей писем-подтверждений по проспектам эмиссии.   
*****С 20.01.2023 компании, ранее входившие в международную сеть «Baker Tilly International», осуществляют деятельность в России под брендом «Бетерра».   
Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.  Полная версия таблицы, а также другие материалы и методика рэнкингов доступны на сайте www.raex-rr.com.
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(тыс. руб.)

Темпы роста  
выручки  

за год (%)

Доля  
выручки  
от аудита  

(%) **

Среднее 
число спе-
циалистов 
за год***

Число  
компаний  
в группе

1 1 «Б1» Москва 20 533 579 0,6 36,8**** н.д. 8

2 3 «Технологии Доверия» (TeДо) Москва 17 339 287 7,4 28,5**** н.д. 8

3 2 «Кэпт» Москва 15 973 561 –3,6 37**** н.д. 5

4 4 Группа ДРТ Москва 8 821 838 –14,7 38,3**** н.д. 3

5 5 Юникон Москва 5 000 936 –7,1 31 1471 7

6 7 Финансовые и бухгалтерские 
консультанты (ФБК), группа

Москва 2 398 850 13,8 44,8 598 8

7 6 «ФинЭкспертиза» Москва 2 215 961 4,4 28,2 913 13

8 8 «Мариллион» Москва 1 242 281 7,8 55,2 352 5

9 9 РУКОН Москва 1 156 757 5,1 34 350 9

10 — «Пачоли» Москва 979 528 39,2 37,1 179 3

11 11 КСК групп Москва 782 710 –6,6 38,8 н.д. 6

12 12 «Уральский союз» Москва 760 417 0,4 33,4 147 5

13 14 «Росэкспертиза» Москва 653 935 6,6 55,5 179 5

14 15 «ПРАВОВЕСТ Аудит» Москва 623 674 38,7 28,2 78 8

15 10 «ЭйчЭлБи Рус» Москва 596 635 15,4 49,6 257 12

16 13 Группа «Бетерра»***** Москва 595 341 –17,9 29,8**** н.д. 4

17 16 «Русаудит» Москва 436 196 6,9 50,3 169 4

18 17 «Интерком-Аудит» Москва 316 068 2,2 57 175 14

19 18 «АВУАР» Челябинск 286 389 15,9 20**** 19 14

20 25 «Аудиторская Группа «Капитал» Екатеринбург 229 782 38,8 20,2**** 110 7

21 23 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» Москва 195 955 11,1 39,8 40 4

22 24 «Аудиторская служба «СТЕК» Москва 179 258 6,6 20,3**** 39 4

23 21 «ЯНС — Аудит» Москва 176 602 –10,3 21,1**** 58 6

24 22 «Аудит-Эскорт» Москва 172 138 –10,7 29,3 36 4

25 28 «Кроу Аудэкс» Казань 163 005 7,4 65,7 123 7

26 26 «Аудиторская группа «2К» Москва 159 241 1,1 38,7 68 5

27 — «С.В.М. Аудит» Москва 141 971 10,2 50 42 4

28 27 «Группа ПРАУД» Санкт-Петербург 138 403 –10,8 51,4 65 5

29 30 «Налоги и финансовое право» Екатеринбург 132 858 18,6 20**** 33 2

30 — «Прайм аудит» Тверь 131 119 39,8 20,5**** 37 5

31 31 Группа РБ Москва 126 261 21,1 83,3 46 2

32 29 «АКГ «Листик и Партнеры» Москва 123 113 52,3 73,5 120 8

33 33 «Эталон» Чебоксары 90 401 2,7 24,1 69 4

34 32 «Аудит-Оптим-К» Кемерово 86 016 24,4 87,7 13 4

35 — «ВнешЭкономАудит» Челябинск 75 275 0,6 32,3 30 8

36 35 ЭРКОН Ростов-на-Дону 66 366 5,9 65,4 25 3

37 37 «ХОЛД-ИНВЕСТ-АУДИТ» Москва 59 234 –3,0 34,1 18 3

38 39 CBS group Москва 58 778 9,7 38 29 2

39 38 «Аудит-Вела» Ростов-на-Дону 57 497 –3,2 30,9 33 3

40 41 «ВЕКТОР РАЗВИТИЯ» Москва 54 078 10,0 64,5 29 3

41 47 НВК Санкт-Петербург 53 072 24,9 25,9 43 3

42 44 АСБ Санкт-Петербург 51 870 10,0 20,2 51 2

43 — «АКФ ПромСтройФинанс» Королев (МО) 45 560 44,4 71,9 10 3

44 46 ЭНЭКО Москва 42 847 –1,4 92,8 13 2

45 51 «Аудиторы Северной Столицы» Санкт-Петербург 40 704 28,5 70,9 30 4

46 — «Аудит Эксперт» Москва 39 144 9,2 19,5 27 3

47 42 ЭКФИ Москва 37 660 –22,9 72 17 3

48 48 «АКГ «Бизнесэкспертиза» Москва 35 456 0,2 100 12 3

49 54 «Авантаж Аудит» Москва 28 131 13,1 79,2 46 4

50 49 «Ассоциация «Налоги России» Екатеринбург 27 298 –19,5 38,3 13 4

51 53 «ЮФА Консалтинг» Сургут 24 464 –3,9 68,9 13 2

52 — «Ваш СоветникЪ» Краснодар 23 907 –5,2 35,6 20 3

53 56 ЮКИС Москва 13 600 3 100 5 3

с16

Четверг 8 июня 2023  №101  (7546  с момента возобновления издания) kommersant.ru

 14 |  Почему одной из главных проблем 
аудиторской отрасли стал  
дефицит персонала 

 15 |  Как аудиторы помогают бизнесу  
сохранить деньги

 17 |  Аудиторы рассказали об избыточном 
контроле со стороны СРО

Тематические страницы газеты  Коммерсантъ

M
A

G
E

 S
O

U
R

C
E

 /
 G

E
TT

Y 
IM

A
G

E
S



14     Четверг 8 июня 2023 №101      Тематические страницы газеты «Коммерсантъ»      kommersant.ru

аудит и консалтинг

— интервью —

— Расскажите, что за последние 12 месяцев изме-
нилось в вашем бизнесе и под влиянием каких фак-
торов?
— Это далеко не первый кризис, с которым пришлось 
столкнуться ФБК за более чем 30-летнюю историю. 
И в очередной раз бизнес компании продемонстриро-
вал устойчивость, хотя, признаюсь, еще год назад в сво-
их прогнозах мы были крайне осторожны. Но, к сча-
стью, реальность оказалась существенно лучше наших 
консервативных ожиданий. Уверена, что один из клю-
чевых факторов устойчивости — значительная дивер-
сификация бизнеса: компания предоставляет широчай-
ший спектр аудиторских и консультационных услуг. По-
этому спад в одном из сегментов обязательно компенси-
руется ростом спроса в другом.
— Как вы оцениваете конкуренцию на аудиторском 
рынке России на сегодняшний день? Есть ли тен-
денция к ее усилению и почему?
— Весь прошлый год профессиональное сообщество за-
давалось этим вопросом в связи с переформатировани-
ем «большой четверки», уходом международных сетей 
из России, а также новациями в регулировании. Пока не 
могу сказать, что эти процессы привели к кардинальной 
перестройке рынка и изменению характера конкурен-
ции. Впрочем, кое-что мы фиксируем. Во-первых, уси-
ление позиций национальных компаний: некоторые 
из бывших постоянных клиентов компаний «большой 
четверки» стали более открытыми при выборе аудито-
ров и консультантов. Во-вторых, на рынке заметно неко-
торое усиление ценовой конкуренции: у крупного биз-
неса больше нет оснований платить премию за бренд. 
Можно предположить, что влияние этих факторов будет 
усиливаться.
— Какие у вас прогнозы относительно изменений 
клиентского спроса и поведения на будущий год?
— Я не ожидаю каких-то существенных изменений кли-
ентских запросов. Сейчас в нашей компании мы фикси-
руем рост интереса к инициативному аудиту по сравне-
нию с прошлым годом. Но если сравнить текущие пока-
затели с показателями 2020-го, то рост будет уже не та-
ким заметным. Факторы, обуславливающие эту дина-
мику, могут быть самыми разными. Частично это может 
объясняться перетоком клиентов от одних аудиторских 
организаций к другим. С другой стороны, вполне можно 
допустить, что в нынешних условиях выросло количест-
во компаний, собственники которых задумались о про-
даже бизнеса.
— ФБК одной из первых была включена в реестр ау-
диторских организаций, оказывающих услуги об-

щественно значимым организациям на финансо-
вых рынках. Расскажите, что дает компании попа-
дание в этот список? Какие вы получаете преиму-
щества? Сложной ли была процедура включения 
в реестр?
— Мы действительно первой из крупнейших аудитор-
ских компаний вошли в соответствующий реестр Цент-
рального банка. Преимущества очевидны: только участ-
ники реестра могут оказывать услуги общественно зна-
чимым организациям на финансовых рынках. Кроме то-
го, я не исключаю, что нахождение в этом списке Цен-
тробанка будет обязательным квалификационным тре-
бованием для участия в тендерах и на консультацион-
ные услуги. Более того, именно подобные запросы, ко-
торые еще прошлой осенью, пока неофициально, стали 
поступать от наших клиентов, в том числе побудили нас 
не откладывать этот вопрос в долгий ящик.

Что касается сложности процедуры, то нет, сложной 
для нас она не была. Разумеется, любая проверка требует 
мобилизации всей компании. Но справедливости ради 
надо сказать, что внешний контроль — это норма жиз-
ни крупного бизнеса, тем более в нашей сфере. Другое 
дело, что это был интересный и крайне полезный опыт 
знакомства с новым регулятором, их подходами к оцен-
ке аудиторских организаций, образом мышления.
— Как вы считаете, в последний год на аудиторский 
бизнес усилилось воздействие внешних факторов 
(проверки со стороны регулятора, рост конкурен-
ции, дефицит персонала)? Если да, то как ваша ком-
пания с этим справляется?
— Я не могу сказать, что проверки со стороны регуля-
тора — существенный фактор, воздействующий на наш 
бизнес. Разумеется, это требует мобилизации ресурсов, 
но, с другой стороны, дисциплинирует и в конечном 
итоге способствует повышению качества управления 
и эффективности деятельности.

Совершенно другое дело — дефицит персонала. Это 
одна из ключевых проблем всей отрасли профессио-
нальных услуг, в значительной степени тормозящая ее 
развитие. Мы сегодня видим, что количество аттестован-
ных аудиторов, появляющихся за год, на порядок мень-
ше, чем тех, кто за этот же период выбывает из профес-
сии, не продлевая свой квалификационный аттестат. 
Причем самая дефицитная категория — это высококва-
лифицированные специалисты с трех-пятилетним опы-
том работы, то есть те, кто, с одной стороны, координи-
рует работу новичков, а с другой — выступает в качест-
ве кадрового резерва для занятия управленческих долж-
ностей. На мой взгляд, ключевая причина заключается 
в том, что аудитор — непростая и поэтому не самая попу-
лярная профессия.

Как мы с этим боремся? Разумеется, после приема 
на работу стараемся обеспечивать нашим сотрудникам 
максимально комфортные условия: есть возможность 
выбора удаленного режима работы, ДМС после завер-
шения испытательного срока, корпоративные скидки 
и иные программы благополучия для сотрудников.

Но, конечно, этого недостаточно. Мы внимательно 
смотрим на опыт IT-отрасли, которая сталкивается с по-
хожей проблемой. Коллеги находят ее решение в более 
глубокой интеграции в систему подготовки студентов, 
организации дополнительных, основанных на практи-
ке образовательных программ. Мы также считаем, что 
один из наиболее эффективных способов получить вы-
сококлассного профессионала в команду — вырастить 
его из молодого специалиста, только начинающего ка-
рьеру. ФБК активно сотрудничает с ведущими вузами 
страны — это МГУ, Финансовый университет, РЭУ име-
ни Плеханова, ВШЭ, НИЯУ МИФИ, СПбГУ, МГЮА имени 
Кутафина и др. Активно занимаются наши сотрудники 
и преподавательской деятельностью. При всех сложно-
стях этого пути мне кажется, что именно выращивание 
кадров со студенческой скамьи, популяризация профес-
сии именно на этом этапе — наиболее реалистичный 
и эффективный способ в обозримой перспективе прео-
долеть проблему кадрового голода.
— По вашему мнению, насколько оправданна такая 
мера, как запрет на раскрытие финансовой и дру-
гой важной информации банками, страховщиками 
и другими участниками финансового рынка, дейст-
вующий с февраля 2022 года по сей день? К чему она 
ведет в среднесрочной и долгосрочной перспекти-
ве и может ли как-то повлиять (или уже влияет) на 
деятельность аудиторских компаний?
— Здесь следует сказать, что решение государства по за-
крытию отчетности было оправданно и имело целью за-

труднить процесс введения новых санкций в отноше-
нии отечественных компаний и получение критически 
важной информации. Однако сегодня мы находимся 
под давлением беспрецедентных запретительных мер 
со стороны отдельных недружественных государств 
и понимаем, что та информация, которая содержится 
в отчетности, уже никак не может повлиять на введение 
новых ограничений.

С другой стороны, совершенно явно обозначен при-
оритет на налаживание и расширение экономических 
связей с дружественными странами. Мне кажется, что 
предоставление прозрачной отчетности, составленной 
в соответствии с международными стандартами и тре-
бованиями российского законодательства, существен-
но повысит доверие к российским компаниям на новых 
рынках. Наоборот, предоставление отчетности с изъяти-
ями гарантированно будет вызывать у контрагентов до-
полнительные вопросы и послужит тормозом для разви-
тия отношений. Думаю, именно поэтому в мае 2023 го-
да государством был инициирован процесс обсуждения 
с бизнесом актуальности сохранения запрета на раскры-
тие финансовых показателей.

Более того, насколько я знаю, сами представители 
компаний даже после введения ограничений на рас-
крытие информации продолжали составлять ее «в стол», 
не публикуя. Все понимали, что ограничения на предо-
ставление информации — временная мера. При этом 
профессионалы рынка хорошо знают: остановить под-
готовку отчетности легко, а вот процесс возобновления 
будет сопряжен с колоссальными сложностями.
— Какие у вас прогнозы относительно развития 
рынка аудиторских и консалтинговых компаний 
на будущий год? Что, на ваш взгляд, может высту-
пить драйвером рынка?
— Если говорить о факторах, которые в ближайшее вре-
мя будут влиять на состояние дел в отрасли профессио-
нальных аудиторских и консалтинговых услуг, то, без-
условно, ключевой из них — это экономический рост. 
Зависимость здесь прямая: растет экономика — растет 
спрос и на наши услуги. Думаю, что крайне позитив-
но на развитии рынка аудиторских и консалтинговых 
услуг скажется и отмена жестких ограничений на рас-
крытие финансовой отчетности, о которых уже говори-
ли выше. Но, повторю, пожалуй, одним из ключевых 
сдерживающих факторов для прогресса в нашей отра-
сли я считаю дефицит кадров. Мы прикладываем много 
усилий для популяризации нашей профессии. Но, объ-
ективно говоря, сложность получения статуса аттесто-
ванного аудитора играет большую роль, когда сотруд-
ник принимает решение о своих карьерных перспек-
тивах. При этом никто не говорит, что квалификацион-
ные экзамены вообще не нужны. Но в нынешних усло-
виях, возможно, стоит задуматься о ревизии сложив-
шейся практики.

Что до прогнозов, то сегодня, как и год назад, делать 
их, полагаю, преждевременно: мы по-прежнему нахо-
димся в ситуации идеального шторма. И хотя наш ко-
рабль уверенно держится на волнах, до завершения бу-
ри еще очень далеко. В чем я уверена, так это в будущем 
компании ФБК. У нас есть отличная команда, сильный 
бренд, широкая линейка услуг и колоссальный опыт. 
Одним словом, все, что необходимо, чтобы успешно раз-
вивать бизнес даже в самых непростых условиях.

Записала Кира Васильева

«Дефицит персонала —  
одна из ключевых проблем всей отрасли»
О том, что помогает компании ФБК более 30 лет оставаться устойчи-
вой в любой кризис, как компании удалось одной из первых пройти 
процедуру по включению в реестр аудиторских организаций, оказы-
вающих услуги общественно значимым организациям на финансовых 
рынках, усиливается ли конкуренция на аудиторском рынке России, 
как меняются предпочтения клиентов и с какими проблемами сталки-
ваются аудиторы, рассказала старший управляющий партнер  
аудиторско-консалтинговой группы ФБК Елена Сарафанова.
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Место  
по итогам 
2022 года

Место  
по итогам 
2021 года

Аудиторская организация Местоположение 
центрального 
офиса

Выручка
за 2022 год
(тыс. руб.)*

Темпы 
роста 

выручки 
за год (%)

Доля 
выручки 
от аудита 

(%)**

Число 
сотрудников 
за 2022 год 
(в среднем 

за год, форма 
№2-аудит)

Число 
аудиторов 

на 31.12.2022 
(форма 

№2-аудит)

1 1 «Кэпт» Москва 11737588 –9,1 36,9 3 546 219
2 3 «ЦАТР — аудиторские услуги» Москва 7336587 7,0 100*** 1 996 239
3 4 «Технологии Доверия — Аудит» Москва 5836143 –3,7 75,4 **** ****
4 2 ДРТ Москва 5757373 –17,2 58,6*** 1 367 ****
5 5 Юникон Москва 2004857 0,3 77,3 831 164
6 6 Финансовые и бухгалтерские консультанты 

(ФБК) 
Москва 1466098 –1,1 73,3 410 137

7 7 «ФинЭкспертиза» Москва 686883 18,0 89,3 306 130
8 8 «Мариллион Аудит» Москва 547982 11,3 98,2 157 25
9 9 «Бетерра»***** Москва 422499 –7,7 42*** 194 12
10 10 «Русаудит» Москва 404453 4,6 54,2 186 40
11 12 «Пачоли» Москва 404285 15,4 89,9 139 71
12 11 «Р.О.С.ЭКСПЕРТИЗА» Москва 400952 5,9 90,5 169 54
13 14 «КСК АУДИТ» Москва 303314 6,5 100 141 62
14 17 РУКОН ГФ (Группа Финансы) Москва 285950 13,6 83,8 147 80
15 16 «АФ «Уральский союз» Москва 256874 0,4 94,3 84 59
16 15 РУКОН АФК (АФК-Аудит) Санкт-Петербург 240942 –9,1 20,7 217 61
17 18 «Интерком-Аудит» Москва 211451 0,4 72,5 112 49
18 20 «АК «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» Москва 196076 18,1 37,3 42 108
19 19 «Аудит-НТ» Санкт-Петербург 188791 –9,4 62,4 86 70
20 24 «ПРАВОВЕСТ Аудит» Москва 143976 30,4 87,5 79 34
21 27 «АГ «Капитал» Екатеринбург 130059 47,8 29,6 55 12
22 23 «Международный  

консультативно-правовой центр»
Москва 128214 4,6 77,5 91 49

23 22 «Аудиторское Партнерство «НИКА» Москва 126900 –1,4 62,6 39 42
24 21 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» Москва 126455 –4,7 61,9 64 40
25 25 «АФ «МАРИЛЛИОН» Москва 112960 12,9 81,8 36 21
26 26 «АКГ Бетроен» Москва 106793 9,9 29 35 14
27 28 «АКК «Кроу Аудэкс» Казань 92476 12,7 98,4 79 19
28 31 «РБ Информаудитсервис» Москва 91093 25,6 92,1 11 11
29 32 «ЮКОН» Москва 77706 6,4 24,6 13 7
30 34 «Аудит-Оптим-К» Кемерово 75659 16,0 99,7 44 13
31 30 «ПРИМА аудит. Группа ПРАУД» Санкт-Петербург 74655 –5,3 95,4 55 38
32 43 «Штернгофф Аудит» Москва 73101 32,4 74,1 15 10
33 33 «Универс-Аудит» Москва 65298 –5,6 86 53 23
34 40 «АК «Арт-Аудит» Москва 62608 5,8 69,1 33 27
35 41 «Инвест-аудит» Пермь 61168 5,4 41,5 39 22
36 29 «АГ «Корсаков и Партнеры» Москва 60039 –25,9 55,3 17 17
37 42 РУКОН СПГ аудит (Самоварова и Партнеры) Санкт-Петербург 56694 2,5 98,6 66 46
38 45 «Аудиторская группа «2К» Москва 56627 8,1 90,2 30 26
39 46 «Аналитика» Москва 56158 8,1 98,8 22 14
40 44 «Аудит-Эскорт» Москва 55111 –0,1 91,5 23 18
41 38 «АФ «АВУАР» Челябинск 53652 –11,0 50,8 43 16
42 — «Аллент-Аудит» Москва 49874 166,1 57,7 10 5
43 35 «Финансовый и налоговый аудит» Москва 49797 –15,0 93,5 41 27
44 — «АФ «МИАЛаудит» Новосибирск 48768 –1,1 75,1 20 8
45 61 «АКФ «МИАН» Москва 48532 45,9 61,2 26 16
46 52 «ЭРКОН» Ростов-на-Дону 43874 15,4 99 31 20
47 53 «Что делать Аудит» Санкт-Петербург 43037 14,7 74,3 22 15
48 — «РАСТАМ-Аудит» Тюмень 42401 41,1 73,5 21 9
49 — «Др. Фойгт и партнеры» Москва 41561 62,4 33 10 5
50 50 «ЭНЭКО» Москва 39910 2,9 99,6 19 10
51 56 ЮСТИКОМ Москва 37779 2,3 26,6 14 5
52 71 «ИнформАудит» Санкт-Петербург 37329 45,9 73,2 14 15
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53 59 «Сальдо-аудит» Москва 37304 6,1 25,8 16 7
54 — «Новый Аудит» Екатеринбург 35294 –10,7 98,8 31 15
55 54 «Аудиторская служба «СТЕК» Москва 35121 –6,0 90,7 24 24
56 — «С.В.М. Аудит» Москва 34955 –2,9 99,7 15 12
57 55 «АК «ХОЛД-ИНВЕСТ-АУДИТ» Москва 34789 –6,1 57,5 29 15
58 67 «ФБК Поволжье» Казань 34425 15,9 92,5 26 11
59 66 ИНТЭК-Аудит (РУКОН ИНТЭК) Москва 33673 12,5 92,6 16 15
60 51 «АКГ «Я.Н.С. Аудит» Москва 33182 –12,8 96,6*** 16 10
61 58 CBS group Москва 33152 –6,8 67,4 22 6
62 60 «Технологии Инвестиции Строительство» Санкт-Петербург 33146 –1,9 19,3 30 11
63 — «АКФ ПромСтройФинанс» Королев (МО) 32857 55,0 99,6 12 10
64 62 «Агентство «Налоги и финансовое право» Екатеринбург 32704 –0,3 62,9 14 9
65 74 «Аудиторы Северной Столицы» Санкт-Петербург 32444 38,0 87,2 27 18
66 — «Промстройаудит Консалт» Санкт-Петербург 31698 –4,1 99,5 31 24
67 69 «АКГ «Бизнесэкспертиза» Москва 31659 9,7 100 7 4
68 68 «АКК «ЭКФИ» Москва 31032 5,3 83,2 12 8
69 70 «ЦАК «Партнер» Кемерово 30404 15,5 84,8 25 15
70 — «АФ «АВАЛЬ-Ярославль» Ярославль 28476 23,7 92,3 23 21
71 — «Прайм аудит» Тверь 27478 –16,8 53,1 23 14
72 75 НВК Санкт-Петербург 25307 7,7 54,3 28 17
73 87 «АК «Бизнес Навигатор» Москва 25158 60,6 80,2 24 19
74 76 «Екатеринбургский Аудит-Центр» Екатеринбург 24353 9,6 99,5 21 15
75 73 «ВЕКТОР РАЗВИТИЯ Столица» Москва 22934 –3,3 90 15 12
76 80 «Градиент- Альфа-АУДИТ» Москва 22279 9,9 61,8 24 10
77 81 «АК «Эталон» Чебоксары 21749 14,8 100 29 10
78 — «АФ «ВнешЭкономАудит» Челябинск 21645 –12,4 93,9 15 10
79 72 «ЮФА Консалтинг» Сургут 21243 –12,9 79,3 14 14
80 83 «АФ «АСБ» Санкт-Петербург 20255 14,5 51,8 25 10
81 95 «АудитОнлайн» Москва 20193 68,4 85,9 21 14
82 84 «АФ «Фабер Лекс» Краснодар 19975 13,3 72,3 16 11
83 90 «ЮКЕЙ-Аудит» Пермь 19602 29,0 62,1 11 6
84 79 «АФ «Аудит-Вела» Ростов-на-Дону 19472 –4,0 91,3 15 5
85 82 «АКК «Бизнес-информ» Киров 18622 4,7 79,8 10 6
86 92 «Авантаж Аудит» Москва 15761 21,8 90,4 33 25
87 — «Шельф-Аудит» Таганрог 15758 1,1 100 41 23
88 — «Аудит А» Москва 15138 61,3 14,9 7 5
89 91 «Поволжская аудиторская компания» Саратов 13742 2,3 54,2 10 9
90 93 «Балтийский аудит» Санкт-Петербург 13227 2,4 97,2 13 8
91 88 «АКФ «Терза» Грозный 13125 –12,9 19,6 19 11
92 — «АБФ «ЛИТ-АУДИТ» Москва 11273 — 78,1 8 6
93 99 «ГроссАудит» Москва 10752 26,6 67 14 6
94 — «Аудит-Практик» Казань 10490 64,3 94,4 6 7
95 — «Метаудит» Екатеринбург 10459 83,6 100 13 8
96 97 «Аудит Эксперт» Москва 10351 1,7 73,7 8 9
97 98 «ЮКИС-АУДИТ» Москва 9850 9,6 100 5 5
98 — «АГ «Ваш СоветникЪ» Краснодар 8514 26,9 100 13 8
99 100 «ОКГ Аудит» Санкт-Петербург 5200 –34,3 48,8 9 5
100 101 «АФ «Гранд» Москва 4020 7,2 72,9 11 7
*Суммарная выручка организации по форме №2-аудит. **Согласно методике рэнкинга, выручка от аудита — это сумма доходов от обязательного и инициативного аудита, 
услуг, сопутствующих аудиту, приводимых в форме №2-аудит.***Согласно методике рэнкинга, приведена доля выручки от аудита и сопутствующих аудиту услуг, которая мо-
жет включать в себя выручку от проведения аудита, обзорных проверок в отношении любых видов финансовой информации, согласованных процедур и заданий, обеспечи-
вающих разумную/ограниченную уверенность, как для российских, так и для иностранных компаний в соответствии с любыми национальными или внутрисетевыми стандарта-
ми,  отличными от стандартов аудита, принятых на территории РФ; выручку от оказания услуг, связанных с выдачей писем-подтверждений по проспектам эмиссии.****Данные 
участником рэнкинга не разглашаются. *****С 20.01.2023 компания, ранее входившая в международную сеть «Baker Tilly International», осуществляет деятельность в России 
под брендом под брендом «Бетерра». Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга. Расширенная версия рэнкинга и его методика размещены на сайте www.raex-rr.com.

Рэнкинг крупнейших российских аудиторских организаций (субъектов аудиторской деятельности) по итогам 2022 года
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СРЕДНИЕ ДОНАЧИСЛЕНИЯ НА ОДНУ ВЫЕЗДНУЮ ПРОВЕРКУ 
ОРГАНИЗАЦИЙ (МЛН РУБ.)   ИСТОЧНИК: ОТЧЕТ ФНС №2-НК, МАРТ 2023.

в целом по РФ
по Москве

*В 2022 ГОДУ ПО РОССИИ.

75 МЛН РУБ.*

37 38
54

66 75
97

— интервью —

— Насколько бизнесу сегодня важно уделять внима-
ние налоговой безопасности?
— Очень важно. В противном случае, «где прячутся» 
миллионы найдет налоговая инспекция. По статисти-
ке ФНС России (отчет ф. №2-НК, март 2023 года), сред-
ний чек за одну выездную проверку организаций по 
РФ в 2022 году вырос на 39% и составил 75 млн руб. (рас-
чет дополнительно начисленных платежей на одну вы-
ездную налоговую проверку организаций, выявившую 
нарушения, включая налоговые санкции и пени). При 
этом, по данным отчета, из всех выездных проверок 
организаций 96% являются результативными. И общее 
количество выездных налоговых проверок организа-
ций выросло на 30% по сравнению с 2021 годом. А зна-
чит, у налогоплательщиков растет риск попасть в ста-
тистику ФНС.

Большинство компаний сегодня стремится не при-
влекать внимание налоговых органов и не ставить под 
удар руководителей. Они минимизируют налоговые ри-
ски сами и обращаются за «взглядом со стороны» к внеш-
ним аудиторам. В 2022 году мы отметили рост спроса на 
аудит с расширением по налогам. В частности, 63% на-
ших клиентов добавляли налоговый аудит в техзадание 
к финансовому аудиту бухотчетности, что больше, чем 
в предыдущем году, на 21%. Практика показывает, что 
обычного классического финансового аудита для нало-
гового спокойствия и сохранения миллионов в бизнесе 
сегодня недостаточно.
— А как аудит снижает налоговые риски?
— Аудиторы — не налоговые инспекторы. Наоборот, 
они работают в интересах бизнеса, определяют слабые 
места и говорят, что нужно сделать для порядка в учете и 
отчетности, чтобы предотвратить риски и использовать 
законные налоговые резервы во благо компании.

Наши клиенты ценят «Правовест Аудит» за «аудит с че-
ловеческим лицом». Мы выстраиваем с клиентами дру-
жеско-партнерские отношения, когда аудиторы не про-
сто молча заполняют рабочие таблицы, а обсуждают об-
наруженные недостатки, пути устранения рисков, воз-
можности законной оптимизации налоговых платежей 
и документооборота. Например, довольно часто нало-
говые риски у наших клиентов создает отсутствие вну-
тренних документов, подтверждающих экономическую 

обоснованность расходов. Сотрудники предприятия мо-
гли не оформить эти документы по незнанию или из-за 
халатности. Так, у одной компании аудиторы выявили 
налоговых рисков почти на 2 млрд руб. из-за отсутствия 
документов: положений о премировании и приказов, 
подтверждающих обоснованность выплаты премий со-
трудникам, путевых листов для подтверждения расхо-
дов на ГСМ и т. п. После нашего аудита компания эти до-
кументы восстановила, тем самым уберегла себя от мно-
гомиллионных доначислений и штрафов.
— Вы также упомянули о налоговых резервах — они 
есть у любой компании?
— Да, почти у каждой компании есть возможность ис-
пользовать законные налоговые резервы. Но многие го-
товы заплатить в бюджет даже больше налогов, чем по-
ложено. Например, не принимают к вычету НДС в пол-
ном объеме, не создают резервы в налоговом учете и 
множество других причин.
— Почему не все пользуются законными преферен-
циями?
— Часто бухгалтерия не хочет или не может «отстаивать 
льготы» в налоговой инспекции, поскольку нет сил или 
уверенности, что в налоговом учете компании все в пол-
ном порядке. Поэтому руководителям следует задумать-
ся, кто больше контролирует бухгалтерию. Если налого-
вая инспекция, то есть риски, что компания будет пере-
плачивать налоги «в угоду бюджету». А если у бухгалте-
рии есть поддержка и «дружественный» контроль, то на-

логи будут уплачены верно и экономно. В нашей пра-
ктике было много случаев, когда компаниям удавалось 
сэкономить миллионы, применяя преференции Нало-
гового кодекса РФ и заявляя своевременно вычеты НДС 
благодаря тому, что бухгалтерия почувствовала поддер-
жку аудиторов и уверенность в своих действиях. Напри-
мер, одна из компаний смогла отложить уплату 5,8 млн 
руб. налога на прибыль, создав по совету аудиторов ре-
зерв на оплату отпусков.
— Что сегодня в приоритете у ваших клиентов?
— Все больше бухгалтеров и руководителей хотят, что-
бы в налоговом учете их компании был полный поря-
док, ведь это залог налоговой безопасности бизнеса и 
защита от субсидиарной (персональной) ответственно-
сти. Наша статистика показывает, что при проведении 
расширенного аудита с налогами суммы выявленных 
налоговых рисков в 6 раз больше, чем при проведении 
классического финансового аудита, а суммы выявлен-
ных налоговых резервов в 20 раз выше. Часто средства, 
вложенные в аудит, окупаются более чем в тысячу раз 
(например, стоимость аудита — от 450 тыс. руб., а выяв-
ленные риски и резервы в среднем составляют более 
450 млн руб.).

Поэтому у нас сейчас особо востребован аудит с про-
веркой налогового учета и расширенной страховкой от 
налоговых претензий.
— А есть пример из практики, как именно такой ау-
дит работает?
— Недавно мы проводили первичный аудит у растущей 
производственной компании, и ее финансовый дирек-
тор настоял, чтобы аудит включал проверку налогов. И 
компания не прогадала. Было обнаружено, что она пере-
платила страховые взносы на сумму около 58 млн руб., 
так как не применяла льготные тарифы для субъектов 
МСП, таким образом перестраховавшись. Также мы вы-
явили отсутствие документов, подтверждающих расхо-
ды на выплату премий сотрудникам, и, соответственно, 
устранили риск доначисления налога на прибыль на 
сумму около 60 млн руб.

Сначала главный бухгалтер этой компании очень 
волновалась и воспринимала аудиторов как налоговых 
инспекторов, призванных покарать за ошибки. Но уже 
через день проверки все поняли, что задача аудиторов 
— помочь все сделать правильно и оградить компанию 
от рисков.

По итогам аудита руководитель компании получа-
ет уверенность, что бухгалтерия справляется и все под 
контролем, а также он может принимать решения на ос-
нове реального положения дел. При этом авторитет бух-
галтерской службы после аудита, как правило, возраста-
ет: аудиторы подтверждают квалификацию бухгалте-
рии, разделяют ответственность за правильность учета 
и достоверность отчетности.
— Правильно ли я понимаю, что аудит может защи-
тить компанию и ее руководителей от налоговых 
претензий?
— Да, как показывает наша обширная практика, профи-
лактика рисков в этом случае гораздо выгоднее лечения. 
Компания «Правовест Аудит» по итогам комплексного 
аудита к тому же гарантирует компенсацию сумм штра-
фов и пени в случае претензий по проверенному перио-

ду. Мы являемся лидерами по расширенным гарантиям 
и даем эксклюзивную страховку «Ингосстраха».
— Какая практика по страховым случаям?
— Страховка действительно работает: в 2022 году наш 
клиент по комплексному аудиту с расширением по на-
логам получил компенсацию суммы пеней на несколь-
ко миллионов рублей за пропущенную налоговую 
ошибку (весь налог на прибыль был перечислен в «голо-
ву» без распределения на обособленное подразделение). 
Отмечу, что «Ингосстрах» сразу признал этот страховой 
случай без наличия судебного решения.
— Какие видите тренды в аудите?
— Налоговый контроль в России сейчас усиливается, 
а значит, сохранится спрос на налоговый аудит. Также 
растет доля инициативного аудита, поскольку компа-
нии, освобожденные от обязательной проверки, не со-
бираются отказываться от внешнего контроля. Для до-
стижения максимального результата инициативный ау-
дит проводят по индивидуальному заданию, включая в 
него вопросы, необходимые клиенту. Например, это мо-
жет быть анализ управленческого учета, чтобы выявить 
причины отсутствия свободных денежных средств при 
наличии прибыли. Аудит проводят и для контроля за со-
хранностью активов и возможных злоупотреблений со-
трудников, когда собственник не принимает участия в 
управлении компанией, в целях оценки компании пе-
ред покупкой/продажей, при смене руководства компа-
нии или ее финансовой службы и др.

Глава ФНС РФ Даниил Егоров недавно затронул вопрос 
роста бизнеса, а именно трансформации малого бизнеса 
в средний, а среднего — в крупный. Отмечено, что у нас в 
стране больше 70% компаний являются компаниями ма-
лого бизнеса, и предположительной причиной отсутст-
вия их роста являются льготы для «малышей», которые 
бизнес стремится сохранить в том числе путем приме-
нения различных налоговых схем (например, фиктив-
ное дробление бизнеса). При этом мы на практике ви-
дим, что есть и иные причины торможения роста бизне-
са. Многим быстро развивающимся компаниям не хвата-
ет квалификации имеющихся бухгалтеров, заточенных 
на учет малых предприятий. И из-за ошибок в налогах, 
а точнее, из-за неожиданных налоговых доначислений 
малое предприятие не сможет стать средним бизнесом, 
а средний — крупным. Качество ведения бухгалтерско-
го и налогового учета может оказаться слабым звеном.

Наша аудиторская статистика показывает, что только 
у 7% компаний в учете нет ошибок. Как правило, бухгал-
терия настолько загружена текучкой, что не может своев-
ременно отследить многочисленные изменения законо-
дательства. А это риски. Поэтому нам бы хотелось, чтобы 
доля аудита «с налогами» составляла 93% в общем объеме 
наших проверок (оставшиеся 7% — это те самые компа-
нии с идеальным налоговым учетом) и чтобы у всех на-
ших клиентов была защита и уверенность в том числе 
в профессионализме своих сотрудников. Аудит «на ре-
зультат» действительно помогает компаниям не только 
навести порядок в учете и найти свои миллионы в виде 
экономии на рисках, законной оптимизации налоговых 
платежей, а также в целом минимизирует риск субсиди-
арной (персональной) ответственности руководителей.

Записала Кира Васильева

Где «прячутся» миллионы и при чем тут аудит
Управляющий партнер АКГ  
«Правовест Аудит» Маргарита 
Дружинина рассказала, как ау-
диторы помогают бизнесу искать 
спрятанные миллионы, сохранять 
и преумножать их, а также почему 
компаниям важно уделять внима-
ние налоговой безопасности и как 
они могут воспользоваться закон-
ными налоговыми резервами.

аудит и консалтинг  
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РОСТ КОЛИЧЕСТВА ВЫЕЗДНЫХ НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК 
ОРГАНИЗАЦИЙ   ПО ДАННЫМ ОТЧЕТА ФНС ПО Ф. №2–НК, МАРТ 2023 ГОДА.

по Москве
в целом по РФ

в 2022 году по сравнению 
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«АУДИТ АУДИТУ РОЗНЬ». СПРОС НА АУДИТ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

2022 год
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Классический
финансовый 
аудит

Аудит 
с расширением
по налогам

ИСТОЧНИК: СТАТИСТИКА 
И ПРОГНОЗ АКГ 
«ПРАВОВЕСТ АУДИТ».

Оценочная деятельность
№ Группа компаний / компания Выручка за 2022 год

(тыс. руб.)
Тип  

участника
1 «Б1» 1 472 357 группа
2 «Кэпт» 1 034 986 группа
3 «Технологии Доверия» (TeДо) 715 155 группа
4 Финансовые и бухгалтерские 

консультанты (ФБК), группа
500 851 группа

5 Юникон 325 037 компания
6 «Пачоли» 289 080 группа
7 РУКОН АФК (АФК-Аудит) 214 345 группа
8 Группа «Бетерра» 134 857 группа
9 «Русаудит» 125 500 группа
10 «ФинЭкспертиза» 93 768 группа
11 «ПРАВОВЕСТ Аудит» 80 699 группа
12 «Аудиторская группа «2К» 71 704 группа
13 АК «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» 50 017 компания
14 «Росэкспертиза» 36 270 группа
15 «Интерком-Аудит» 33 415 группа
16 «Мариллион» 20 545 группа
17 «Кроу Аудэкс» 19 216 группа
18 АКГ «Листик и Партнеры» 16 926 группа
19 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» 13 408 группа
20 «Инвест-аудит» 12 642 компания
Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Налоговый консалтинг
№ Группа компаний / компания Выручка за 2022 год 

(тыс. руб.)
Тип  

участника
1 «Б1» 4 413 305 группа
2 «Кэпт» 1 982 875 группа
3 «Уральский союз» 352 143 группа
4 Финансовые и бухгалтерские 

консультанты (ФБК), группа
140 621 группа

5 «ФинЭкспертиза» 93 723 группа
6 «Налоги и финансовое право» 78 046 группа
7 «АКГ Бетроен» 75 790 компания
8 «Мариллион» 74 592 группа
9 Аудиторская Группа «Капитал» 58 227 группа
10 «Эталон» 51 638 группа
11 «Русаудит» 42 376 группа
12 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» 37 603 группа
13 «Росэкспертиза» 28 729 группа

14 «ХОЛД-ИНВЕСТ-АУДИТ» 27 976 группа
15 «Сальдо-аудит» 27 675 компания
16 Группа ПРАУД 24 301 группа
17 Аудиторское Партнерство «НИКА» 23 486 компания
18 Группа «Бетерра» 21 371 группа
19 НВК 19 001 группа
20 «Кроу Аудэкс» 18 793 группа
Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

ИТ-консалтинг
№ Группа компаний / компания Выручка за 2022 год

(тыс. руб.)
Тип 

участника
1 «Б1» 2 336 456 группа

2 Юникон 1 741 400 группа

3 «ФинЭкспертиза» 561 356 группа

4 РУКОН 411 632 группа

5 КСК ГРУПП 232 661 группа

6 «АУДИТ-ЭСКОРТ» 105 124 группа

7 «Авуар» 34 481 группа

8 Финансовые и бухгалтерские консультанты 
(ФБК), группа

24 100 группа

9 Группа ПРАУД 18 544 группа

10 «Мариллион» 9 680 группа

11 «РБ ИНФОРМАУДИТСЕРВИС» 7 153 компания

12 «ХОЛД-ИНВЕСТ-АУДИТ» 3 485 группа

13 «Кроу Аудэкс» 3 207 группа

14 «АКФ ПромСтройФинанс» 3 094 группа

15 «Эталон» 1 900 группа

Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Финансовый консалтинг
№ Группа компаний / компания Выручка за 2022 год 

(тыс. руб.)
Тип  

участника
1 Юникон 1 372 671 группа
2 «ФинЭкспертиза» 779 392 группа
3 Финансовые и бухгалтерские 

консультанты (ФБК), группа
362 635 группа

4 «Мариллион» 358 813 группа
5 «Бетерра» 240 281 компания
6 «Авуар» 194 744 группа
7 «Уральский союз» 150 764 группа
8 «ЭйчЭлБи Рус» 124 513 группа
9 Аудиторская группа «Капитал» 116 282 группа
10 «Интерком-Аудит» 83 319 группа
11 АК «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» 72 969 компания
12 «Аудит-НТ» 71 028 компания
13 «ЯНС-Аудит» 68 988 группа
14 «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» 66 894 группа
15 «Прайм аудит» 54 146 группа
16 «Русаудит» 49 082 группа
17 АСБ 38 530 группа
18 «ВнешЭкономАудит» 37 220 группа
19 «Аудит-Вела» 36 605 группа
20 CBS group 36 434 группа
Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

Юридический консалтинг
№ Группа компаний / компания Выручка за 2022 год

(тыс. руб.)
Тип  

участника
1 «Б1» 519 212 группа
2 «Кэпт» 415 185 группа
3 «ПРАВОВЕСТ Аудит» 349 202 группа
4 Финансовые и бухгалтерские 

консультанты (ФБК), группа
260 949 группа

5 «Росэкспертиза» 192 856 группа
6 «ЭйчЭлБи Рус» 151 047 группа
7 КСК ГРУПП 138 141 группа
8 «Мариллион» 48 999 группа
9 «Прайм аудит» 39 731 группа
10 «ЯНС-Аудит» 36 036 группа
11 «ФинЭкспертиза» 33 193 группа
12 «Налоги и финансовое право» 28 241 группа
13 «Пачоли» 26 211 компания
14 Группа «Бетерра» 21 295 группа
15 Ассоциация «Налоги России» 14 862 группа
16 «ЮСТИКОМ» 13 679 компания
17 Аудиторская группа «Капитал» 8 795 группа
18 АГ «Корсаков и Партнеры» 8 220 компания
19 Аудиторское Партнерство «НИКА» 7 942 компания
20 «Инвест-аудит» 7 399 компания
Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.

— методика —

В очередном, 28-м выпуске рэнкингов представлены 
два основных списка: крупнейшие аудиторские груп-
пы и крупнейшие аудиторские организации. В списке 
аудиторских организаций каждый участник — это од-
но юридическое лицо (компания). Критерий ранжирова-
ния в списке — суммарная выручка компании по фор-
ме №2-аудит. Основные условия включения в рэнкинг: 
пороговое значение выручки от аудита (доход от обяза-
тельного и инициативного аудита, и сопутствующих ау-
диту услуг) — не менее 15% от суммарной выручки ком-
пании, предоставление формы №2-аудит для подтвер-
ждения выручки и численности сотрудников и аудито-
ров. В списке аудиторских групп каждый участник — это 
группа аффилированных лиц (признаки зависимости от-
ражены в методике рэнкингов), или группа лиц, которые 

являлись в 2022 году членами международной аудитор-
ской сети, или группа лиц, которые являются членами 
национальной аудиторской сети (единственная нацио-
нальная сеть — «Партнерская аудиторско-консалтинго-
вая сеть „РУКОН“»). Критерий ранжирования в рэнкинге 
групп: суммарная выручка компаний, входящих в груп-
пу, за минусом выручки от услуг, не относящихся к ауди-
ту или консалтингу. Условия включения в список: поро-
говое значение дохода от аудита — не менее 20% от сум-
марной выручки, предоставление формы №2-аудит для 
подтверждения выручки аудиторских организаций, пре-
доставление формы №2 бухгалтерской отчетности (или 
налоговой декларации), а также титульного листа фор-
мы расчетов по страховым взносам для подтверждения 
выручки консалтинговых компаний (если соответству-
ющая информация не верифицируется через ресурсы 
СПАРК и ГИР БО). В некоторых случаях (см. примечание 

к таблицам), согласно данным участников рэнкингов, вы-
ручка от аудита включала в себя доходы от аудита и об-
зорных проверок в отношении любых видов финансо-
вой информации (годовой, сокращенной, промежуточ-
ной, консолидированной, групповой форм), согласован-
ных процедур и заданий, обеспечивающих разумную (ог-
раниченную) уверенность как для российских, так и для 
иностранных компаний в соответствии с любыми наци-
ональными или внутрисетевыми стандартами, отличны-
ми от стандартов аудита, принятых на территории РФ; вы-
ручку от оказания услуг, связанных с выдачей писем-под-
тверждений по проспектам эмиссии. Подробные прин-
ципы рэнкингов доступны на сайте RAEX (www.raex-rr.
com). Обновленная методика была приняты в декабре 
2016 года при участии руководителей крупнейших ауди-
торских компаний и общественной организации «Наци-
ональный союз аудиторов» и является действующей.

Как мы считали
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аудит и консалтинг

— интервью —

— Как сегодня обстоит ситуация с запросами на 
услуги аутсорсинга финансового учета в России?
— Несмотря на то что, по мнению аналитиков, уровень 
проникновения аутсорсинга в России по сравнению с ев-
ропейскими странами или США довольно низкий — от 
5% до 15%, в 2022 году мы отметили значительный рост 
спроса и интереса со стороны бизнеса к сервисам веде-
ния учетных функций. Аналитики СберРешений ежед-
невно фиксируют увеличение поисковых запросов на 
услуги по аутсорсингу ведения бухгалтерского, налого-
вого, кадрового учета и расчета зарплаты, а спрос на сер-
висы КЭДО (кадрового электронного документооборота) 
вообще демонстрируют небывалый скачок.

Это говорит о том, что российские компании, кото-
рые традиционно с опаской относились к аутсорсингу, 
находясь в поисках более эффективных инструментов 
ведения бизнеса, начинают признавать его преимуще-
ства. На первый план выходит фокус на поддержание не-
прерывности работы: бизнес ищет источники роста че-
рез взаимодействие с поставщиками и провайдерами.
— По вашим оценкам, насколько критичными ока-
зались для рынка аутсорсинга уход или приостанов-
ка деятельности зарубежных компаний?
— Отток зарубежных компаний из России, которые 
исторически годами пользовались аутсорсингом, без-
условно, отразился на рынке: он сначала немного за-
мер. Такой тренд, к сожалению, есть. Однако на смену 
зарубежному бизнесу сейчас активно приходят компа-
нии из России, которые всерьез задумываются о делеги-
ровании определенных бизнес-процессов. И в этом мы 
видим новые возможности — как для себя, открывая но-
вые ниши, так и для рынка в целом.

Стоит отметить, что в целом запросы отечественного 
бизнеса, конечно, разнятся по сравнению с иностран-
ным: он еще только в начале пути и только учится дове-
рять такой модели взаимодействия. Мы же, в свою оче-
редь, стараемся фиксировать все потребности, с кото-
рыми к нам приходят клиенты, в том числе узконаправ-
ленные, формируем для них особые, индивидуальные 
решения. Здесь важно сохранить баланс, дать время на-

шим предпринимателям и владельцам бизнеса привык-
нуть к делегированию, понять, что его не стоит бояться и 
что такой процесс может быть эффективным — как пол-
ностью, так и на отдельных участках ведения бизнеса.
— С чем связана устойчивость спроса на услуги веде-
ния бухгалтерского и налогового учета, а также рас-
чета зарплат, кадрового учета и делопроизводства?
— Непрерывное и очень стремительное изменение за-
конодательства, автоматизация в проверяющих орга-
нах, переход на цифровой формат взаимодействия, уве-
личение сумм штрафов зачастую отвлекают топ-менед-
жмент компаний от основной работы. Те, кто работает в 
белую, не хотят тратить время и деньги на углубление в 
подобные вопросы и их решение, поэтому все чаще отда-
ют этот фронт на аутсорсинг. Например, восстановление 
документов, архивация и перевод в электронный фор-
мат, массовая подготовка документов в сжатые сроки.

Также многие руководители иностранных компаний 
перешли в российский бизнес и продолжают использо-
вать в работе уже привычную — проверенную и надеж-
ную — модель функционирования.
— Что сегодня для ваших клиентов выходит на пер-
вый план, как меняются их предпочтения?
— Безусловно, это наше лидерство в сфере, глубокая экс-
пертиза и профессиональная поддержка. Главный пока-
затель здесь — доверие, это основа, на которой строит-

ся все взаимодействие. Клиентам важно не просто пере-
дать нам выполнение своих ежедневных рутинных биз-
нес-операций. Им важно максимально закрыть участок 
работы и, образно говоря, «забыть» о нем, получить пол-
ный цикл взаимодействия со специалистами, в том чи-
сле с помощью наших сервисов, которые позволяют за-
щитить и автоматизировать передачу критически зна-
чимых данных.

О вопросах поддержания непрерывности бизнеса 
и IT-безопасности мы начали говорить чаще с началом 
пандемии, когда вдруг стало нужно обеспечить сотруд-
никам безопасный удаленный режим работы и переве-
сти управление бизнес-процессами в дистанционный 
формат без каких-либо потерь и максимально бесшовно.
— Что предлагает ваша компания своим заказчикам 
для поддержания непрерывности бизнес-процессов?
— На такой запрос мы даем ответ через свой портфель 
продуктов и сервисов для бизнеса. Облачные решения 
для ведения учета и сдачи отчетности, безбумажный до-
кументооборот, оцифровка документов — все это стре-
мительно развивающиеся, эффективные и удобные биз-
нес-решения. Мы стараемся закрыть почти любую по-
требность каждой компании и предоставляем огром-
ный набор услуг: от налогового и юридического кон-
сультирования до сервисов по IT и безопасности. Одна-
ко наш основной профиль — современный, удобный и 
технологичный сервис для ведения бухгалтерии бизне-
са любого сегмента и отрасли.

Так, для крупного и среднего бизнеса мы предостав-
ляем комплексное ведение бухгалтерского, налогово-
го, кадрового учета, а также расчета заработной платы. 
Для взаимодействия, коммуникации и обмена докумен-
тами мы используем собственную разработку — «Мои 
СберРешения», которая фактически компенсирует от-
сутствие штатной службы.

Большое внимание мы уделяем разработкам собст-
венного программного обеспечения. Одно из них — сер-
вис DirectPay, который предназначен для расчета зара-
ботной платы и, к слову, включен в единый реестр рос-
сийского ПО. Он делает процесс расчета заработной пла-
ты эффективным и оптимизирует внутренние расходы 
организации любого сегмента. Более 350 компаний в 
России и Казахстане уже пользуются этим решением. 
Оно универсально и подойдет как крупным компани-
ям с большим штатом сотрудников, масштабным объе-
мом и высокой сложностью расчетов, так и организаци-
ям в сегменте малого и среднего бизнеса с небольшой 
численностью персонала.
— А есть в портфеле компании какие-то эксклюзив-
ные или новые продукты?
— Мы активно развиваем сервисы для малого бизнеса. 
Один из таких продуктов — «Моя бухгалтерия Аутсор-
синг». Это комплексное ведение бухгалтерии, зарплаты 
и кадров для малых и средних компаний. Стоит отме-
тить, что срок перехода компании малого бизнеса или 
индивидуального предпринимателя на аутсорсинг све-
ден к минимуму и происходит за счет размещения учет-
ной базы на сервере СберРешений и использования соб-
ственных шаблонных решений. Это позволяет предпри-
нимателю за небольшую стоимость быстро передать всю 

бухгалтерию и кадровые вопросы внешнему провайде-
ру и быть уверенным что он получит готовую базу, кото-
рая не потребует доработок.

Другой наш продукт — «Бухгалтерия для ИП» — пред-
ставляет собой облачный сервис для самостоятельного 
ведения бухгалтерии индивидуальными предприни-
мателями, которые имеют расчетный счет в Сбере. Сер-
вис автоматически формирует отчетность и рассчиты-
вает налоги предпринимателя. Интерес со стороны кли-
ентов растет к нему очень стремительно. Например, по 
итогам 2022 года мы получили цифру в почти 130 тыс. 
пользователей.

Ну и, конечно, как я уже отметил ранее: сервис, ко-
торый мы презентовали в 2023 году,— платформа «Мои 
СберРешения».
— Расскажите, пожалуйста, подробнее об этом про-
дукте, какие преимущества он дает заказчикам?
— В первую очередь платформа нужна для удобства ра-
боты клиентов, которые обслуживаются у нас на аутсор-
синге. Это облачный портал с широкими возможностя-
ми как для руководителя, так и для сотрудников кли-
ента. Руководители могут общаться со специалистами 
СберРешений, оперативно обмениваться документами, 
отслеживать ход выполнения заявок и отслеживать вре-
мя, затраченное на решение их вопроса. Для сотрудни-
ков клиента доступны заказ справок, просмотр расчет-
ного листка и оформление отпусков.

Наш сервис позволяет сделать процесс взаимодейст-
вия с заказчиками еще более понятным, логически вы-
строенным и прозрачным на всех этапах обслужива-
ния. При этом большое внимание мы уделяем вопросу 
охраны персональных данных и обмену чувствительно 
важной, критической информацией. Наша платформа 
функционирует на самом последнем протоколе автори-
зации OAuth 2.1, что обеспечивает защищенность, ско-
рость и стабильность ее работы.
— По вашему опыту что поменялось в услугах и сер-
висах аутсорсинга с точки зрения развития их тех-
нологичности?
— В первую очередь соответствие текущим трендам ав-
томатизации рутинной работы. Сейчас то, что годами 
выполнялось руками, делают роботы и искусственный 
интеллект. Умные математические модели предсказы-
вают аварии, тренды рынка или предстоящие отчетные 
события.

По мнению экспертов Gartner, специализирующихся 
на изучении рынка информационных технологий, бо-
лее чем 90% крупных компаний мира приходят к необ-
ходимости автоматизации рутинных процессов за счет 
RPA-проектов. Нам же остается следовать трендам, вне-
дрять роботов и сохранять высокий уровень исполни-
тельской экспертизы для их контроля.

Кроме того, мы следим и за трендами перехода рынка 
на облачные технологии. Как показывает мировая пра-
ктика, они надежнее, технологичнее, более адаптивны 
и масштабируемы. Все это позволяет предоставлять на-
шим клиентам лучший из возможных на сегодняшний 
день сервис. Внедрение нашего нового портала «Мои 
СберРешения» — наглядное тому подтверждение.

Беседовал Сергей Петров

«Рынок аутсорсинга учетных функций в России растет»
О том, почему российские компа-
нии, которые раньше с опаской отно-
сились к аутсорсингу, начинают при-
знавать его преимущества, какие 
именно услуги ведения учетных 
функций наиболее востребованы у 
отечественного бизнеса и что пред-
лагают СберРешения своим заказ-
чикам для поддержания непрерыв-
ности бизнес-процессов, рассказал 
генеральный директор СберРеше-
ний Станислав Нефедов.

— рынок —

Вдарим контролем 
по качеству

Способствовать росту качества ау-
дита (с одновременным сокращени-
ем численности аудиторских орга-
низаций) должна и борьба СРО с так 
называемыми комфортными ауди-
торами. По словам вице-президен-
та аудиторско-консалтинговой се-
ти FinExpertiza Ильгиза Баймурато-
ва, важным изменением для работы 
профессионального сообщества ста-
ло утверждение СРО дисциплинар-
ного кодекса. Этот документ вступил 
в силу в апреле 2023 года, он регу-
лирует деятельность дисциплинар-
ной комиссии СРО ААС, которая рас-
сматривает вопросы применения в 
отношении членов СРО мер дисци-
плинарного воздействия за наруше-
ние требований закона, норматив-
ных актов, правил независимости 
и т. д. По словам эксперта, новый ко-
декс предусматривает гораздо более 
жесткие меры воздействия, чем в ра-
нее действовавшем документе. На-
пример, за совершение грубых нару-
шений стандартов аудиторской дея-
тельности для организации, генди-
ректора либо аудитора предусмотре-
на единственная мера в виде исклю-
чения из членов СРО ААС.

Кроме того, были повышены сум-
мы штрафов. Например, несоблюде-
ние аудиторской организацией за-
прета на занятие иной предприни-
мательской деятельностью, кроме 
оказания аудиторских и других свя-
занных с ними услуг, влечет наложе-
ние штрафа до 350 тыс. руб.

Впрочем, и без кодекса за прош-
лый год СРО было принято 887 мер 
к аудиторским компаниям, из них 
по результатам внешнего контроля 
деятельности исключено 199 компа-
ний, приостановлено членство 366 
компаний, предупреждение получи-
ли 319 компаний.

По словам Ильгиза Баймурато-
ва, важно, что кроме более жесткого 
дисциплинарного кодекса был так-
же создан апелляционный комитет, 
в функции которого вошло предва-
рительное рассмотрение обоснован-
ных жалоб на акты, вынесенные дис-
циплинарной комиссией.

Собираемся в реестры
Формирование реестров аудиторов, 
которым разрешено оказывать услу-
ги общественно значимым органи-
зациям (ОЗО), и компаний, обладаю-
щих правом заверять отчетность об-
щественно значимых организаций 
финансового рынка (ОЗО ФР),— со-
бытие ожидаемое, так как является 
одним из этапов идущей уже мно-
го лет реформы отрасли. Реестр про-
веряющих ОЗО ведет Казначейство, 
проверяющих финсектор — ЦБ РФ. 
Требование об обязательности нахо-
ждения в реестрах для проведения 
аудита вступает в силу лишь с отчет-
ности за 2024 год, то есть, по сути, в 
2025-м. В то же время аудиторы уже 
сейчас активно подают документы 
на включение в реестр. «Дело в том, 
что некоторые заказчики уже сейчас 
при выборе аудита на будущий год 
запрашивают информацию о нахо-
ждении в реестре,— рассказывает 
собеседник из аудиторской компа-

нии топ-10.— Тендеры-то уже вовсю 
идут, и желающие в них участвовать 
стремятся в реестр». По состоянию 
на 19 мая в реестре Федерального 
казначейства было 75 аудиторских 
организаций, в реестре ЦБ — 10.

Для внесения в реестр аудитор-
ские организации должны отвечать 
требованиям к численности сотруд-
ников (ОЗО — не менее 5 человек с 1 
января 2023 года, ОЗО ФР — не менее 
12 человек с той же даты). Именно по-
этому все опрошенные эксперты на-
звали формирование реестров важ-
ным событием прошлого года. По 
словам партнера по аудиту и консал-
тингу Группы «Деловой профиль» Да-
рьи Перковской, формирование ре-
естров оказало и продолжает оказы-
вать влияние на рынок, в том числе 
в части трансформации его структу-
ры: количество аудиторских компа-
ний сокращается, продолжается про-
цесс их слияния для выполнения 
требований о количестве аудиторов.

По мнению Ольги Носовой, фор-
мирование реестров также должно 
повысить качество аудита, так как 
«в реестры будут допущены толь-
ко те компании, которые пройдут 
входной контроль и которые обла-
дают безупречной деловой репута-
цией». Гендиректор «Русаудита» Ев-
гений Самойлов также считает, что 
качество должно повыситься, в том 
числе из-за укрупнения аудиторов 
ОЗО. «Хотя и нет четкой зависимости 
— чем крупнее организация, тем вы-
ше качество, но есть обратный чет-
кий тренд: если компания неболь-
шая, то цены за услуги падают в ра-
зы, но и вопрос независимости и ка-

чества услуг встает достаточно остро. 
Безусловно, есть исключения — речь 
лишь о статистике, которую публику-
ет Минфин»,— рассуждает эксперт.

Аудиторы стали локальнее
Существенными вопросами для от-
расли, по словам участников рын-
ка, являются растущая изоляция 
российского аудиторского сообще-
ства и усложнение глобальной ко-
операции — это, в частности, каса-
ется и обновления стандартов ауди-
та, которые долгое время были не-
посредственно связаны с междуна-
родной практикой, уточняет Дарья 
Перковская. В связи с февральски-
ми событиями 2022 года доступ к ме-
ждународным ресурсам был ограни-
чен, что затруднило их интеграцию 
и адаптацию на российском рынке . 
Минфин РФ обновления, иницииро-
ванные международными сообщест-
вами, сейчас официально не утвер-
ждает, однако СРО все же обозначает 
необходимость применения послед-
них версий, поясняет она.

Трудности с получением разреше-
ния на перевод на русский язык меж-
дународных стандартов аудита есть, 
признает глава СРО ААС Ольга Носо-
ва. Помимо этого она отмечает отсут-
ствие уверенности в том, что соглаше-
ние об оказании аудиторских услуг 
на территории стран ЕАЭС вступит в 
силу в 2024 году. Оно было ратифици-
ровано Россией в начале текущего го-
да, но проблема осталась, потому что 
необходимо, чтобы все страны ЕАЭС 
ратифицировали это соглашение, а 
пока это сделали только четыре госу-
дарства, продолжает госпожа Носова.

Международная изоляция сдела-
ла проблематичным и повышение 
квалификации кадров. Одной из ос-
новных международных квалифика-
ций аудитора, которая повышала ста-
тус как самого аудитора, так и компа-
нии, в которой он работает, являет-
ся квалификация АССА (Association 
of Chartered Certified Accountants). 
Весной 2022 года АССА приостано-
вила свою деятельность на террито-
рии страны, но продолжает работать 
с лицами, имеющими российское 
гражданство. Теперь сдавать экзаме-
ны действующим студентам для по-
лучения квалификации АССА мож-
но только за пределами РФ в странах 
присутствия АССА, например в Ар-
мении или Казахстане. По мнению 
экспертов, ценность таких специа-
листов на российском рынке будет 
только расти, а вопрос необходимо-
сти обучения станет еще острее.

Клиенты хотят новых стран 
и консалтинга
Все опрошенные аудиторы говорили 
также и об изменениях, связанных с 
их клиентами. «Изменения условий 
деятельности наших клиентов ни-
как не могли не сказаться на деятель-
ности аудиторов»,— указал Игорь Бу-
ян. Эксперт пояснил, что из-за напря-
женной геополитической обстанов-
ки и санкций часть клиентов вообще 
перевели свою деятельность из за-
падных стран в другую, дружествен-
ную юрисдикцию. И аудиторам при-
ходилось перестраиваться, напри-
мер, с аудита по нормам законода-
тельства Кипра на Казахстан, искать 
коллег для заверения местной отчет-

ности дочерних структур, если такие 
требования есть в законодательстве 
новой юрисдикции клиента. Ильгиз 
Баймуратов дополнил, что на новые 
для себя зарубежные рынки выходи-
ли и те игроки, которые ранее рабо-
тали только в РФ, поэтому вопрос по-
иска партнеров за рубежом для ауди-
торов был более чем актуальным.

Также эксперты сошлись во мне-
нии, что на рынке появились новые 
запросы со стороны клиентов на кон-
салтинг в разных секторах: налого-
вый, IT, юридический, финансовый, 
консалтинг в недвижимости. Напри-
мер, «активный рост таких запро-
сов в части IT-консалтинга обуслов-
лен тем, что иностранные поставщи-
ки ПО ушли с рынка, включая пред-
лагающих системы автоматизации 
ведения учета и подготовки отчет-
ности,— рассказывает Ксения Ши-
рикова.— Необходимо было в крат-
чайшие сроки переходить на россий-
ское ПО, нужны были специалисты. 
Для аудиторских компаний откры-
лись новые возможности по предо-
ставлению дополнительных услуг».

Маргарита Дружинина указала, 
что в 2022 году заказчики просили 
сделать особый акцент на проверку 
налогового учета, выявление нало-
говых рисков. И, по словам экспер-
та, запрос на налоговый консалтинг 
будет только усиливаться из-за уже-
сточения требований ФНС. «В 2022 
году средний размер доначислений 
по итогам налоговой проверки со-
ставил уже 74 млн руб., что на 39% 
больше 2021-го»,— заключила Мар-
гарита Дружинина.

Олеся Ошанина

Думали, будет хуже
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Список крупнейших групп и компаний в области аутсорсинга учетных функций по итогам 2022 года
Место  
по итогам 
2022 года

Группа компаний / компания Местоположение 
центрального  
офиса

Выручка от услуг аутсор-
синга учетных функций  
за 2022 год (тыс. руб.)*

Темпы роста 
выручки  

за год (%)

Число специа-
листов за 2022 

год (чел.)

Тип  
участника 
рэнкинга

Число  
компаний  
в группе

1 «Центр Корпоративных Решений» Москва 4 983 951 20,9 1 626 группа 2

2 СберРешения Москва 2 679 727 7,8 1 226 группа 5

3 «Северсталь - Центр Единого Сервиса» Ярославль 1 876 558 32,5 680 компания 1

4 «Моё дело» Москва 1 213 483 11,3 384 группа 3

5 Unicon Outsourcing Москва 1 182 574 –1,5 346 группа 2

6 «1C-WiseAdvice» Москва 949 300 17,2 375 группа 5

7 «ИАС» Москва 921 579 -12,6 60 группа 4

8 UCMS Group Москва 890 914 33,3 349 группа 5

9 Bellerage Москва 746 370 33,0 79 группа 10

10 SCHNEIDER GROUP Москва 667 572 –8,1 253 группа 5

11 «Юнистафф Пейрол Компани» Москва 552 325 –3,2 218 группа 4

12 «БРИДЖ ГРУПП» Москва 480 862 85,0 164 группа 3

13 «Мариллион» Москва 358 813 29,6 136 компания 1

14 «Консу» Санкт-Петербург 358 279 –9,3 125 группа 2

15 «АБУ бухгалтерские услуги» Москва 349 171 6,2 63 группа 2

16 Acsour Москва 322 741 –8,1 113 группа 3

Место  
по итогам 
2022 года

Группа компаний / компания Местоположение 
центрального  
офиса

Выручка от услуг аутсор-
синга учетных функций  
за 2022 год (тыс. руб.)*

Темпы роста 
выручки  

за год (%)

Число специа-
листов за 2022 

год (чел.)

Тип  
участника 
рэнкинга

Число  
компаний  
в группе

17 «АВУАР» Челябинск 259 000 67,9 90 группа 9

18 Финансовые и бухгалтерские  
консультанты (ФБК), группа

Москва 243 320 5,7 101 группа 3

19 «Бетерра» Москва 240 281 –11,1 100 компания 1

20 «Созидание и Развитие» Москва 200 868 –31,5 60 группа 2

21 «ГЛАВБУХ АССИСТЕНТ» Москва 185 154 12,1 17 компания 1

22 «АЛЬТХАУС Консалтинг» Москва 166 140 23,5 47 группа 5

23 «НОРД АУТСОРСИНГ» Москва 149 995 32,9 45 группа 3

24 «Яшин и Партнёры» Москва 149 705 –7,3 103 группа 3

25 ADE Professional Solutions Москва 139 656 5,0 48 группа 4

26 «Международная юридическая  
компания «Эксперт»

Симферополь 118 823 49,5 92 группа 2

27 «Аудиторская Группа «Капитал» Екатеринбург 115 775 47,9 70 группа 7

28 Emerging Markets Group Санкт-Петербург 108 100 23,3 26 группа 3

29 «Прайм аудит» Тверь 104 296 47,8 20 группа 5

30 «Интерком-Аудит» Москва 83 319 –10,8 46 группа 14

*Выручка от услуг регулярного обеспечения и поддержки бизнес-процессов клиента, связанных с бухгалтерским и налоговым учетом, расчетом заработной платы и кадровым учетом, подготовкой бухгалтерской и налоговой отчетности по национальным и международным стандартам, а также сопутствующим аутсорсингу учета работам.  
Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга. Полная версия таблицы, а также другие материалы и методика рэнкинга доступны на сайте www.raex-rr.com.
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— экспертиза —

Первая, но не главная проблема про-
верок — нормативная база. Ауди-
торы работают по международным 
стандартам аудита (МСА), которые 
являются переводами с английского 
и ввиду этого не дают четкого пони-
мания, как действовать в различных 
ситуациях, из-за чего проверяющие 
могут трактовать нормы так, как по-
нимают их сами. Это приводит к 
произвольной трактовке проверяю-
щими из СРО норм МСА, когда одни 
и те же действия на семинарах лек-
торы-контролеры не считают нару-
шениями, а при проверках — наобо-

рот. В отсутствие официальных разъ-
яснений (как, например, от Минфи-
на по бухучету) возможность приня-
тия аудитором профессионального 
суждения ставится под сомнение и 
оспаривается проверяющим таким 
же, фактически личным мнением.

Вторая проблема — «странность» 
результатов контроля качества. Из 
757 аудиторов, вошедших в план про-
верок на 2022 год, 152 (20%), по мне-
нию контролеров качества и уполно-
моченных экспертов, проводят про-
верки без существенных наруше-
ний. При этом 40% этих «отличников» 
являются представителями органов 
управления или контролерами каче-

ства СРО, а по остальным 80% («нару-
шителям») доля представителей орга-
нов управления или контролеров ка-
чества СРО — 6%, причем две трети 
от них получили средние, а не пло-
хие или очень плохие (с представите-
лями в СРО таких и не было) оценки. 
Выводы напрашиваются сами.

Третья и главная проблема про-
верок «от СРО» — конфликт интере-
сов. Одни аудиторы (члены органов 
СРО) проверяют других — своих кон-
курентов, получая доступ к коммер-
ческой тайне: ценам и условиям до-
говоров, персональным данным пер-

вых лиц клиентов, а главное — имея 
возможность негативно воздейст-
вовать на репутацию конкурентов. 
Примечательно, что за 2022 год де-
сять контролеров качества и экспер-
тов СРО проверили более 50% вошед-
ших в план проверок аудиторских 
организаций России. Вероятность 
раз за разом получить одного и того 
же эксперта очень высока. А несме-
няемость контролеров создает риск 
злоупотреблений с их стороны, еще 
и на фоне конфликта интересов. Этот 
риск усилен тем, что СРО аудиторов 
по закону монопольная (статус СРО 
аудиторов возможен, только если в 
нее входят организации, собравшие 
более 50% общей выручки от аудита).

Аудиторов сейчас проверяют не 
только единственная с 2020 года СРО, 
но и Федеральное казначейство. На-
копленный опыт проверок обоими 
органами показывает, что государст-
венный контроль лишен большин-
ства (двух из трех указанных выше) 
проблем, поскольку не имеет субъек-
тивно-конкурентной окраски. Есть 
реальные примеры того, как контр-
олеры СРО при плановых проверках 
усматривали «нарушения» по тем 
клиентам, по которым Федеральное 
казначейство за тот же период даже 
по конкретным жалобам (то есть при 
заведомо более тщательной провер-
ке) их не находило.

Все отмеченное выше вызыва-
ет сомнения в целесообразности со-
хранения нынешней ситуации по 
проведению проверок, поскольку 
контроль и со стороны государства, 
и со стороны СРО является избыточ-
ным давлением на бизнес (для боль-
шинства аудиторов — на малый или 
средний бизнес).

Сфера аудита, как связанная с чув-
ствительной для экономики страны 
информацией, вполне может обой-
тись без представления получае-
мых при проверках данных в орга-
низацию, статус которой зависит от 
четырех игроков рынка со всем из-
вестными иностранными корнями 

совсем не из дружественных госу-
дарств (они имеют суммарную ауди-
торскую выручку 50 с лишним про-
центов при необходимых для стату-
са СРО 50%). Поэтому в аудиторском 
сообществе (особенно среди работа-
ющих еще с прошлого века) все ча-
ще поднимается тема возврата к ли-
цензированию. Усиление роли госу-
дарственного регулирования — тен-
денция последнего времени. Нужна 
только политическая воля власти, а 
поддержка ей со стороны здоровой 
части аудиторского сообщества, ори-
ентированной на национальные ин-
тересы, а не заграничную карьеру, 
будет обеспечена.

В проверках выявили проблемы
Уже 14-й год российский аудит живет по ново-
му закону, заменившему государственное ли-
цензирование обязательным членством в са-
морегулируемых организациях (СРО), на ко-
торые в том числе возложены и проверки ка-
чества аудиторской деятельности. Уже более 
трех лет, как СРО аудиторов единственная. 
О том, какие проблемы в отрасли из-за контро-
ля аудита со стороны СРО стали явными, рас-
сказывает генеральный директор АКГ «Ураль-
ский союз» Марина Ризванова.

— подготовка кадров —

В 2022 году в России была прио-
становлена деятельность меж-
дународных профессиональных 
ассоциаций Chartered Institute 
of Management Accountants 
и The Association of Chartered 
Certified Accountants, они пере-
стали проводить квалификаци-
онные экзамены для соискате-
лей. В результате освободилась 
существенная ниша в сфере об-
разования, аттестации и сер-
тификации специалистов фи-
нансового, бухгалтерского и 
аудиторского профилей. О том, 
как сегодня проходит подготовка 
кадров для аудиторской отрасли 
в России,— в материале „Ъ“.

По данным BusinesStat, в 2021–
2022 годах объем рынка дополни-
тельного профессионального обра-
зования (ДПО) в России вырос пра-
ктически на 25%. Однако на ДПО в 
сфере профессиональной аттеста-
ции по финансовым специально-
стям рост не превышает 1,2% от об-
щего объема — этот показатель явля-
ется минимальным. Это стало пред-
посылкой для перенастройки наци-
ональной системы подготовки ка-
дров в аудиторских и смежных сфе-
рах деятельности. Аудиторская де-
ятельность, а также система ее про-
фессионального образования и ка-
дрового обеспечения, включая ква-
лификационную аттестацию, харак-
теризуется высокой зависимостью 
от геополитических факторов и ди-
намичностью нормативно-правово-
го регулирования. Кроме того, со-
вокупность одновременно действу-
ющих риск-факторов инициирует 
трансформацию профессиональных 
компетенций. Среди факторов, вли-
яющих на развитие ДПО в аудитор-
ской сфере, можно выделить: пост-
санкционное экстренное измене-
ние рынка, перенастройку бизнес-
моделей как аудиторских компаний 
с международным участием, так и 
всего аудируемого бизнеса, усложне-
ние технологий бизнес-процессов, в 

том числе с использованием IT-сфе-
ры и технологий Big Data, а также си-
стем информационной и технологи-
ческой безопасности всего рынка и 
страны в целом.

После ухода ключевых между-
народных конкурентов в финансо-
во-бухгалтерском образовательном 
сегменте среди профессиональ-
ных объединений, осуществляю-
щих подготовку и аттестацию ауди-
торских кадров, осталась только од-
на профессиональная организация, 
уполномоченная, согласно россий-
скому законодательству, проводить 

квалификационный экзамен в сфе-
ре аудиторской деятельности и име-
ющая уже 12-летний опыт проведе-
ния и постоянного совершенствова-
ния системы квалификационной ат-
тестации,— Единая аттестационная 
комиссия (ЕАК). По словам Наталии 
Казаковой, главного методиста ЕАК, 
доктора экономических наук, про-
фессора Российского экономиче-
ского университета им. Г. В. Плеха-
нова, система аттестации, сформи-
рованная в ЕАК,— это единый про-
граммно-методологический ком-
плекс, полностью компьютеризи-

рованный, состоящий из 12 моду-
лей, распределенных по трем уров-
ням аттестации, включая базовый, 
профессиональный и квалифика-
ционный. Профессиональный эк-
замен сформирован на основе еди-
ной концептуальной платформы, 
полностью адаптированной к тре-
бованиям нормативно-правовой ба-
зы РФ, к международным професси-
ональным стандартам в сфере обра-
зования, аудита, финансовой и не-
финансовой отчетности, налогов и 
правового регулирования, контр-
оля и управления рисками.

«Методология квалификацион-
ной аттестации отличается своей на-
циональной уникальностью, вклю-
чая ее технологические особенности, 
она не имеет аналогов в мировой пра-
ктике»,— отмечает Наталия Казакова. 
По ее словам, за период с июля 2020 
года с внедрением современной на-
циональной модели квалификаци-
онного экзамена ЕАК превратилась 
в крупный методологический центр 
квалификационной аттестации ауди-
торов и специалистов альтернатив-
ных направлений финансовой дея-
тельности, «не уступающий автори-

тетным глобальным ассоциациям в 
сфере международного образования 
в области финансов и бизнес-анали-
за». В связи с этим, по мнению экспер-
та, целесообразно объединить уси-
лия и сформировать взаимовыгод-
ное партнерство между вузами, учеб-
ными центрами, академиями обуче-
ния и развития персонала крупных 
аудиторско-консалтинговых компа-
ний в части организации обучения. 
«ЕАК сможет выступать в качестве не-
коммерческой общественной орга-
низации по подготовке материалов 
и проведению независимого экзаме-
на квалификационной аттестации не 
только аудиторов, но и специалистов 
в смежных с аудитом видах профес-
сиональной деятельности, в том чи-
сле сопутствующих услуг, например 
в области подготовки, ESG-анализа и 
аудита нефинансовой отчетности»,— 
отметила профессор Казакова.

Для обсуждения темы укрепле-
ния взаимодействия между профес-
сиональными объединениями, СРО 
аудиторов, профессиональным и на-
учным сообществами 25 мая на пло-
щадке Российского экономического 
университета им. Г. В. Плеханова со-
стоялся круглый стол по теме «Про-
фессиональное образование в ауди-
торской и смежных направлениях 
деятельности в новых экономиче-
ских условиях» с участием Минфина 
России, СРО аудиторов «Ассоциация 
„Содружество“», университетов, экс-
пертов ЕАК, аудиторско-консалтин-
говых компаний, подразделений 
профессиональных академий обра-
зования и оценки персонала, студен-
тов и других заинтересованных сто-
рон. Ключевым фактором, влияю-
щим на трансформацию профессио-
нального образования и аттестации 
аудиторских кадров, профессор Ка-
закова назвала бизнес-анализ, под-
готовку нефинансовой отчетности, 
аудит устойчивого развития и управ-
ление финансами и рисками, явля-
ющимися пилотными направления-
ми для расширения профессиональ-
ных компетенций.

Екатерина Ерохина

Особенности национального обучения

— итоги —

Ежегодный, 28-й по счету рэн-
кинг крупнейших российских ау-
диторских компаний от рейтин-
гового агентства RAEX выявил 
заметное сокращение этого рын-
ка: даже номинальная, без уче-
та инфляции выручка участников 
списка упала на 3,6%.

По итогам 2022 года суммарная 
выручка участников нынешнего 
рэнкинга крупнейших российских 
аудиторских организаций снизи-
лась на 3,6% (–1,556 млрд руб.), со-
ставив 42,153 млрд руб. (все расче-
ты по аудиторским организациям 
здесь и далее приводятся исходя из 
статистической формы отчетности 
№2-аудит). Такой результат выгля-
дит особенно тусклым на фоне за-
фиксированного прошлым рэнкин-
гом роста в 8,6%.

Из 100 участников списка 32 орга-
низации завершили год снижением 
выручки. И хотя заметный вклад в 
объем сокращений внесли несколь-
ко игроков первого эшелона, зату-
хание характерно для рынка в це-
лом — еще у 30 компаний рэнкин-

га темпы роста не превысили и 10%. 
И это все — номинальные показате-
ли. Если учесть инфляцию (а она, со-
гласно Росстату, в 2022 году состави-
ла 11,94%), то ситуация на рынке ау-
дита выглядит еще печальнее.

Ждать быстрой смены тенденций 
не приходится: по данным 80 компа-
ний—участниц рэнкинга, в первом 
квартале 2023 года падение продол-
жилось: объем их выручки за пер-
вый квартал 2023-го в сравнении с 
аналогичным периодом 2022-го сни-
зился на 18,5% (в прошлом году ана-
логичный опрос показал не минус, а 
плюс — на заметные 10%).

На фоне ограничений, пере-
стройки и адаптации экономиче-

ских процессов к новым условиям 
такие результаты неудивительны — 
рынок аудиторских компаний тра-
диционно очень чувствителен к лю-
бым пертурбациям.

«По-настоящему определяющим 
фактором, который оказывает вли-
яние на состояние нашей отрасли, 
всегда был и остается экономиче-
ский рост. Мы занимаемся обеспе-
чением бизнеса, и если он на подъ-
еме, то неизбежно увеличивается 
спрос и на наши услуги. Впрочем, 
необходимость преодолевать эко-
номические трудности — тоже се-
рьезный драйвер спроса на наши 
услуги со стороны бизнеса. Структу-
рирование сделок, связанных с ре-

локацией бизнеса, поиск оптималь-
ных решений по выходу на новые 
рынки, пересборка цепочек поста-
вок — все это требует привлечения 
консультантов разного профиля»,— 
говорит Сергей Шапигузов, предсе-
датель совета директоров ФБК.

Оставили советы при себе
В основе снижения темпов роста в 
2022 году у аудиторских компаний 
стало уменьшение доходов от кон-
салтинга (выручка от него умень-
шилась у половины компаний—
участниц рэнкинга). Суммарный 
доход от консультационных пра-
ктик снизился на 14%, составив 
16,794 млрд руб. (или 40% от общего 
дохода топ-100) против 19,624 млрд 
руб. за 2021 год. Наибольший вклад 
в негативную динамику внесли по-
казатели трех компаний из первой 
четверки, у которых суммарно до-
ход от консалтинга уменьшился на 
2,776 млрд руб.

Среди причин снижения дохо-
дов от консультаций участники рэн-
кинга называют приостановку и пе-
рестройку в 2022 году инвестици-
онных программ и, соответствен-

но, снижение спроса на услуги, ко-
торые обычно сопровождали такие 
проекты.

В противоход консалтингу поло-
жительную динамику демонстриру-
ет сектор аудита. Рост показали ау-
диторские проверки и сопутствую-
щие им услуги. Совокупная выруч-
ка от аудита (обязательный и иници-
ативный аудит, сопутствующие ау-
диту услуги) составила в 2022 году 
25,359 млрд руб. против 24,085 мл-
рд руб. (+5% за год). Наибольший объ-
ем традиционно пришелся на долю 
обязательного аудита — 17,123 мл-
рд руб. (+2% по итогам 2022-го). Еще 
5,269 млрд руб. составили доходы от 
инициативного аудита (+13% за год) 

и 2,967 млрд руб.— услуги, сопутст-
вующие аудиту (+10% к 2021 году).

Спрос на необязательные ауди-
торские услуги участники рэнкинга 
комментируют по-разному. «Основ-
ной запрос клиентов при заказе ини-
циативного аудита, который мы фик-
сируем сейчас,— повышение управ-
ляемости финансового состояния 
компании в период экономической 
турбулентности и демонстрация 
надежности и прозрачности внеш-
ним пользователям отчетности, по-
зиционирование в качестве надеж-
ного партнера»,— комментирует Да-
рья Перковская, партнер по аудиту и 
консалтингу группы «ДЕ-
ЛОВОЙ ПРОФИЛЬ».

У ревизоров нашли недостачу

Результаты, 
полученные 
при проверках 
за 2022 год

Количество 
аудиторских 
организаций 
получившие 
оценку

В том числе органи-
зации, представители 
которых представлены 
в органах управления 
и контроля качества 
СРО. Количество/%

Выявлены 
несущественные 
нарушения

Выявлены 
существенные 
устранимые 
нарушения

Выявлены 
существенные 
не устранимые 
нарушения

Выявлены 
грубые 
нарушения

152 203 317 85

61 27 12 85
40,13% 13,3% 3,7% 0%

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВЫРУЧКИ 
КРУПНЕЙШИХ АУДИТОРСКИХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ ПО ИТОГАМ 
2022 ГОДА (%)   
ИСТОЧНИК: RAEX, 
ПО ДАННЫМ УЧАСТНИКОВ РЭНКИНГА.

Аудит (обязательный и инициативный 
аудит; услуги, сопутствующие аудиту)
Консалтинг (услуги, связанные 
с аудиторской деятельностью)
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аудит и консалтинг

— от первого лица —

Сегодня компания Ольги Шумской Buro86 
владеет тремя офисами: в Москве, Санкт-
Петербурге и Нижневартовске. В портфеле 
компании кейсы по многим направлениям, 
в числе которых работа с проблемной недви-
жимостью в производственном и коммерче-
ском секторах (нефтегазовые объекты, скла-
ды, производственные цеха, логистические 
объекты, торговые центры, офисные зда-
ния, отели), проектирование и строительст-
во промышленных и коммерческих объек-
тов (сопровождение при прохождении экс-

пертизы, проектная и рабочая документа-
ция, авторский надзор), реставрация объек-
тов культурного наследия (с лицензией Ми-
нистерства культуры). В списке реализован-
ных проектов компании есть крупные вос-
становленные объекты. Сегодня Buro86 ра-
ботает по всей России.

«Довольно часто в разговорах с клиента-
ми я слышу истории, как им презентовали 
эффектное маркетинговое исследование 
крупной зарубежной консалтинговой ком-
пании. Оно было красиво написано и офор-
млено, и обещало клиенту самое блестя-
щее будущее. Во время реализации страте-

гии оказывалось, что в ней не были, напри-
мер, учтены специфика региона и менталь-
ные особенности ведения бизнеса хозяйст-
вующими субъектами. Это только мы, мест-
ные эксперты, можем разобраться во всех 

нюансах земельных и связанных с недвижи-
мостью отношений в нашей стране. Я отлич-
но знаю, как 20–25 лет назад шли привати-
зации, распродажи имущества, появлялись 
бесхозные объекты. Так называемая практи-
ка по узакониванию объектов недвижимо-
сти стала жизненно необходимой для круп-
ных индустриальных комплексов и недви-
жимости нефтегазового сектора. И в насто-
ящее время по стране разбросаны десятки 
тысяч баз ГСМ, цехов, терминалов с подъезд-
ными путями и тому подобное, не имеющих 
соответствующего пакета документов о пра-
ве собственности. Без приведения в порядок 
всего этого хозяйства невозможна никакая 
цифровая трансформация бизнеса и пере-
ход к так называемой индустрии 4.0»,— го-
ворит Ольга Шумская.

«Мой первый офис 20 с лишним лет на-
зад располагался на производственной ба-
зе — я изнутри знаю, как что устроено. Вви-
ду исторических предпосылок в России нет 
культуры держать в соответствии пакет до-
кументов на недвижимость — как на жи-
лую, так и промышленную. Это такая на-
циональная черта — доверчивость, отсут-
ствие щепетильного отношения к докумен-
там, нежелание проверять все до послед-
ней запятой. А я обожаю недвижимость 
и земельное право и знаю, как помочь лю-
дям. Мое любимое направление, можно 
сказать, кредо — работа с проблемной не-
движимостью, так называемое ее узакони-
вание»,— отмечает эксперт.

По словам Ольги Шумской, для клиен-
тов сейчас тоже очень благоприятный пе-
риод: многие увеличили бюджеты на кон-
салтинг, ориентированы на комплексный 
подход в решении задач. «Еще одно из на-
правлений моей работы — проектирова-
ние объектов, в том числе работа с инже-
нерными сетями. В режиме „одного окна“ 
мы закроем все потребности клиента и по 
имеющимся активам по недвижимости 
и возведем новые объекты с прохождени-
ем всех экспертиз, инстанций, согласова-
ний и других кропотливых моментов»,— 
говорит госпожа Шумская.

Клиенты из нефтегазового и промыш-
ленного комплексов сейчас могут решить 
все свои вопросы без необходимости «пере-
платы за бренд» мейджорам и получить ту 
же помощь за более интересную цену, счи-
тает эксперт. «В принципе мейджоры всег-
да пользовались нашими услугами, и ог-
ромную часть экспертизы головные офи-
сы международных компаний заказывали 
у экспертов на месте. Работая долгие годы 
в нефтяном регионе Нижневартовске, я ви-
дела это очень часто. Сейчас именно рос-
сийские эксперты выходят из тени, а кли-
енты получают квалифицированную экс-
пертизу, приближенную к российским реа-
лиям, и отличный бонус в виде отсутствия 
контроля, излишней бюрократии и зару-
бежных регламентов от мейджоров консал-
тинга и нефтесервиса»,— заключила Ольга 
Шумская.

«Сейчас российские эксперты выходят из тени»
Уход международных аудиторских брендов оживил оте-
чественный рынок аудита и консалтинга, а уход иностран-
ных нефтесервисных мейджоров открыл новые возмож-
ности для российского рынка проектно-технологических 
решений для нефтегазового сектора. Там сейчас набира-
ет обороты «импортозамещение» иностранных специа-
листов. Одна из ярких представительниц российского 
бизнеса, пришедшего на смену международным фир-
мам,— основатель и управляющий собственник консал-
тинговой компании и архитектурно-проектного бюро 
Buro86 Ольга Шумская — рассказала, как ее компания 
расширяет свое присутствие на рынке промышленной 
и индустриальной недвижимости.
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— итоги —

«Рост потребности в фи-
нансировании вследствие 

удлинения финансовых циклов (рас-
тяжения цепочек поставок и услож-
нение расчетов) и запуска проектов 
по импортозамещению стимулиру-
ет спрос на дополнительные проце-
дуры по мониторингу заемщиков — 
оперативному и точечному подтвер-
ждению экономических показате-
лей клиентов аудиторов»,— поясня-
ет факторы спроса Евгений Самой-
лов, партнер и генеральный дирек-
тор компании «Русаудит».

Определенный оптимизм вселя-
ет анализ рынка в разрезе рэнкин-
га аудиторских (аудиторско-консал-
тинговых) групп. Суммарная выруч-
ка участников этого списка по ито-
гам 2022 года достигла 83,795 млрд 
руб. (было 83,745 млрд руб. за 2021-
й). В структуре доходов аудиторских 
групп традиционно прослеживается 
преобладание доли консалтинга — 
53,965 млрд руб. (против 54,254 млрд 
руб. за 2021 год). На долю же аудита 
приходится 29,830 млрд руб. (против 
29,490 млрд руб. в 2021-м).

Мытарства 
и крючкотворство
Объем выручки крупнейших ауди-
торских групп от услуг финансово-
го консалтинга составил в 2022 го-
ду 4,392 млрд руб. (рост за год по со-
поставимым данным на 8%). Стаби-
лен спрос на услуги по управлению 
рисками и усилению внутренне-
го контроля. Среди пользующихся 
спросом услуг этого сегмента участ-
ники рэнкинга отмечают комплекс-
ный due diligence для сделок ку-
пли-продажи компаний и провер-
ку контрагентов на предмет финан-
совой устойчивости и чистоты дело-
вой репутации.

«Рост спроса на due diligence свя-
зан с ростом числа сделок M&A на 
фоне ухода иностранных собствен-
ников. Что касается проверки контр-
агентов, то и здесь спрос обусловлен 
санкционными ограничениями — 
„дочки“ международных холдингов, 
оставшиеся в России, тщательно про-
веряют российских партнеров, что-

бы не допустить нарушений санкци-
онного режима. Также мы расследу-
ем финансовые корпоративные мо-
шенничества, выполняем техноло-
гический и ценовой аудит инвес-
тпрограмм»,— рассказывает Эдуард 
Румянцев, партнер «Юникона».

Схожими темпами росли в 2022 
году и доходы от оценочной деятель-
ности и стоимостных консультаций. 
По сопоставимым данным, прирост 
в этом сегменте составил 8%, а вы-
ручка — 5,230 млрд руб. Спрос на 
оценку подогревают сделки с акти-
вами, продажи бизнесов. «Высокая 
активность спроса на оценку связа-
на с несколькими тенденциями: со-
провождение многочисленных сде-
лок в связи со сменой владения, ре-
структуризациями, поглощениями, 
а также продолжающимся трендом 
на повышение прозрачности целых 
сегментов отраслей и инвентариза-
цией всех имеющихся ресурсов в го-
сударственных органах и компани-
ях с государственным участием»,— 

поясняет Вера Консетова, управля-
ющий партнер РУКОН АФК.

Налоговые и юридические кон-
сультации обеспечили участникам 
рэнкинга 9,870 млрд руб., из кото-
рых 7,561 млрд руб. пришлось на на-
логовый консалтинг и 2,309 млрд 
руб.— на юридические услуги (при-
рост по сопоставимым данным на 9% 
и 3% соответственно).

Среди факторов спроса на услуги 
участники рэнкинга отмечают нало-
говый контроль и рост эффективно-
сти выездных налоговых проверок. 
«В 2022 году средняя сумма допол-
нительно начисленных платежей 
на одну результативную выездную 
проверку организаций по России до-
стигла уже 75 млн руб. (с учетом пе-
ни и штрафов). Причем 96% выезд-
ных проверок из всех проведенных 
в 2022 году были результативными 
(с доначислениями). Количество вы-
ездных проверок также продолжает 
расти: +30% по сравнению с 2021 го-
дом. Поэтому вполне закономерно, 

что большинство компаний стремят-
ся вовремя выявить и исправить на-
логовые ошибки, чтобы избежать се-
рьезных финансовых потерь и пер-
сональных рисков руководителей и 
бухгалтеров»,— говорит Маргарита 
Дружинина, управляющий партнер 
АКГ «Правовест Аудит».

Суммарная выручка от IT-консал-
тинга у ведущих аудиторских групп 
составила в 2022 году 5,484 млрд руб. 
(рост по сопоставимым данным на 
уровне 10%). Клиенты, как и прежде, 
вкладываются в развитие своих IT-
систем, в том числе в связи с перехо-
дом на отечественное программное 
обеспечение, развитие гибридных 
решений.

«Закономерный спрос на внедре-
ние отечественного ПО в сегменте 
крупного бизнеса сопровождается 
повышением требований к методо-
логии и опыту управления комплекс-
ными проектами, которыми харак-
теризовались внедрения на зарубеж-
ных платформах. Также мы наблюда-

ем рост интереса к развитию гибрид-
ных решений, предполагающих со-
хранение сегментов решений, со-
зданных на зарубежном ПО, и их ин-
теграцию с собственными разработ-
ками и новым функционалом на рос-
сийских продуктах. Принятие реше-
ний по гибридным архитектурам 
продиктовано, с одной стороны, по-
ниманием необходимости сохране-
ния произведенных инвестиций, 
а с другой — наличием решений, не 
имеющих на сегодняшний день срав-
нимого по функционалу и уровню ис-
полнения аналога в отечественном 
сегменте»,— объясняет Андрей Яки-
менко, заместитель генерального ди-
ректора «Юникон Бизнес Солюшнс».

Стресс-код
При оценке перспектив рынка его 
участники предпочитают не вдавать-
ся в «высокие материи», а опираться 
на понятные и прогнозируемые тен-
денции. Среди таковых — рост кон-
куренции и усиление давления со 
стороны регуляторов.

Усиление конкурентной борьбы 
возможно не только в связи со стрем-
лением заказчиков сэкономить на 
затратах (в ближайшее время ожи-
дается рынок покупателя), но и под 
влиянием ведущих игроков рынка, 
получивших своеобразную свободу 
действий из-за отсутствия контроля 
со стороны международных ауди-
торских сетей, которые из-за санк-
ций покинули Россию.

А вот давление со стороны регуля-
торов имеет и свои положительные 
последствия. «Повышение регуляр-
ности проверок приводит к тому, что 
компании усиливают внутренние 
системы контроля аудиторской дея-

тельностью, и это в итоге снижает ве-
роятность технических ошибок при 
проведении аудита»,— считает Евге-
ний Самойлов.

«Активизация внешнего контроля 
и проверок со стороны регуляторов 
связана с тем, что в течение прошлого 
года был мораторий на внешние про-
верки. Также это связано с тем, что ре-
гуляторы обязаны провести провер-
ку компаний, включенных в реестр 
аудиторских организаций, оказыва-
ющих услуги общественно значимым 
организациям, в реестр Банка России 
и реестр компаний, оказывающих 
услуги общественно значимым орга-
низациям в финансовом секторе»,— 
говорит Антон Ефремов, партнер ком-
пании «Юникон».

Одновременно с этим в компани-
ях сетуют на избыточность указан-
ного давления, увеличивающую на-
грузку на персонал компаний. «Сей-
час контролирующих органов два: 
Федеральное казначейство и СРО. Го-
сконтроль был всегда, а со стороны 
СРО — последние 14 лет. Прохожде-
ние проверок отнимает колоссаль-
ные время и силы, причем за контр-
оль от СРО аудиторы еще и платят. 
Так что в последнее время сложилось 
редкое сочетание негативных факто-
ров. Также, на мой взгляд, сложности 
проверок разноплановы: отсутству-
ют четкая нормативная база деятель-
ности, официальные разъяснения 
по ней, что приводит к возможности 
вольных трактовок. В части СРО до-
бавляется еще и риск пристрастно-
сти проверки со стороны конкурен-
тов»,— делится своим мнением Ма-
рина Ризванова, генеральный ди-
ректор АКГ «Уральский союз».

Вартан Ханферян

У ревизоров нашли недостачу
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Партнер по аудиту и консалтингу 
Группы «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» ДАРЬЯ 
ПЕРКОВСКАЯ — о трансформации 
аудиторской отрасли

Рынок аудита, как и, пожалуй, все отра-
сли российской экономики, ощутил влияние 
событий 2022 года. И если в прошлом 
году состояние участников рынка было 
в некотором роде шоковым, когда решения 
необходимо было принимать здесь и сей-
час и времени на вдумчивый и тщательный 
предварительный анализ просто не было, 
то текущий год уже позволяет сделать 
более или менее определенные выво-
ды и предположить дальнейший вектор 
развития. Хотя бы на среднесрочную 
перспективу.

Регуляторные новшества
Рынок аудита наконец вступил в активную 
фазу реформы. Формируемые реестры 
аудиторских организаций, имеющих право 
проводить проверки общественно значимых 
организаций (ОЗО) и ОЗО на финансовом 
рынке, а также уточнение требований 
к минимальной численности аудиторов в ау-
диторской компании внесли существенные 
изменения в структуру отрасли. По данным 
СРО аудиторов «Ассоциация „Содружест-

во“», количество компаний за 2022-й сокра-
тилось и продолжает снижаться в текущем 
году как вследствие процессов слияния 
для выполнения требований к вступлению 
в реестры, так и в связи с уходом некоторых 
игроков. Такое укрупнение можно расцени-
вать в качестве позитивной трансформации: 
усиление контроля позволит повысить 
прозрачность аудиторской отрасли, а укруп-
нение штатов и пересмотр методологии 

самими игроками рынка определенно 
отразятся на качестве проводимых проверок 
и, соответственно, на степени доверия 
к аудиторам со стороны заказчиков.

Группа «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» как 
раз сейчас проходит процедуру включе-
ния в реестры. Процесс действительно 
сопряжен с рядом сложностей, как минимум 
связанных с глубиной и тщательностью 
предварительной проверки. Однако и к са-
мим общественно значимым организациям 
предъявляются повышенные требования, 
поэтому совершенно справедливо требо-
вать и от их аудиторов соответствия самым 
высоким стандартам, чтобы избежать воз-
можных негативных сценариев в будущем.

Конечно, говоря о регуляторных 
новшествах, нельзя не отметить подпи-
сание закона о ратификации Соглашения 
об осуществлении аудиторской деятельнос-
ти в рамках Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС), которое позволит снизить 
административные и трансакционные из-
держки при проведении проверок компаний 
из стран—участниц ЕАЭС. И хотя это дей-
ствительно важный шаг на пути к созданию 
единого экономического пространства, все 
еще стоит вопрос о гармонизации стандар-
тов аудиторской деятельности.

Изменение структуры 
заказчиков и запросов
В числе основных последствий для отрасли, 
несомненно, стоит отметить также измене-
ния в структуре клиентов и трансформацию 
их запросов. Так, в отношении аудита мы 
фиксировали рост интереса к инициативным 
проверкам, связанным с необходимостью 
получения объективных данных о состоянии 
компании в кризисный период для принятия 
управленческих решений. Уход зарубежных 
игроков с российского рынка стимулировал 
перераспределение спроса, некоторые наши 
клиенты отметили существенное увеличение 
количества заказов, что привело к повышению 
финансового результата по итогам года, даже 
несмотря на первичное шоковое состояние 
рынка в первой половине 2022 года. Подоб-
ный стремительный рост следует тщательно 
контролировать, что повысило интерес 
к финансовому консалтингу и аудиту.

Еще одной категорией клиентов, заин-
тересованных в достоверной отчетности, 
являются исполнители государственного 
заказа и государственного оборонного 
заказа. В частности, это связано с усилени-
ем контроля за расходованием бюджетных 
средств. При этом, учитывая политику под-
держки отечественного бизнеса и расшире-

ние доступа к госзаказам, количество таких 
клиентов постепенно возрастает.

Однако рост спроса со стороны некоторых 
категорий заказчиков компенсировался 
сокращением количества компаний, ранее 
стабильно проводивших аудит. Так, например, 
в силу снижения финансовых показателей 
некоторых компаний, в выручке которых суще-
ственную долю составлял экспорт, аудиторские 
процедуры стали для них необязательными.

Актуальные направления
Нестабильная экономическая ситуация 
выводит на первый план вопросы владения 
объективной информацией о текущем состо-
янии бизнеса и оперативного доступа к ней. 
Сейчас у бизнеса немало возможностей для 
развития: широкий спектр мер государст-
венной поддержки — как регуляторных, так 
и связанных непосредственно с госфинан-
сированием, отраслевые и территориаль-
ные льготы и преференции, возможность 
перевода бизнеса в низконалоговые зоны — 
ОЭЗ, ТОР и пр. Применение таких мер 
требует от компании, во-первых, серьезной 
предварительной подготовки, во-вторых, 
максимально прозрачного ведения учета 
и, в-третьих, в некоторых случаях формиро-
вания дополнительных отчетов.

Интерес к подобным консалтинговым 
проектам стал расти во второй половине 
2022 года и сохраняется сегодня в основном 
у промышленных компаний. Среди ключевых 
потребностей — подготовка бизнес-планов 
и финансовых моделей, финансовое струк-
турирование, анализ ниш и рынков сбыта, 
предынвестиционный анализ.

Вместе с тем перед бизнесом сегодня 
стоят задачи, связанные с повышением 
эффективности внутреннего контроля и уси-
лением безопасности собственных активов, 
в том числе запасов, которые используются 
в производстве и обеспечивают стабильность 
работы. На фоне ухода иностранного бизнеса, 
удлинившихся цепочек поставок и, как следст-
вие, существенно возросших цен на привыч-
ные материалы, комплектующие и сырье наши 
клиенты были заинтересованы в повышения 
эффективности управления запасами, анализе 
текущих производственных возможностей 
и выборе новых надежных поставщиков.

Несмотря на существенную трансформа-
цию экономических условий и изменившуюся 
структуру рынка, российский бизнес, нако-
пивший определенную гибкость за последние 
годы, продолжает адаптироваться к новым 
реалиям и успешно развиваться. Так что отсут-
ствие работы аудиторам точно не грозит.

ТЕМПЫ РОСТА ВЫРУЧКИ КРУПНЕЙШИХ АУДИТОРСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
ПО НАПРАВЛЕНИЯМ УСЛУГ В 2022 ГОДУ (%)
ИСТОЧНИК: RAEX, ПО ДАННЫМ УЧАСТНИКОВ РЭНКИНГА.
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