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КАДРЫ

СВЕТЛАНА ПОПОВА

Эксперты Общероссийского народного фронта 
и фонда «Национальные ресурсы образования» 
периодически проводят опрос педагогов боль-
шинства регионов страны с целью мониторинга 
ситуации с кадровым составом в школах. Послед-
ний такой опрос проводился во втором квартале 
2019 года. По его результатам, доля респондентов, 

сообщающих о нехватке в их школе педагогов-
предметников, выросла с 48 до 51% за год. По дан-
ным опроса, перечень дефицитных специально-
стей возглавляют учителя математики и русского 
и иностранных языков. 

Министр просвещения РФ Ольга Васильева в 
апреле 2019 года на международной конференции 
по проблемам развития экономики и общества 
упомянула также об ощутимой нехватке препо-

давателей информатики. При этом ежегодно си-
туация только усугубляется: как показывал опрос 
ОНФ 2019 года, четверть учителей уже приняли 
решение об увольнении в ближайшее время и еще 
18% думают о смене работы.

Основные причины увольнения, называемые 
респондентами,— это невысокий уровень заработ-
ной платы, несистемность и непрогнозируемость 
стимулирующих выплат. Не устраивает учителей и 
постоянно возрастающий объем задач, не связан-
ных непосредственно с процессом обучения детей. 
Кроме того, учителя отметили негласный приказ 
муниципальных чиновников не нанимать новых 
сотрудников взамен уволившихся, преследующий 
цель повышения среднего уровня заработной пла-
ты учителей. Повышение доходов педагогов за 
счет кратного увеличения нагрузки становится не 
методом материального стимулирования, а при-
чиной выгорания и ухода специалистов.

Отток учителей и нежелание выпускников вузов 
работать в государственных школах, несомненно, 
приводит к старению педсостава: госпожа Василье-
ва на пленарном заседании съезда учителей сель-
ских школ в ноябре 2019 года рассказала, что на 
текущий день треть от всех российских учителей — 
люди пенсионного (23%) или предпенсионного 
возраста (19%). Численность педагогов в возрасте 
22–25 лет едва достигает 5,5%. По данным Росста-
та, количество педагогов в стране сократилось с 1,4 
млн человек в 2000 году до 1,2 млн в 2018 году.

УЧИТЕЛЬНИЦА ДЕФИЦИТНАЯ МОЯ
По данным Минпросвещения, в последние годы 

растет количество учеников на одного учителя. 
Так, в 2017 году на одного педагога приходилось 
13,7 обучающихся, в 2018 году — 14, в 2019 году — 
14,9. Такая динамика может привести к дефициту 
учителей-предметников в размере 188,7 тыс. че-
ловек к 2029 году, считают в ведомстве. При этом, 
как отмечают эксперты ОНФ, нацпроект «Образо-
вание», по которому заложено создание 230 тыс. 
новых мест для учеников к 2024 году, не предусма-
тривает мероприятий по сокращению диспропор-
ции между количествами школьников и учителей.  

В то же время частные и негосударственные 
образовательные учреждения на нехватку педа-
гогов жалуются намного реже, но все равно стал-
киваются с дефицитом кадров — управленческих. 
«Общаясь с коллегами из других частных образо-
вательных учреждений, я отчетливо вижу, что есть 
дефицит квалифицированных управленцев — спе-
циалистов, которые понимают специфику образо-
вательного сектора, а также имеют подготовку в 
области финансов, маркетинга, юриспруденции, 
госрегулирования, трудового законодательства и 
обладают управленческими навыками. Бонус, если 
такой специалист знает иностранный язык, так как 
образование, как и другие отрасли, все больше ин-
тернационализируется. Причина дефицита таких 
кадров проста: целенаправленно таких специали-
стов никто не готовит. В основном люди набирают 
вышеуказанные навыки в процессе работы и через 
посещение курсов повышения квалификации»,— 
рассказала Холли Робертс, заведующая частным 
детским садом и его соосновательница.

Спрос на ученье
Cейчас в школах работает около 1,3 млн учителей, при этом дефицит кадров 
оценивается на уровне 10–11%, а через 10 лет нехватка учителей может составить 
около 190 тыс. человек, считают в Минпросвещения. И если бизнес в рамках  
своей корпоративной социальной ответственности может построить школы,  
то государство должно обеспечить кадры. Однако складывающуюся ситуацию  
уже называют национальной бедой.

Численность педагогов в возрасте 22–25 лет едва достигает 5,5%  
Фото Виктора Коротаева


