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вызовы и решения 







4ЛИГА ПМ:
ПОЛОЖЕНИЕ В ОТРАСЛИ

На долю членов Лиги ПМ приходится:

 70% всей перерабатываемой в России макулатуры;

 80% производимых изделий из пульперкартона;

 75% производимого макулатурного тарного картона;

 60% производства санитарно-гигиенических изделий;

 32% выпуска гофроупаковки.



ЛИГА ПМ:
УЧАСТНИКИ
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ЛИГА ПМ:
ПАРТНЕРЫ
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Мировая история применения 
макулатуры в производстве
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Первый опыт использования 
макулатуры в производстве 

Начало массового использования 
макулатуры в производстве

31 млн.т

24%
72 млн.т

32%
140 млн.т

43%
200 млн.т

54%
250 млн.т

64%

1799 год 1970 год

Доля макулатуры в производстве:

1970 1988 2000 2010 2017



Отрасль сбора и переработки
макулатуры в СССР

К концу 70-х годов объем использования макулатуры 
в производстве бумаги превысил 20%

Cпециальный институт вторичных ресурсов (ВИВР). 
Комиссии по рациональному использованию и экономии 
материальных ресурсов

Налаженная система сбора макулатуры от населения
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До распада СССР целлюлозно-бумажная 
промышленность развивалась в соответствии 
с общемировыми тенденциями



Рынок производства 
гофропродукции в России
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1 350
млн. м2

3 826
млн. м2

5 295
млн. м2

+ 392%

20082000 2017

Гофропроизводство является одним из основных 
потребителей продуктов переработки макулатуры –
макулатурных тарных картонов

На протяжении 2000-2017 гг объем гофпроизводства
в России вырос почти в 5 раз, 
доля макулатурных картонов выросла с 10 до 65%



Динамика рынков 
в 2000 – 2017 годах
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20082000 2017

350
тыс. тонн

1 600
тыс. тонн

3 250
тыс. тонн

300
тыс. тонн

1 790
тыс. тонн

4 152
тыс. тонн

Текущий уровень сбора не обеспечивает 
российских переработчиков сырьем

Российские переработчики, следуя общемировым 
трендам активно развивают свои мощности



Вызовы со стороны
существующей реальности
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1 Дефицит сырья – макулатуры

2 «Мусорный» рейтинг отрасли

3 Учащение кризисов

4 Изменения в структуре упаковки



Динамика средней стоимости 
макулатуры МС-5Б (без НДС и доставки)
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При переходе критической точки цена «взлетит» 



Проблемы предприятий –
проблемы отрасли
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• Низкий уровень
сбора макулатуры 

• Увеличение потребления 
макулатуры до 15% в год

• Спрос на экспорт 
до 15% от общего объема 
сбора макулатуры

• Снижение курса
российского рубля

• Оптимизация
внутренних издержек 

• Повышение цен
на сырье

• Увеличение цен
на конечные продукты

• Снижение рентабельности
• Сокращение оборотных 

средств

ПРЕДПРИЯТИЯ ОТРАСЛЬ
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Введение временного 
запрета на экспорт 
макулатуры

ТАКТИКА

Отмена НДС и НДФЛ
Подзаконные акты к 458-ФЗ

СТРАТЕГИЯ

Увеличение сбора
Прозрачный бизнес
Новые игроки
Инвестиции в отрасль

РАЗВИТИЕ

Тактика и стратегия 
по защите рынка макулатуры



«Решения» для отрасли 15

1
Отмена НДС при реализации макулатуры
(с 01.10.2016)

2 Отмена НДФЛ при сдаче макулатуры

3 Работа с НПА к Федеральному закону №89-ФЗ

4 Техническое регулирование

(внедрение ОКВЭД, ОКПД на макулатуру, изменение
федеральных нормативов на водопользование и
водосброс)



Проекты ПЦБК по увеличению сбора 
Макулатуры
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1 2

3 4

Проект «РИТЕЙЛ»



Итоги акции Макулатурный десант-2016 17

учебных
заведений25

28,5 

342

250

18086

тонн 
макулатуры

спасено 
деревьев

ЭКОуроков и 
лекций

участников 
мастер-
классов

тыс. руб.
бюджет



Нам выбирать, где твоя сторона!
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