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«Легкий кредит»
Без шуток!
от 9,5%  
годовых 
ставка

Без шуток!
от 9,5%  
годовых 
ставка

«Легкий кредит». Кредит без обеспечения. Мин. ставка (9,5%) увеличивается на 5–6 п. п. для клиентов без личного страхования. Сумма: 
от 50 тыс. до 3 млн руб. Срок: от 13 мес. до 7 лет. Подробнее на gazprombank.ru и по тел. 8–800–300–60–90 (беспл. звонок на терр. РФ). 
Банк ГПБ (АО). Генеральная лицензия Банка России № 354. Информация на 02.09.2019. Не является офертой. Реклама.

8–800–300–60–90 gazprombank.ru
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Снятие наличных 
на кассах магазинов
Финансовые услуги становятся доступ-

нее. Сервис позволяет жителям сел, где нет 
банковских отделений и банкоматов, сни-
мать наличные с банковской карты на кас-
сах магазинов при оплате покупки.

Мобильное приложение 
для туристов
Первое в  России мобильное прило-

жение для туристов Tourist Pass с вирту-
альной банковской картой  — это одно-
временно туристический гид, банковское 
приложение и  программа лояльности 
со скидками до 15% в кафе, барах и музе-
ях республики.

Дебетовая карта 
для студентов
«PROFкарта» для студентов КФУ с воз-

можностью индивидуального брендиро-
вания и встроенной программой лояльно-
сти в виде скидок у партнеров и кэшбэка 
в  популярных категориях. Часть средств 

от транзакций по карте банк ежемесячно 
перечисляет в эндаумент-фонд универси-
тета. Подобных проектов нет ни у одного 
российского вуза и других банков.

Продукты для самозанятых
Сервис для самозанятых в мобильном 

приложении Ак Барс Онлайн: возмож-
ность официального зарегистрировать-
ся в  ФНС, управлять своими доходами 
и оплачивать налоги. Видеоликбезы и те-
сты по теме на портале Life.akbars.ru.

Система быстрых платежей
Переводы всего за пару секунд по но-

меру телефона клиенту любого банка, 
подключенного к  Системе, — никаких 
реквизитов и низкая комиссия. 

Также переводы от  частных клиен-
тов организациям по QR-коду. Пилотные 
проекты запущены с  интернет-магази-
ном OZON и Благотворительным фондом 
«Ак Барс Созидание». Результат — номи-
нация «Лучшая практика» от  аналитиче-
ского агентства Markswebb Rank& Report.

Биометрические решения
На Finopolis 2019  банк подписал со-

глашение о сотрудничестве с «Ростелеко-
мом» — банк предоставит компании соб-
ственный алгоритм распознавания лиц 
Face2Action для развития Единой Биоме-
трической системы и станет первым бан-
ком, где будет применен расширенный 
набор сервисов биометрии.

Дистанционное банковское
обслуживание для малого
и микробизнеса
Система «Ак Барс Бизнес Драйв» вклю-

чает сервисы для дистанционного безопас-
ного ведения бизнеса: интеграция с  сер-
висом «Моё дело», ведение ВЭД, проверка 
рисков по 115-ФЗ, доступ к счету 24/7, ана-
литика поступлений и списаний, платежи 
в рублях, в валюте и другие функции.

Онлайн-кредитование 
малого бизнеса под 
поручительство Гарантийного
фонда РТ
Впервые в России малые предприятия 

привлекают кредиты онлайн за один день 
без залога. Финансирование до 3 млн ру-
блей сроком до  6  месяцев по  доступной 
ставке 14% годовых. Для получения кре-
дита не нужно готовить большой пакет 
документов и посещать банковское от-
деление. Деньги поступают на  счет уже 
в день обращения.

Работа в системе 
госзакупок
Банк интегрирован со  всеми феде-

ральными электронными площадками. 
Клиенты могут открыть счет для внесения 
денежных средств в качестве обеспечения 
заявки на  участие в  электронных проце-
дурах в рамках 44-ФЗ и 223-ФЗ. На время 
проведения торгов площадка блокирует 
средства на счете. Если компания не выи-
грала тендер, площадка в короткое время 
снимает блокировку счета. Это позволяет 
предпринимателю или компании без про-
блем участвовать в следующем тендере.

Глубинная клиентская 
аналитика
Аналитика с  помощью цифровой 

платформы SAS, которая позволяет де-
тально подходить к сегментации клиентов 
и моментально предлагать им максималь-
но персонализированные продукты.

ТОП-10 СВЕЖИХ ПРОДУКТОВ 
И УСЛУГ В БАНКОВСКОМ 
СЕКТОРЕ НА ПРИМЕРЕ 
АК БАРС БАНКА
В 2019 году банковский рынок предложил новые продукты 

для розничных и корпоративных клиентов, которые 

значительно повысили уровень сервиса и конкуренцию 

между игроками. О самых знаменательных новинках

 уходящего года расскажем на примере Ак Барс Банка

3

4

5

6

7

8

9

10

ПАО «АК БАРС» Банк     16+



4 ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО.
САМОЗАНЯТЫЕ. BUSINESS PLAN

Наибольший рост по  итогам отчет-
ного периода достигнут в  сегменте роз-
ничного кредитования. С  начала года 
кредитный портфель физлиц ВТБ в  ре-
спублике увеличился на  26% и  на  1  ок-
тября составил 87,8  млрд рублей. Наи-
большая доля приходится на  ипотечные 
кредиты  — 51,6  млрд рублей (прирост 
с начала года — 34%). Портфель кредитов 
наличными на  отчетную дату составил 
28,9  млрд (+20%), автокредитования  — 
5,4 млрд (+4%).

Всего с  начала года жители регио-
на оформили в  ВТБ кредиты на  сумму 
32,9  млрд руб., что на  13% больше, чем 
за  аналогичный период 2018  года. Боль-
ше половины данной суммы — 17,1 млрд 
рублей  — составили ипотечные креди-
ты (+17% к показателю 2018 года). Объем 

выдачи кредитов наличными превысил 
13  млрд рублей (+8%), автокредитов  — 
2,7  млрд (+6%). Портфель привлеченных 
средств физлиц за девять месяцев вырос 
на 17%, до 84,1 млрд рублей.

В корпоративном бизнесе серьезный 
рост зафиксирован по  направлению при-
влечения. Портфель ресурсов юрлиц за де-
вять месяцев 2019 года составил 75,1 млрд 
рублей, увеличившись с  начала года поч-
ти на треть. В сегменте среднего и малого 
бизнеса портфель привлечённых средств 
также продемонстрировал рост в  8%, 
до 36,9 млрд рублей. Кредитный портфель 
корпоративного бизнеса на по итогам трех 
кварталов 2019 года превысил 71 млрд ру-
блей. Объем займов предприятий средне-
го и  малого бизнеса за  отчетный период 
увеличился на 9%, до 37,6 млрд рублей.

Управляющий банка ВТБ в Татарстане 
Марьям Давлетшина прокомментирова-
ла: «В регионе мы наблюдаем устойчивый 
рост спроса на продукты и услуги ВТБ как 
у бизнеса, так и у населения. За отчетный 
период наибольший рост продемонстри-
ровал розничный портфель кредитов. Это 
доказывает, что мы верно следуем страте-
гии развития банка, глубоко анализируем 
потребности клиентов, предлагаем акту-
альные банковские продукты и  сервисы. 
Большая работа идет по переводу серви-
сов в онлайн, чтобы к 2022 году 100% про-
дуктов были доступны клиентам в  циф-
ровых каналах. Мы хотим, чтобы частные 
клиенты и юрлица, в первую очередь, ду-
мали о ВТБ, когда им понадобится финан-
совая услуга».

КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ ВТБ В ТАТАРСТАНЕ 
ПРЕВЫСИЛ 158 МЛРД РУБЛЕЙ 
По итогам девяти месяцев 2019 года совокупный кредитный портфель ВТБ в Татарстане вырос 

на 13% и на 1 октября достиг 158,8 млрд рублей. Портфель привлеченных средств физических 

и юридических лиц на отчетную дату составил 159,2 млрд рублей, увеличившись на 23% 

www.vtb.ru
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ХОББИ, КОТОРОЕ КОРМИТ
Самозанятость позволяет стать если не 

богатым, то вполне обеспеченным чело-
веком — с ежемесячным доходом 200 тыс. 
руб. Это, конечно, ниже зарплаты регио-
нального министра, например, министра 
экономики Татарстана Фарида Абдулгани-
ева, который курирует тему самозанятых 
(по итогам 2018 года он задекларировал 
более 5 млн руб.). И не учитывает расхо-
ды. Но в любом случае значительно боль-
ше средней зарплаты в Татарстане, состав-
ляющей 36,2 тыс. руб.

Сколько в действительности зараба-
тывают самозанятые в Татарстане — не-
известно: чиновники пока не раскрывали 
такой статистики. Министерство эконо-
мики сообщало лишь, что в регионе к се-
редине декабря было более 60 тыс. самоза-
нятых и вместе они отчислили по налогу 
на профессиональный доход 88,6 млн руб. 
С учетом ставки 4% (от дохода со сделок 
с физическими лицами) получается, что 
их совокупный доход превышает 2,2 млрд 
руб. Если исходить из ставки налога 6% 
(от дохода от сделок с юридическими 

лицами) — почти 1,5 млрд руб. То есть 
в среднем на каждого из 60 тыс. человек 
приходится от 25 тыс. до 37 тыс. руб. го-
дового дохода. А если поделить эти суммы 
на 12 месяцев — на срок существования 
самозанятости в Татарстане, то на чело-
века придется по 2–3 тыс. руб.

Сумма не впечатляет. Но расчет яв-
ляется некорректным. Поскольку само-
занятых, легализовавшихся сразу после 
появления такой возможности, единицы. 
Только 3,5 тыс. человек в регионе явля-
ются самозанятыми 10 месяцев и более 

САМОЗАНЯТЫЕ ИДУТ
Число самозанятых в Татарстане активно растет. Налогоплательщики, кажется, поверили, что 

могут отдавать государству не более 6%, зарабатывая частным путем до 2,4 млн руб. в год. Почти 

за год в регионе зарегистрировались более 60 тыс. человек. Не исключено, что этот статус 

захотят получить не только нелегальные бизнесмены, но и почти 100 тыс. индивидуальных 

предпринимателей в республике.

Портрет составлен аналитическим агентством «Промрейтинг» на основе наиболее популярных ответов опрошенных 
и не является отражением мнения подавляющего числа респондентов.

Женщина 28-35 лет

Имеет опыт работы 

микропредпринимателем 

более двух лет

Предоставляет услуги, 

требующие специальных 

знаний/навыков

Надеется в будущем 

расширить свой бизнес

Законопослушна, 

обладает обостренным 

чувством справедливости

Ее привлекает возможность 

работать с юридическими 

лицами и выдавать чеки

Испытывает необходимость 

в подтверждении своего 

дохода

Не боится 

экспериментировать 

и ошибаться

Социально мобильна

Обеспокоена вопросами 

пенсионного обеспечения

СОЦИАЛЬНЫЙ ПОРТРЕТ САМОЗАНЯТОГО В ТАТАРСТАНЕ
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и только около 18 тыс. — полгода и бо-
лее. Основная масса зарегистрированных 
к концу 2019 года работают в этом стату-
се от нескольких месяцев до нескольких 
дней: по данным Минэкономики, актив-
но легализовываться частники стали при-
мерно с середины лета (см. диаграмму).

СТРАХ ЛИШИТЬСЯ 
АНОНИМНОСТИ
По данным исследования, проведен-

ного аналитическим агентством «Про-
рейтинг» летом этого года, без малого по-
ловина (41,9%) опрошенных опасалась 
регистрироваться самозанятыми из-за 
«утраты анонимного статуса перед государ-
ством, невозможности снова уйти в тень». 
Почти каждый третий (31,2%) ссылался на 
то, что ничего не знает о преимуществах 
регистрации самозанятым. Почти четверть 
(24,7%) боялась «хождения по кабинетам», 
примерно столько же (24,4%) не видели 
смысла платить налоги, полагая, что это 
не повлечет «изменений в реальной жиз-
ни». 15,1% отмечали «нерешенный вопрос 
пенсии и медицинского обслуживания».

Однако чиновники утверждают, что 
чтобы легализоваться, не нужно обивать 
пороги налоговой инспекции, а достаточ-
но с мобильного телефона войти в интер-
нете и за пару минут зарегистрировать-
ся в приложении «Мой налог» (npd.nalog.
ru) в AppStore и Google Play. Кроме того, 
несколько банков запустили свои прило-
жения, позволяющие через них встать на 
учет в ФНС. Первым такую услугу предло-
жил Альфа-банк. В мае регистрацию на-
чал Ак барс банк.

Статус самозанятого освобождает биз-
несмена от необходимости предоставлять 
налоговую и бухгалтерскую отчетность, 
вести книгу доходов и расходов, уплачи-
вать НДФЛ. При этом государство обеща-
ет не менять этих условий как минимум 
10 лет. Легализация дохода, возможность 
формирования справки о доходах позволя-
ют подтверждать платежеспособность для 
получения банковских кредитов. Кажется 
понятной и схема с накоплением пенсий 
и оплатой медицинского обслуживания. 
В частности, «Ак барс страхование» предло-
жила самозанятым специальный страховой 
продукт, позволяющий им компенсировать 
больничный лист. Они могут самостоятель-
но копить пенсию — приложение «Мой на-
лог» дает возможность заключить договор 
на добровольные страховые взносы в ПФР.

Легализованным частникам с апре-
ля открыли доступ к биржевой площадке 
bp.zakaz.rf и госзаказам. В июле в Татар-
стане власти сообщили о первом таком 
контракте стоимостью 43,8 тыс. руб., за-
ключенном самозанятым Алексеем Бе-
ловым и Министерством экономики на 
изготовление и монтаж придверных алю-
миниевых табличек.

Вероятно, сейчас бы опрос показал 
несколько другие причины, удерживаю-
щие граждан от легализации своего не-
большого бизнеса. Однако к концу пер-
вого года эксперимента итог таков: среди 
самозанятых около 16 тыс. казанцев, око-
ло 8 тыс. — челнинцев, 2,9 тыс. — нижне-
камцев, 2,7 тыс. — альметьевцев, 2,1 тыс. — 
зеленодольцев. По сути, в Зеленодольске, 
число жителей в котором не достигает 
и 100 тыс. человек, наблюдается самая 
большая плотность самозанятых: тако-
вым к середине декабря 2019 года здесь 
стал каждый 50-й. Кроме того, самозаня-
тыми в Татарстане зарегистрировались 
около 6 тыс. жителей городов соседству-
ющих с Татарстаном регионов — Ульянов-
ска, Уфы, Ижевска, Йошкар-Олы.

ДАЕШЬ ВСЕОБЩУЮ 
САМОЗАНЯТОСТЬ!
Всего же, по некоторым прогнозам, са-

мозанятыми в Татарстане могут стать до 
350 тыс. человек — 9% населения респу-
блики. Главный ресурс — безработные. По 
данным чиновников, сейчас 80% самоза-
нятых — это те, кто ранее нигде официаль-
но не был трудоустроен. По данным Та-
тарстанстата, примерно из 2 млн человек 
рабочей силы в республике 63,4 тыс. че-
ловек (3,1%) не имеют занятия, но актив-
но ищут его (в соответствии с методоло-
гией Международной организации труда 
они классифицируются как безработные). 
На условиях совместительства и по дого-
ворам гражданско-правового характера 
в организациях работают 38,7 тыс. чело-
век. Официально зарегистрированны-
ми безработными на 1 ноября являлись 
10,8 тыс. жителей Татарстана.

Также власти приглашают перереги-
стрироваться самозанятыми индивиду-
альных предпринимателей. «Сегодня мы 
получаем много запросов от представите-
лей малого бизнеса о снижении налого-
вых ставок. Налог на профессиональный 
доход — самый низкий из всех существу-
ющих, и переход на него — эффективное 

решение для микробизнеса», — сказал как-
то Фарид Абдулганиев.

Уже сейчас 15% самозанятых в Татар-
стане — это бывшие ИП, решившие сме-
нить статус в целях экономии на отчис-
лениях по налогам и сборам и упрощения 
отношений с ФНС. Всего на 1 ноября в ре-
гионе были зарегистрированы 99,6 тыс. 
ИП, и есть вероятность, что большинство 
из них последуют примеру первых. Так 
что не исключено, что армия самозаня-
тых вскоре превзойдет по численности ко-
личество предприятий малого и средне-
го бизнеса в республике (сейчас 155 тыс.).

Полина Петрова

ИСТОРИЯ ВОПРОСА
Татарстан ввел налог на про-

фессиональный доход, или налог 
на самозанятых, с 1 января 2019 
года в порядке 10-летнего экспери-
мента, в котором также участвуют 
Москва, Московская и Калужская 
области. Он позволяет гражданам 
вести предпринимательскую дея-
тельность с минимальной налого-
вой нагрузкой (4% от дохода при 
работе с физлицами и 6% при ра-
боте с юрлицами) и практически 
полным отсутствием администра-
тивной составляющей.

Введению налога в Татарста-
не предшествовало то, что прези-
денту республики Рустаму Мин-
ниханову на «недобросовестных 
конкурентов» из числа домохозя-
ек, выпекающих торты в домашних 
условиях, на заседании региональ-
ного Совета по предприниматель-
ству пожаловалась депутат Гос-
совета, владелица сети «Бахетле» 
Муслима Латыпова. Она  посетова-
ла, что нелегальные кондитеры «в 
соцсетях все заполонили» и «за-
бирают объемы» у «добросовест-
ных производителей, которые пла-
тят все налоги». Она предложила 
Рустаму Минниханову рассмотреть 
самозанятых как источник попол-
нения бюджета.  Президент Татар-
стана обещал ей подумать, как сде-
лать их «полезными и для себя, и 
для общества». 

С января 2020 года налог на 
профессиональный доход станет 
доступен жителям еще 19 регио-
нов страны, а с июля 2020 года бу-
дет распространен на всю Россию.
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Евгений Филык, руководитель на-
правления методологии продаж ди-
рекции развития малого бизнеса Ак 
Барс Банка: 

— Практика показывает, что все круп-
ные бизнесмены вырастают из самозаня-
тых. Поэтому мы рассчитываем на этот 
сегмент — привлекаем, предлагаем про-
дукты и растем вместе с ним. 

В мобильном приложении Ак Барс 
Банка мы реализовали сервис для само-
занятых (www.akbars.ru/self-employed). Он 
позволяет зарегистрироваться в этом ста-
тусе, фискализировать доходы, работать с 
чеками, оплачивать налог и пользовать-
ся другими функциями. Также Ак Барс 
Банк совместно со страховой компанией 
«Ак Барс Страхование» запустил страхо-
вой продукт для самозанятых (sgabs.ru/
products/self_employed).

Ак Барс Банк проводит акцию для само-
занятых «Обнули налоги». Каждый месяц 
при оплате налогов через мобильное при-
ложение «Ак Барс Онлайн» самозанятые по-
лучают 4% от суммы доходов универсаль-
ными милями или возвращают 1% рублями. 

Мы продолжаем анализировать по-
требности самозанятых, чтобы форми-
ровать дальнейшую стратегию работы в 
этом направлении. 

Рушан Сахбиев, управляющий от-
делением «Банк Татарстан» Сбербанка:

— Сбербанк предлагает самозанятым 
решение «Свое дело». Оно позволяет не 

только зарегистрироваться и осуществлять 
необходимые операции, но и решать те-
кущие задачи с помощью пакета бесплат-
ных сервисов. «Свое дело» доступно так-
же и тем, кто уже зарегистрировался как 
самозанятый в налоговой. 

Этот сервис, например, дает возмож-
ность проконсультироваться у профес-
сиональных юристов, создать свой сайт, 
получить доступ к образовательным ма-
териалам, которые можно изучать дис-
танционно, пользоваться онлайн-кален-
дарем для записи клиентов, что особенно 
полезно тем, кто ведет свое дело в сфере 
услуг. Также в онлайн можно дополни-
тельно приобрести ряд услуг. Например, 
возможность получить квалифицирован-
ную медицинскую помощь или выплату 
при повреждении товара заказчика, если 
самозанятый работает курьером.

Отмечу, мы создали отдельный раздел 
на сайте Сбербанка — «Самозанятым». Он 
не случайно размещен между разделами 
«Частным клиентам» и «Малому бизнесу», 
потому что к этой категории относятся 
граждане, деятельность которых еще не 
приобрела масштабов большого бизне-
са. Когда же клиент «перерастет» самоза-
нятость, мы готовы помочь с открытием 
расчетного счета, предоставлением серви-
сов банка, экосистемы и партнеров, удов-
летворяющих потребностям и начинаю-
щего бизнеса, и самых крупных клиентов.

Майкл Тач, руководитель блока 
«Розничный бизнес» Альфа-Банка:

— Число самозанятых среди наших 
клиентов растет. Люди, которые работа-
ют на себя, особенно ценят мобильность 
и технологичность своего банка. Мы рады 
предложить сервис, который позволит 
нашим клиентам зарегистрироваться в 
налоговой в качестве самозанятого, по-

лучать доход, оплачивать налоги через 
банк — весь необходимый функционал 
в одном приложении. Банк также разра-
батывает специальные программы кре-
дитования и инвестиционно-страховые 
решения, которые будут полезны само-
занятым людям.

Ирина Кузьмина, директор по раз-
витию ДелоБанка: 

— Платформа ДелоБанка отлично подхо-
дит для обслуживания самозанятых: здесь 
в одном окне, без дополнительных логинов 
и паролей, наши клиенты могут работать и 
как юридические лица, и как физические.

Для самозанятых мы разрабатываем 
специальные сервисы и услуги, которые 
будут представлены в начале 2020 года

Особенность самозанятых в том, что в 
большинстве они не зарегистрированы как 
индивидуальные предприниматели, но по 
факту ведут свой бизнес. Их потребности 
очень схожи с теми, что есть у ИП и юри-
дических лиц, но работают они по счетам 
физических лиц. Эта специфика влечет за 
собой ряд моментов, которые банки долж-
ны учитывать в работе с самозанятыми.

Во-первых, банкам важно научиться 
предоставлять классические сервисы для 
бизнеса – эквайринг, овердрафт, корпора-
тивную карту и др. – без использования рас-
четного счета, по счету физического лица. 
Во-вторых, самозанятые, как правило, не 
привыкли самостоятельно вести финансо-
вые дела бизнеса, формировать отчетность, 
и поэтому все сервисы и интерфейсы для 
них должны быть максимально просты-
ми, понятными и автоматизированными.

Мы надеемся, что многие из самоза-
нятых в перспективе зарегистрируют свой 
бизнес как ИП или юридическое лицо, а 
ДелоБанк готов поддержать их на каждом 
этапе развития бизнеса.

БАНКИ НАДЕЮТСЯ, ЧТО ИЗ САМОЗАНЯТЫХ 
ПОЛУЧАТСЯ КРУПНЫЕ КЛИЕНТЫ
В расчете на это самые известные кредитные учреждения создали для микробизнесменов 

специальные сервисы: все для становления и роста дела.
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По сообщениям Министерства экономики Татарстана
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Азат Минниханов, 34-летний сын гла-
вы Сабинского района Татарстана Раиса 
Минниханова, выпускник Казанского го-
сударственного финансово-экономиче-
ского института (2008 год) и Московской 
школы управления «Сколково» по курсу 
«Управление компанией в условиях циф-
ровой трансформации», оказался самым 
патриотичным из четверых племянников 
президента Татарстана Рустама Минниха-
нова. Он единственный живет и работает 
на малой родине. Более того, он является 
депутатом Сабинского районного совета.

Согласно данным Kartoteka.ru, Азат 
Минниханов, как и все его братья по от-
цовской линии, имеет несколько собствен-
ных компаний. В частности, он является 
владельцем и директором созданного еще 
в январе 2012 года в селе Богатые Сабы 
микропредприятия ООО «Арба» с заяв-

ленной сферой деятельности «техническое 
обслуживание и ремонт автотранспортных 
средств». Как утверждает Татарстанстат, 
это один из самых популярных бизнесов 
в регионе. Однако, судя по раскрытой за 
2017 год отчетности (более свежие дан-
ные в доступе отсутствуют), компания не 
приносит владельцу существенного дохо-
да: выручка составила 1,8 млн руб., чистая 
прибыль — 148 тыс. руб.

Не задался и девелоперский бизнес 
Азата Минниханова. Зарегистрирован-
ное в июне 2013 года в Богатых Сабах 
ООО «Юридическое лицо», где он также 
и директор, и владелец, за 2018 год при-
несло лишь 247 тыс. руб. выручки и 28 тыс. 
руб. чистой прибыли.

У Азата Минниханова, согласно 
Kartoteka.ru, лишь одно более-менее до-
ходное предприятие, в котором ему при-

надлежит половина капитала — ООО «Фер-
ромоторс» (остальными долями владеют 
братья Рашид и Ринат Имамутдиновы). 
Оно зарегистрировано в Казани. Зани-
мается «торговлей прочими автотранс-
портными средствами», а именно являет-
ся официальным дилером Mercedes-Benz 
и продает грузовики немецкой марки 
в фирменном автоцентре вблизи поселка 
Новониколаевский на трассе М7 (797 км.) 
За 2018 год выручка компании превыси-
ла 202 млн руб., чистая прибыль — 1,1 млн 
руб. При этом наблюдается положитель-
ная динамика: годом ранее выручка едва 
достигала 150 млн руб., а чистая при-
быль — 410 тыс. руб. На результате отра-
жается высокая себестоимость предприя-
тия, составлявшая 212 млн руб. в 2018 году 
и 145 млн — в 2017-м.

Зато Азат Минниханов являет-
ся успешным наемным менеджером — 
с апреля 2014 года он работает заместите-
лем директора по коммерческим вопросам 
ООО «Сабинский лесхоз» (поселок Лесхоз 
Сабинского района).

В Kartoteka.ru значатся три пред-
приятия «Сабинский лесхоз» — с одним 
названием и собственником Василем 
Гиззатуллиным. Одно из них сейчас лик-
видируется. Первое, зарегистрирован-
ное в июле 2007 года, по итогам 2018 года 
имело 205,5 млн руб. выручки и 2,2 млн 
руб. чистой прибыли. Второе, созданное 
в декабре 2015-го, 85,3 млн руб. выручки 
и 5,2 млн прибыли.

Господину Минниханову в должно-
сти заместителя по коммерции удается 
заключать весьма выгодные контракты. 
Например, в июне 2016 года он продал 
казанскому МУП «Метроэлектротранс», 
эксплуатирующему казанский метропо-
литен и наземный транспорт, работаю-
щий на электрической тяге, твердое дре-
весное топливо — пеллеты — более чем 
на 8 млн руб.

Согласно данным Kartoteka.ru, клю-
чевым партнером лесхоза является ис-
полком Сабинского района, с которым 
у ООО за последние годы было заключе-
но 12 контрактов на 136,9 млн руб. В ноя-
бре 2014 года «Сабинский лесхоз» выиграл 
тендер на «Приобретение имущественно-
го комплекса для развития промышлен-
ного парка „Деревообработка“ Сабинского 
муниципального района Республики Та-
тарстан». Стоимость контракта превыси-
ла 131,8 млн руб. Деньги на создание ин-

ТРЕНДЫ ОТ ПЕРВОЙ 
ФАМИЛИИ
Редакция газеты «Коммерсантъ» в Казани решила изучить 

тренды в бизнесе Татарстана на примере семьи Миннихановых: 

куда вкладываются племянники президента Татарстана, 

от каких направлений деятельности отказываются. Вряд 

ли в республике кто-то более информирован о самых 

перспективных источниках доходаю.
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женерной структуры были выделены из 
бюджета Татарстана в рамках региональ-
ной программы развития малого и сред-
него предпринимательства.

В результате сделки «Сабинский лес-
хоз» создал частный промпарк на пло-
щади более чем 72 тыс. кв. м, из которых 
28,23 тыс. кв. м выделены под производ-
ства самого девелопера и трех резиден-
тов». Ими стали ООО «Сабинские леса» 
с лесопильным цехом, складом круглого 
леса и площадкой окорки, ООО «Сабин-
ский леспромхоз» — с цехом топливных 
гранул и складом технологической щепы 
и ООО «Сабинский полидрев» — с цехом 
древесной муки. «Сабинский лесхоз» раз-
вернул здесь цех по производству поддо-
нов и сушилку. Ранее декларировались 
планы по расширению промышленной 
площадки на 7 га. Проект получил статус 
промышленного парка в Министерстве 
экономического развития РФ.

То есть опыт Азата Минниханова пока-
зывает, что лесоперерабатывающий биз-
нес в республике можно считать перспек-
тивным направлением.

Второй сын Раиса Минниханова — 
28-летний Нияз Минниханов также по-
терпел неудачу в девелоперском бизнесе. 
Он является владельцем 50% в казанском 
ООО «Ак таш — ТФБ», которое было созда-
но в июле 2014 года в партнерстве с Ро-
бетом Мусиным (40%, еще 10% — у Ре-
ната Валетова), бывшим председателем 
правления разорившегося «Татфондбан-
ка». Компания показала нулевой баланс 
за 2018 год.

В декабре 2015 года, согласно данным 
Kartoteka.ru, Нияз Минниханов с долей 5% 
вошел в число собственников ООО «АйД-
жиЭс Агро», созданного в июле 2015 года. 
Частью (по 2,5%) своих долей в ООО с ним 
поделились генеральный директор пред-
приятия Азат Шайдуллин и генеральный 
директор ООО «АйДжиЭс Групп» Артур 
Исхаков, которым в итоге принадлежит 
по 22,5% капитала. 50% компании кон-
тролирует Ильдар Гарифуллин.

Как писал “Ъ”, в третьем квартале 
2017 года «АйДжиЭс Агро» планировала 
открыть на территории особой экономи-
ческой зоны «Алабуга» завод по производ-
ству грибов и компостного материала для 
их выращивания стоимостью 1,4 млрд руб. 
Сбербанк предоставил на строительство 
981,2 млн руб. под гарантии Корпорации 
МСП и Гарантийного фонда Татарстана. 

Президент республики Рустам Минни-
ханов лично в ноябре 2016 года дал старт 
строительству предприятия. Однако, со-
гласно данным на сайте ОЭЗ «Алабуга», за-
вод не запущен до сих пор. Видимо, в агро-
промышленном бизнесе не все так просто.

Хотя при этом принадлежащее Ния-
зу Минниханову ООО «Первое сельско-
хозяйственное управление» в Богатых 
Сабах довольно успешно занимается оп-
товой торговлей кормами для сельскохо-
зяйственных животных. Выручка предпри-
ятия за 2018 год превысила 1,5 млрд руб., 
чистая прибыль — 24,8 млн руб.

Недавно Нияз Минниханов решил вло-
житься в более наукоемкий бизнес. Через 
свое ООО «Региональные транспортные 
системы» в июле 2019 года он приобрел 
99,99% ООО «ТЭСК» (Набережные Челны), 
которое занимается выпуском около 100 
наименований линейной арматуры для са-
монесущих изолированных проводов до 20 
кВ. Господин Минниханов непосредствен-
но контролирует деятельность предпри-
ятия, являясь его директором. Отметим, 
что только номинальная стоимость актива 
(уставный капитал) превышает 170,3 млн 
руб. По итогам 2018 года предприятие по-
казывало более чем 110 млн руб. выручки 
и 23 млн руб. чистого убытка.

40-летний Рамиль Минниханов, сын 
Рифката Минниханова, бывшего на-
чальника ГИБДД Татарстана, а ныне 
директора БУ «Безопасность дорожно-
го движения», также является наемным 
менеджером — директором ООО «Первое 
строительное управление», принадлежа-
щего государственному АО «Связьин-
вестнефтехим».

При этом он владеет разноплановым 
бизнесом. Так, в сентябре 2019 года он 
стал соучредителем ООО «Кондитерская 
фабрика „Дарлетто“» с долей 40% в устав-
ном капитале 38 млн руб. 41% принадле-
жит директору фабрики Денису Васько-
ву, 19% — Марату Зиятдинову.

Вместе с родным братом Расулем на 
паритетной основе Рамиль Минниханов 
ведет строительный бизнес в ООО «ТА-
ТАвант», которое является официальным 
представителем австрийского концерна 
Wienerberger на территории Татарстана. 
Компания занимается продажей кера-
мических блоков, кирпича, клинкерной 
плитки и брусчатки по Татарстану. Но, 
видимо, ООО столкнулось с проблемами: 
в 2018 году оно снизило выручку в шесть 

раз — до 1,653 млн руб. и получило убы-
ток в сумме 760 тыс. руб.

Кроме того, Рамиль Минниханов за-
метный игрок на фармацевтическом 
рынке региона. Он владеет 46% в двух 
компаниях с одинаковым названием — 
ООО «Татфарм», зарегистрированных 
в технополисе «Новая Тура» Зеленодоль-
ского района в 2016 году. Одна, создан-
ная в партнерстве с Артемом Хакимовым, 
в последние годы показывает нулевую 
выручку, а ее чистый убыток за 2018 год 
превысил 14 млн руб. Вторая — с Людми-
лой Анисимовой — имеет нулевой баланс.

Между тем, как писал “Ъ”, в июле 
2019 года «Татфарм» заявил о планах 
построить на территории ТОСЭР в Зе-
ленодольске завод по производству ле-
карственных препаратов с суммой ин-
вестиций 1 млрд руб. На предприятии 
площадью 22 тыс. кв. м силами около 200 
сотрудников «Татфарм» планирует выпу-
скать дженерики, копии оригинальных 
лекарственных препаратов, из импорт-
ного сырья.

Еще один племянник президента — 
Расуль Минниханов решил заняться ин-
новациями. Прошлой осенью он создал 
сразу два ООО «Сумус» — в Самаре и в Ка-
зани — со сферой деятельности области 
разработки компьютерного программ-
ного обеспечения. В первом ему принад-
лежит 66%, во втором — 55%. Партнером 
в обеих компаниях является Василий Ше-
стюк, соавтор изобретения «Устройство 
для сбора, хранения и транспортировки 
биологического материала живых орга-
низмов и растений». Прибор предназна-
чен для применения в медицине, ветери-
нарии, сельском хозяйстве.

Расуль Минниханов также заинтере-
совался ресторанным бизнесом. В янва-
ре 2018 года Расуль Минниханов вошел 
в состав владельцев ООО «Татарская сло-
бода» с долей 24,98% и ООО «Татарская 
усадьба» — 25%. Долями с ним подели-
лись известный ресторатор Зуфар Гая-
зов и Ильдус Фаизов. «Татарская усадьба» 
по итогам 2018 года получила 39,95 млн 
руб. выручки и 8,5 млн руб. убытка про-
тив 17,4 млн руб. чистой прибыли годом 
ранее. У «Татарской слободы» за тот же 
год — почти 40 млн руб. выручки и 8,5 млн 
руб. чистого убытка. Так что ресторан-
ный бизнес и у племянника президента 
пока не блещет.

Полина Петрова
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ОТ НАЦИОНАЛЬНОГО
ПРАЗДНИКА 
К МЕЖДУНАРОДНОМУ
ПРИЗНАНИЮ
Сезон у представителей поясной борьбы 

корэш начинался с ознакомления с обнов-
ленной всероссийской квалификацией, со-
гласно которой успешные борцы этого сти-
ля получили право на присвоение высших 
спортивных званий, а завершился чемпио-
натом России, который принимала Казань.

И на нем спортсмены из 35 регионов 
России боролись за право отбора на Чем-
пионат и Кубок Мира 2020 года, на которых 
они смогут претендовать уже на присвое-
ние званий мастеров спорта международ-
ного класса и высшего спортивного звания 
страны — заслуженных мастеров спорта.

Не только спортивными, но культур-
но-массовыми событиями был богат сезон, 
принесший ряд интересных знакомств 
и открытий.

КОРЭШ ДОЛЖЕН 
ОБЪЕДИНЯТЬ НЕ ТОЛЬКО
ТАТАР ИЗ РАЗНЫХ 
УГОЛКОВ РОССИИ
До сих пор не умолкают споры о том, 

что можно назвать борьбой корэш, как 
классифицировать приемы борцов, про-
фессионально выступающих в поясном 
стиле борьбы. Скажем так, в Татарста-
не исконно принято считать истинным 

стилем корэш тот, в котором запрещены 
приемы ногами, так называемый клас-
сический стиль. Но в то же время такая 
большая диаспора, как московские тата-
ры, а это зачастую выходцы из Нижего-
родской области, справедливо считает, что 
и их стиль борьбы с подсечками и захва-
тами ног имеет право на существование, 
между тем наша борьба корэш – это пояс-
ная борьба с более чем 1000-летней исто-
рией. Правда, только в Татарстане и со-
седнем с нами Башкортостане прекрасно 
понимают, что такое корэш, в то же вре-
мя, как во многих других регионах России 
и не только нам приходилось объясняться, 
какой вид борьбы развиваем. Тогда при-
ходится пояснять, что это поясная борьба 
корэш, и все вопросы отпадают.

Именно корэш (ранее татаро-башкир-
ская борьба) получил статус официально-
го вида спорта и уже второе десятилетие 
развивается под бессменным руковод-
ством Джаудата Миннахметова, который, 
несмотря на свою занятость на основной 
работе (генеральный директор «Фонда 
газификации РТ»), координирует работу 
федерации. Как опытный руководитель 
и человек с масштабным мышлением, он 
ставит целью развитие корэш по всей Рос-
сии и миру, чтобы им занимались пред-
ставители других этно    групп.

А наладить контакты и выстроить 
эффективную работу с федеральными 

ведомствами помог грамотный подход 
и полезные знакомства. Тут надо сказать 
о вице-президенте российской федерации 
борьбы корэш Равиле Ногуманове, имею-
щем хороший опыт работы в видах спор-
та: награды главы международной феде-
рации тенниса Франческо Риччи-Битти 
и президента FINA Хулио Маглионе тому 
подтверждение. Именно этот опыт помог 
в создании новой единой всероссийской 
классификации корэш.

Ногуманов получил высшее образова-
ние в московской академии физической 
культуры, которая располагается в Мала-
ховке, Люберецкого района. По тем време-
нам в Малаховке был хороший спортзал, 
куда частенько приходили тренировать-
ся музыканты группы «Любэ».

ИСТОРИЧЕСКИЙ МОМЕНТ:
ПЕРВЫЙ ЧЕМПИОНАТ 
МОСКВЫ ПО БОРЬБЕ
КОРЭШ
Памятуя об этом знакомстве, Ногу-

манову удалось через три десятка лет 
встретиться с вице-президентом фонда 
Николая Расторгуева Игорем Николенко 
и рассказать ему о корэш. Сама борьба по-
нравилась Игорю Леонидовичу, и в знак 
поддержки ее развития он принял пред-
ложение стать президентом Федерации 
корэш Москвы, а также был назначен на 
пост вице-президента Федерации корэш 
России по развитию. В короткие сроки 
была зарегистрирована Федерация корэш 
города Москвы, которая прошла аккре-
дитацию в Москомспорте и была зареги-
стрирована в министерстве спорта России.

Решив задачу по созданию федера-
ции в Москве, организаторы столкнулись 
со следующей задачей по ее аккредита-
ции, для чего необходимо проведение 
двух турниров. Правда, одно соревно-
вание у нас уже было, это федеральный 
Сабантуй, а затем провели чемпионат 
Москвы в спорткомплексе «Янтарь», где 
работает хороший друг Казани – сере-
бряный призёр Олимпийских игр Денис 
Пиманков. Почетными гостями перво-
го чемпионата Москвы по корэш ста-
ли депутат государственной думы Иль-
дар Гильмутдинов, призёр Олимпиады 
1976 года по классической борьбе Фар-
хат Мустафин. Сам чемпионат освеща-
ли федеральные и столичные телекомпа-
нии, в частности телекомпания «Звезда», 
ТВЦ, «Москва-24».

БОРЬБА КОРЭШ: 
НАС ЗА ПОЯС НЕ ЗАТКНУТЬ! 
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Дюжина лучших по итогам стартов 
представляла столицу нашей родины на 
чемпионате России в Казани. Один из них 
— Сергей Павлик — завоевал титул чемпи-
она страны в весе свыше 130 кг.

Создание московской федерации 
дает ей право присваивать разряды, 
включая мастера спорта. Для всерос-
сийской федерации корэш важнее на-
блюдать процесс внедрения поясной 
борьбы корэш в государственную си-
стему спорта, в ДЮСШ. К примеру, ди-
ректор одной из знаменитых спортшкол 
России «Самбо-70», кстати также мо-
сковский татарин — Ренат Лаишев, дал 
добро на открытие отделения корэш в 
«Самбо-70».

Касаемо федерального Сабантуя, то 
на следующий год планируется провести 
Кубок мира в рамках этого мероприятия, 
тем самым отметив совместно с Москвой 
празднование 100-летия ТАССР. По плану 
отбор на Кубок мира будет проводиться 
благодаря некоему рейтингу команд-стран, 
набранному по результатам последних 
лет.

Если в 2019 году на сабантуе в Мо-
скве побывало 250 тысяч человек, то 
с проведением Кубка Мира можно 
поднять цифру до 300 тысяч.

РАСТОРГУЕВ 
И ПОРЕЧЕНКОВ СТАЛИ
АМБАССАДОРАМИ 
БОРЬБЫ КОРЭШ
Кстати, знакомства представителей 

федерации всероссийской борьбы корэш 
не ограничились миром музыки. Оказа-

лось, что сын известного актера Михаила 
Пореченкова занимается в секции борь-
бы, а уж сам актер и подавно знал о корэш. 
Он же играл роль всемирно известного 
борца Ивана Поддубного, который, живя 
в Крыму, как раз и практиковал поясную 
борьбу, начав занятия борьбы с нашего 
стиля. В результате и Николай Расторгу-
ев и Михаил Пореченков стали амбасса-
дорами всероссийской федерации борь-
бы корэш. А сын Николая Расторгуева стал 
одним из вице-президентов столичной 
федерации корэш.

Этот шаг отвечает задачам Федерации 
корэш по поиску заинтересованных лю-
дей в регионах. К примеру, во Владиво-
стоке на сотрудничество вышел этниче-
ский татарин Эльмир Валитов, чьи корни 
из Дрожжановского района Татарстана. 
Валитов курирует развитие боевых ис-
кусств, и будучи советником губернато-
ра по спорту открыл федерацию корэш на 
Дальнем Востоке. Было проведено 3 тур-
нира, среди которых соревнования в рам-
ках фестиваля спорта и фитнеса «FitLove», 
в котором мастер-класс по корэш про-
вел бронзовый призер Олимпиады Ма-
рид Муталимов.

Это дела и планы внутрироссийские, 
а, помимо них, в минувшем году был ряд 
активностей международного масштаба. 
К примеру, в США, в штате Огайо, в июле 
ежегодно проходит фестиваль «Ohaio State 
Fair», иными словами, американский ана-
лог татарского сабантуя. На эти меропри-
ятия собираются порядка 50 тысяч посе-
тителей, которые могут наблюдать, как 
в середине фестивальной площадки ста-

вится большой выставочный павильон, 
на котором расположены до 15 борцов-
ских ковров.

В этом году по заявке федерации 
борьбы корэш России в программу 
включили корэш, в чем поспособство-
вал известный тренер по вольной борь-
бе сборной из Беларуси Сергей Китаёв. 
На сегодняшний день он один из старших 
тренеров штата. Сам Китаёв дважды при-
езжал в Татарстан в 2018 и 2019 годах на 
чемпионат мира в Мингер, привозя со-
лидную команду из шести участников 
и троих судей. По итогу была достигнута 
договоренность о сотрудничестве, и уже 
в Америке были отобраны четыре десят-
ка борцов, которые и боролись по корэш. 
Был проведен мастер-класс для детей. 
Российскую делегацию представлял се-
ребряный призёр Олимпийских игр Му-
рад Гайдаров.

С другой стороны, была заметна за-
интересованность в развитии поясной 
борьбы корэш со стороны турецкого ру-
ководства. Стоит отметить, что Турция 
развивает отношения с тюркоязычны-
ми странами по многим направлениям, 
конкретно по спорту работу ведет сын 
президента страны Билал Эрдоган. При 
поддержке государства он создал меж-
дународную конфедерацию этноспор-
та, и именно эта организация будет 
в 2020 году проводить в Турции Игры ко-
чевников. Сам Билал Эрдоган дал согла-
сие посетить в качестве почетного гостя 
чемпионат мира по поясной борьбе корэш 
2020 в Мингере.

ДЖАУДАТ МИННАХМЕТОВ:
«УХОДЯЩИЙ ГОД 
ПОДАРИЛ БОРЬБЕ КОРЭШ
НОВЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ»
Что касается чемпионата России как 

последнего старта сезона, то в нем при-
няли участие более 150 спортсменов из 35 
регионов России, и на чемпионате впер-
вые все призеры получили звания масте-
ров спорта.

Подводя итоги года, Джаудат Мин-
нахметов отметил, что «2019 год пода-
рил корэш новые перспективы. Мы горды, 
что корэш вновь обретает популярность, 
в маленьких деревнях и мегаполисах ты-
сячи спортсменов выходят на ковер, что-
бы передать новым поколениям силу, кра-
соту и мудрость предков, воплощенную 
в корэш».
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