AAMUHUCTPATUBHbIA PECYPC

He 04€Hb BbIr0AHA 3KOHOMMYECKM. BTOpas cmeHa Bce
PaBHO JO/MKHA ObITb 3arpy’xeHa, Hanpumep 3a cyeT
JOMNONHNTENBHOrO 06pa3oBaHmns»,— cyuTaet VpuHa
lop6yHosa.

Cepreii BeTOLWKIH TaKxXe 3aMeTUN, YTO «npobne-
Ma C 06y4eHNEM B [1Be CMEHbI AENCTBUTENTbHO CyLLe-
cTByeT»: «OHa akTyanbHa ans Mepmu n Mepmckoro
MYHWULMNANBHOTO OKpYra, 0CO6EHHO N1 MUKpOpait-
OHOB C MACCOBOI WSO/ 3aCTPOMKONA, KPYMHbIX r0-
POLOB PErMOHA, HO COXPAHAETCA W B PAJE CENbCKMX
MYHULMNANIUTETOB>.

Ewe ogHa npobnema, Ha KoTopylo o6paliaer
BHUMaHue puHa MopbyHoBa — fucbanaHc mexay
«ANUTHBIMU» 11 06bIYHbIMM LKONamu B Mepmu. «Ce-
rofHs POAMTENW CTapatTcs 0TAaBaTb feTeil B Nu-
Lien, TMMHa3UK, LWKOMbI C Yrny6neHHbIM U3y4eHunem
NPeAMETOB, B UTOre TamM BO3HUKAET axunoTax. oka
Mbl HE MOXEM OT 3TOro yiTu»,— NOAenunace fe-
nyTar.

B Mepmu ans ctpontenscraa
LUKON NCMONb3YKTCA He TOMbKO GIOMKETHbIE, HO 1
YacTHble CpeAcTBa. Ha AaHHbIA MOMEHT B peruo-
HanNbHOM PEEcTpe KOHLECCWOHHBIX COrnalleHuii
Haxo4uUTCs CEMb MPOEKTOB MO CTPOUTENLCTBY LUKON
B lMepmu n MNepMcKOM ropoAaCcKOM OKpyre 06Lien
cToumocTbto 11,2 Mnpg py6. bonblue nonoBuHbI OT
3TOI CYMMbI COCTaBASAKT YaCTHbIE UHBECTULUN —
6,6 mnpa py6. ViHBecTopamn SBNAOTCA A04epHUe
cTpykTypbl 000 «Cb Kanutan» — komnaxuu, 6nm3-
KoW K epBOM KOHLECCUOHHOI KoMnaHum «[1pocse-
LeHne». 31a epepanbHas cTpyktypa K «[pocse-
LLieHNe» TaKKe 3aHUMAeTCA CTPOMTENbCTBOM LUKON
B Apyrux peruoHax P®. Kpome Toro, nHeectopamm
BbICTYNAOT U CTPYKTYpbl COepbaHka. KoHUeAeHTOM
CO CTOPOHbI [epMCcKOro Kpas ABNAETCH PErnoHab-
HOE MUHUCTEPCTBO 06Pa30BaHNSA 1 HAyKN.

113 3aABNEHHbIX NPOEKTOB B PAMKaX KOHLIECCUOH-
HbIX COrNALIEHNIA y>Ke NOCTPOeHbI TeXHOLIKONA B NO-
cenke HoBble J1agbl (CBepAnoBcKkuii paiioH Mepmu),
wkona «®narmaH» (lepmb), HOBbIA KOPNYC LIKONbI
Ne82 (Mepmb), 3paHus Wwkon B Kyntaeso u Jlo6aHo-
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LUKONbI NOABNSOTCS B HOBbIX MUKPOPAMOHAX rOPOJIA

B0 (MepmcKMit MyHULIMNanbHbIA OKpyr). Mpogomka-
10TCA paboTbl N0 CTPOUTENLCTBY HOBbLIX 06LEKTOB B
[amoBo 1 KoHgpatoBo epMCKOro MyHuuunanbHoro
oKpyra.

Ewle ofHO HanpaBneHue i NPUBEYEHMS BHE-
610KETHOr0 (PUHAHCUPOBAHNS — B3aUMOJENCTBUE
C 3acTpodlmkamu. Tak, HOBbIN KOpPMyC NepmMcKoro
nnues Ne10 B mukpopaiioHe VBa 6bin1 NOCTPOEH W
nepedaH B MyHWLMUMANbHY0 COBCTBEHHOCTb KOM-
naHuven  «[lesenonmeHT-Or»,  OCyLLECTBNSIOLLEN
3acTpoiiky Tepputopun. Kpome Toro, ¢ 2019 ropa
[IeBENOonepbl, XenawLine yYBenninTb BbICOTHOCTb W
MAOTHOCTb XWNOIA 3aCTPONKKM 6onee Yem Ha 60% oT
YCTaHOBJIEHHbIX NOKA3aTenen, 3aK/4atoT ¢ Mapuen
cornawieHne o 61aroTBOPMTENIbHOM B3HOCE Ha CTPO-
UTENbCTBO COLMANbHbIX 06LEKTOB. B npownom rogy
pasmep COLMANbHbIX MaTexei yBenumyuncs ¢ 4 1o
7,6 TbiC. py6. 3a 1 KB. M 06LLEN NNOLLAAN.

Kak paHee 3asBnsna pykoBOAMTENb FOPOACKO-
ro AenapTtameHTa no CTPOMTENbCTBY M apXMTEKTYpe

Mapus Hoposa, ¢ 2019 roga mapus 3aknio4una ¢ 3a-
cTponmkamm 11 cornawenuin Ha 1,7 mnpg py6. B
2024-2027 rofax ropofcKue BiacTit pacCcyuTbIBaOT
MOMOSTHMTb BIOKET eLue Ha 712 MnH py6.

[eHaMpekTop CcTpouTenbHON Komnanuu «0pco
rpynn», npeaceAaTeNlb KOMUTETA N0 UHBECTULMAM U
YNPaBMEHUID MyHULMNANbHbIM UMyLLecTBOM Muxa-
1n becdamunbHbIA CHUTAET, YTO HA AAHHBIA MOMEHT
CPeacTB, COOPaHHbIX C 3aCTPOMLLMKOB B GHOIXKET,
XBAaTUT HA CTPOMTENbCTBO TONbKO OAHON LUKOMbI
¢ 60NMbWMM KONMNUYECTBOM MecCT. «[1OHATHO, 4TO B
pamMKax OAHOr0 B3HOCA HENb3s MOCTPOUTbL CaauK
UMW LWKOMY, MO3TOMY 3TU [IEHbIN aKKyMyNupyTcs
B 610[KETE 1 TOMbKO NOTOM UCMONb3YHOTCA AN du-
HaHCMPOBAHWA CTPOUTENbCTBA 06bLEKTA TaM, rie OH
HY)eH 60nblue BCEro. 310 OAMH W3 UHCTPYMEHTOB
npuBneyb JeHbrv Ha pasBuTUe CoLMAbHON cdrepbl
ropoga»,— nofenuncs genyTar.

[lo ero cnoBam, CMOXHO OLEHWUTb, HACKOMbKO
BBE/IEHNE COLMANbHbIX B3HOCOB MOBUANO HA CTON-

MOCTb KBapTMp B Kpaesoii ctonuue: «C 0aHOM cTopo-
Hbl, Ce66CTONMOCTb yBENN4MBaeTcs. G Apyroi — Mbl
NPOAAaeM Xube No LieHe, KOTOPYK NOKynaTenb ro-
TOB 3a HEro 3annatutb. B 3ToM nnaHe 6e3 pasHuupl,
eCTb COLMAnbHbIA B3HOC WM HeT. Ha cToumocTb
BNNSIET MHOMO (haKTOPOB, HO €CNIM NOTpe6uTeNnu ne-
pecTaHyT noKynaTtb, TO 3aCTpOLLMKK 6yayT Aenatb
BCE BO3MOXHOE, HTOObI CHU3UTb LiEHbI».

Kpome CTpOMTENbCTBA HOBLIX LIKOS, PErMOHaNbHbIE
BNACTU OPraHnU3ytT KanpeMOHT CYLLECTBYHOLLNX 3Ma-
Hui. Kak pacckasana Pauca KaccuHa, B 2022 rogy
B pamkax beaepanbHoro npoekta «MoaepHusaums
LIKONbHbIX CUCTEM 06pa3oBaHMs» ObIN0 OTPEMOH-
TUPOBAHO TPU NEPMCKMX 06Pa30BaATENbHBIX YYPEX-
JeHns: wkona «CuHtes», wkonbl Ne93 n 77, B 2023
rofy — wkona Ne22.

«BaXHO0, YTO NPOEKT NpeayCcMaTpUBaeT He TOMb-
KO KanuTasbHble PEMOHTbI, HO WU CO3[aHUE HOBbIX
BO3MOXXHOCTEN [N AeTer 3a CYeT U3MEHeHus 006-
pa3oBaTeNibHbIX nporpamm. Tak, wkona Ne77 cTana
LUKOSION A3bIKOBbIX KOMMYHUKALWA U KPeaTUBHbIX
VHAYCTpUA, a wwkona Ne93 — nonuTexXHWU4ecKoi
wkonon ,MoToHMKa"»,— OoTMeTUNa MuHucTp. [lo
cnosam Omutpus MaxonuHa, B 2024-2026 rogax 3a
CYeT CPeAcCTB (hefiepanbHOro U Kpaesoro 6104KeToB
NNaHUpyeTcs NPOBECTU KOMMMEKCHbIA PEMOHT 54
LUKON.

3KCMepTbl CYNTAKOT, YTO MapanneNibHo CTpPOu-
TENbCTBY HOBbIX LLIKON CYLLECTBYOT alibTePHATUBHbIE
cnoco6bl pellenus npobnembl fedmunta mect. Mo
MHeHWo VpuHbl Top6YHOBON, MOXHO PAcCMOTPETb
BApMaHTbl C PACLUMPEHNEM CYLLECTBYHOLMX 3AaHWIA.
«He Bcerga ecTb CMbIC 3aX0AUTb B JOPOroe CTpo-
UTeNbLCTBO HOBOr0 06bEKTA C Hyns. [Jonyctum, ecnu
VXK€ €CTb LUKONA Ha Thbica4y U 60nee MeCT, K Hel
MpoLLe NPUCTPONTL AOMOSHUTENbHbIE MOMELLEHNS,
B KOTOPbIX MOXET 3aHMMATbCA HayasbHas LIKona.
9T0 NO3BONMUT PACLIMPUTL NAOLAAM NOJ CPEAHHO
11 CTApLLUYHO LUKOMY M BapbMpOBaTh MEPBYIO U BTOPYH
CMeHy»,— NpeAanaraet genyrar. |

HATAJibA XAHOBA:

«MepemeHm» nomoraeT AeTAM NOHATb CBOIO Lie/ib B YKU3HU

KappoBbliii ronoa asnseTca Kato4eBo Npobi1emoil CoBpeMeHHbIX pa-
6oTopateneii. BU3Hec rotoB NONyAAPU3UPOBATb CBOW OpPraHU3aLmm
He TO/IbKO CTYAEHTaM, HO U LUKONbHUKaM. OA4HAKO B LUKOJIbHOE 06pa-
30BaHMe C/I0}KHO CUCTEMHO BHEAPATb KpeaTUBHYI0 NpodopUueHTaLm-
OHHYIO AEeATENbHOCTb: CIMLLKOM 60/1bLLIAA U MHOTOYPOBHEBasA CUCTe-
ma. OTaenbHbI NPOEKT Ha NPOdECCMOHAIbHON OCHOBE MOXKET B3ATb
Ha ceba 60nbLIOI NNacT TaKol paboTbl 1, MaBHOE, NOMOYb AETAM U
neparoram, paborogatenam u pogutenam. Kak peanusyerca npod-
OpUEeHTALMOHHAA AeATENbHOCTb B LUKO/IbHOM 06pa3oBaHUK, paccKa-
3ana Haranba XaHoBa, gupekrop AHO ANO «LleHTp npoekKToB «[epe-
MeHUMY, IaBHbIA peaakTop ceteBoro CMMU «MepemeHa-Mepmb».

- Hatanbs, ceropgHa eauHnuein pes-
TeNbHOCTHU B Nt060 oTpacnn aenaerca
npoekT. «MepemeHMm» ToxKe nsbpanu
Ana ceba Takoit nyTb B npodopueHTa-
LMM LUKONbHUKOB?

— [pOeKT — NOHATHaA CYLWHOCTb,
MMeloLLlas KOHKPeTHbIE CPOKM, Lenu n
pesynbTathl. [IPOEKT AaeT BO3SMOXHOCTb
€o3/aTb UHANBUAYANbHBINA NPOAYKT C
afipecHbIM pe3y1bTaToM U TMBKUMK noa-
xogamu. «lMepemeHnm» yxe 13 nert 3a-
HUMaeTcsA NpodopUeHTaLMEN LUKONbHW-
KOB, BOB/IEKaA B COTPYAHWUYECTBO 06pa-
30BaTe/IbHble OpraHu3aumu, npodeccuo-
HaJ/ibHble COO3bl, PErYNATOPOB, YYEHbIX,
HeKommepyeckuii cermeHT, CMMW, a rnas-
Hoe —paboToaatenei.

— Mouemy B MNepmu Bac Ha3biBalOT
pepakuuel, a He NPOEKTHbIM areHT-
ctBom?

—«lMNepemeHa-Nepmb» Hayana csoo
paboTy Kak Knaccuyeckoe getckoe CMU B
LUKONBbHOW HULLIE, @ Yepes TPU roAa TpaHc-
dbopmumpoBanach B NpOeKTHOE areHT-
ctBo. CerogHs B ntoboit otpacau Tpeby-
I0TCA CNeunanuncTbl, Kotopble paboTatoT
Ha pe3ynbTat. Ho nosaBneHue Ux B KOMaH-

[ax— [0NroBbIPaLLMBAEMANA UHBECTULMA.
Y LIKOA CTOUT 334a4a yuuTb AeTeid, y pabo-
TopaTeneli—BbINycKaTb NpoAyKuuto. Moa-
Tomy «lepemeHMm» B3Ana Ha cebs opra-
HM3aLMI0 NPOGOPUEHTALIMOHHBIX NPOEK-
TOB 1 CTana B 3Tom npodeccmoHanom. 3a
nneyamu 13 net pabotbl, 57 BbIMIPaHHbIX
rpaHToB 1 208 KPyMHbIX NPOEKTOB.

— A pa3Be B Poccuun Hep0CTaTO4HO
NpPoeKToB B NpodopueHTaumumn: «buner
B 6yaywiee», KBAaHTOPUYMbI, TEXHONAP-
KM, «Cupuyc», «[IBUKeHUe nepsbix»?..

— MoHMMmaeTe, TPYAHO CO3AaTb He-
KW ycpeaHEeHHbI NPOEeKT, KOToPbIi MNo-
AOWAET ANA KaXA0ro NpeanpuaTma u
LUKOANbI. Bcerga HEO6X0AMMO U3y4mnTb CO-
LMaNbHbIN M NPOM3BOACTBEHHbIV Harax
TeppuTopUN. HK B LWIKONE, HU Ha Npea-
NPUATUM HET CNeLManncTa, KoTopbli Bbl
3aHMManNcA TONbKO NPOEKTHOM AeAaTeNb-
HOCTbl0. Pa3Be negaror MMeeT BO3MOM-
HOCTb MOCETUTb COTHIO NPEANPUATUIA?
Nnn Ha npeanpuaTUAX CNeunanmncTbl
Nno pasBUTUIO MepCcoHana cMoryT nobbi-
BaTb BO BCEX LWKO/MAX U YBUAETb NOTEH-
uuan gna cotpyaHuyectsa’? NMpoekt —pe-
3y/bTaT KOMaHAHOW paboTbl, rae KaxAaan

KOMaHAa — 3T0 OTAe/IbHasA opraHusauua
€O CBOMMM NpaBMIaMu 1 3anpocamu. 3a-
[laya pyKoBoAMTeNA NPOeKTa—BbICYyLIATb
MHTEpechbl KaxAoro, paspaboTaTb Noaxo-
aawme Gopmatbl, KaNeHAapb NPOEKTa,
HaWTV GUHaAHCUPOBAHWE, UCNIONHUTENEN.

— Kakwue Keiicbl Bbl MOXeTe npuse-
CTU KaK ycneluHble?

— Mbl NOHUMAEM, YTO U LWKONE, U
npeAnpUATUIO HYXKeH CUCTEMHbIW pe-
3yNbTaT, KOTOPbIW HE 3aKOHUYUTCA BMe-
CTe C NPOEKTOM. ITOrO MOXHO AOCTUYb,
ecnv GopMMpoBaTb B KOMaHAAX KyNbTy-
py coy4actus, Koraa 1 B3pocsomy, 1 pe-
6EHKY MHTEPECHO BOBNEKATHCA B MPOEKT.
Mbl 3aMeTUIK, YTO LUKONbHUKM, NPUXO-
A B NPOEKT Nt0601 HanpaBieHHOCTH,
TPaHCAUPYIOT OZHO U TO XKe coobLueHune:
«Ham He xBaTaeT BHUMaHUA B3POCbIX,
Mbl OfUHOKWY. A OT paboToaatens He-
peako cablwuwb: «Mpuwaa Tonna ge-
Tel, KOTOpPbIM He 6bIN0 MHTEPECHO. 3a-
Yem MHe BKaAblBaTbCA B 3TO?»

Y1066l N3b6eKaTh NogobHOro ad-
beKTa, Mbl enaem NpPoekKTbl TaK, 4To-
6bl K KOHLY UX peanunsauuv nossuca
NPOAYKT, B KOTOPbIV BKNAAbIBAIOTCA BCE

y4yacTHUKMK. Hanpumep, B npoekTe «le-
POt 3aKYNNUCbA» WKONAbHUKM C CEMbIO
NepMCKMMM TeaTpaMu CO34at0T ropoa-
CKYIO CTEHZI0BYIO BbICTAaBKY NpO cneuua-
nMcTos, paboTatoLmx 3a cueHol. B npo-
eKTe «Knyb oHbIX XMMUKOB «MoKone-
Hue CUBYP» mbl 6panu 06pasiibl BO3ay-
Xa BO3/1€ WWKOA, NPOBOAMUAN UX XUMUYe-
CKWIA aHanu3 1 paspabaTbiBany BapuaH-
Tbl 3€/1€HbIX NOCAA0K A1 YNYULIEHWA Ka-
YecTBa BO3ayXa.

— BONbWMWHCTBO NpeanpPUATUIA
MepmcKoro Kpas — NPOMbILLNIEHHbIE.
B03MOXXHbl 1IN 34eCb KPpeaTUBHbIEe pe-
weHua?

— Celiyac MHorvMe NpeanpuATUA oT-
KpbITbl K KoNnabopauuam. Apkuii npu-
mep — NpoeKT «[ana Bce MoxeT!», B Ko-
TOPOM COLMaNbHBIMU NAPTHEPAMU Bbl-
CTYNWAM aBMakomnaHua «lenuke», AO
«PegaykTop MM» 1 000 «/TYKOW/I-Mepm-
HedTeorcuHTes». KntoueBoi 3anpoc—He-
XBaTKa pabounx Kagpos. Mbl Hawam pe-
lWeHWe: BeslocMneaHan TeMaTuKa, Ko-
TOpas «NPOWMBaET» BCe MepPOnpUATHA
npoekTa. Tak BO3HWKIN MacTep-Kiacchbl
Nno peMoHTYy Besiocuneaa v 6esonacHom
esae, npodnpobbl No aBToAENy M Knac-
CUYECKOM MexaHWKe Npu paboTe 3a CTaH-
KOM UK Npu 06CNYKMBAHUM BEPTONETA.
B npoeKT BOBNEKNM geTel 1 nan, foba-
BWU/IM SKCKYPCUM B My3eu NPeanpuUaTUi u
TEXHWUYECKMi xakaToH «Cobepu mawmHy
Tonpbepra». MHorve oTubl U3 NPoekTa (a
nx 40) HUKOTAa U He 3Hanu, uTo B NMepmu
ecTb BepTO/IeTHaA aBUAKOMMAHWSA, 3aHU-
MaloLaAca TyLIEHMEM NOXKAPOB, YTO Ha
«PepykTope» genaloT «cepaue» cospe-
MeHHOro BepToneTa, uto B JIYKOW/le oT-
KPbITO YHUKaNbHOE MPOM3BOACTBO ropto-
4ye-CMa3ouHbIX MaTepPUanos.

— Hartanbs, Kakue pe3ynbraThbl ges-
TenbHocTU «MepemeHUM» Bbl MOXKeTe

Ha3BaTb 3HAYMMbIMU? MOXHO /1 roBO-
puTb 0 pernoHanbHom adpdekTe? EcTb
JIU NPOEKTbI-AONTOKUTENN?

— Celiyac B cTpaHe HenpocToe Bpe-
mA. Y NoApPOCTKOB MHOFO BONPOCOB, Ha
KOTOpble HYXHbl OTBETbI fae bonblue,
yem B3pocabim. Hawa c Bamu 3agava —
MM 3TV OTBETbI AaTb. BocnuTtatb B HUX Ye-
noBeKa, npodeccroHana, natpuota. Mol
He TONbKO NoOMoraem AeTam onpege-
nnTbCA ¢ byaywen npodeccmeit, Mcnonb-
3yl OPUFUHANBHYIO U KPEATUBHYHIO KOH-
LLenuMio NPOEKTHOM AeATeNIbHOCTU, HO U
dopmupyem nto60Bb K PoguHe, nosbiLwa-
eM NPOM3BOACTBEHHYIO KyAbTYpY U yBa-
YKEHUe K 4eNoBEKY TPYAA. 3a rof, 0XBaTbl-
BaeM NPOEKTHOM AeATe/IbHOCTbI0 OKO0
5Tbic. AeTei u3 Mepmu, YnbsHoBCKa, Mo-
cKBbl, EKaTepuHbypra, JlyraHcka.

B 2022 roay KomaHga cTana nobe-
autenem KoHkypca MpuBosKckoro de-
nepanbHoro okpyra «lMpodeccmoHa-
nbl HKO» B HOMWHauumn «PykosoguTenb
npoekTta». A Bcero y «[lepemeHUM» OKo-
0 200 6naroaapcTBEHHbIX NUCEM U An-
NJIOMOB OT LLIKO/, OPraHOB BNACTK, Npea-
npuaTuia. B 2022 1 2023 rogax mbl Nony-
ynnm cybemnamio ot MUHUCTEpCTBA Npo-
cBeleHnsa PO 1 peannsosanu maclutab-
Hble NPodUNbHbIE KAHUKYNAPHbIE LUKO-
/bl B PErMOHAxX NPUCYTCTBUA. [NaBHbIM
KOMbIOHUTM ANA HAaC ABNAIOTCA AUPEKTO-
pa WwKon v negarorn. Mbl pa3BrMBaem Ha-
npaBneHne, KOTOPoe mexay coboit Ha-
3blBaem cnyxboi 3a6oTbl 0 negarorax.
Tak noasBuanch BblesgHble obpasoBa-
TesbHble CeCCUMU ANA Neaaroros, a nony-
YyeHune obpasoBaTesIbHOM NMLEH3UM MO-
3B0/IAET HaMm 06y4aTb CNeLnanncTos ¢
BblAayei JOKYMEHTOB YCTaHOB/IEHHOMO
obpasuia. Batom rogy mbl aKTUBHO pa3Bu-
BaeMm Hanpas/ieHue — ropoACKue U 3aro-
poAaHble NpodopUeHTALMOHHbIE CMEHbI.




