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Кадры

на контакт с рекрутинговыми агентствами. но довольно 
часто таким образом они просто мониторят ситуацию на 
рынке и реальной готовности к переменам у них нет»,— 
полагает она.

Инструменты Интереса Согласно ре-
зультатам опроса, менял работу 71% руководителей, 
из них 56% — более одного раза за время своей про-
фессиональной деятельности. Почти для всех (91%) эти 
перемены сопровождались переездом в другой реги-
он. Чаще всего респонденты готовы релоцироваться в 
крупный город с развитой социальной инфраструктурой 
(51%). Место не имеет значения для более четверти 
опрошенных (26%), для них главный мотиватор — инте-
ресные задачи и финансовая мотивация. Чуть меньшее 
число респондентов (23%) рассматривают переезд толь-
ко в Москву или Санкт-Петербург.

одним из наиболее востребованных инструментов 
привлечения персонала является хэдхантинг из кон-
курентных компаний, что влечет за собой увеличение 
количества предложений о смене места работы квали-
фицированным кадрам и руководителям, говорит анна  
кулешова. рост количества предложений, в свою очередь, 
способствует тому, что многие сотрудники задумываются 
о смене места работы на более интересное в профессио-
нальном и финансовом отношениях, поясняет она.

Мотивирует тех, кто хочет сменить место работы, не 
желание увеличить свой заработок, а готовность к но-
вым свершениям, отмечает ольга Сабинина. так, новые 
интересные задачи или проекты и возможность для 
профессионального развития привлекают 42% респон-
дентов, личность руководителя — 28%, сильная про-
фессиональная команда — 15%, бронь — 14%. в каче-
стве мотивирующих задач большинство руководителей 
(85%) назвали развитие новых регионов, продуктов или 
направлений, треть (33%) — оптимизацию процессов, 
8% — операционное управление процессами, 3% указа-
ли другое. При этом 86% респондентов отметили увели-
чение личного заработка за последний год, у 14% изме-
нений не было. на рост влияют инфляция и стремление 
удержать руководителей деньгами в условиях дефицита 
кадров, полагает эксперт.

Чтобы не потерять руководителей, госпожа Саби-
нина рекомендует дать им возможность развиваться, 
вкладывать деньги в их обучение и становиться для них 
вдохновляющим лидером. вместе с тем о том, что в ком-
пании есть программа профессионального развития или 
кадрового резерва, заявил лишь 71% респондентов, из 
них 76% непосредственно состоят в кадровом резерве. 
При этом компании, где есть практика так называемых 
successors (преемников), в шесть раз чаще привлекают 
и удерживают лучших специалистов. только четверть 
(25%) топ-менеджеров сказали, что их CEO страстно 
вовлечены в рабочий процесс и способны вдохновлять 
свою команду. отметим, что самым привлекательным 
работодателем названа компания ЛУкоЙЛ, на втором 
месте — СибУр, на третьем — «газпром нефть».

однако нехватка кадров в нефтегазохимии — это 
дефицит не только управленцев на производстве, но и 
«синих воротничков». так, 100% респондентов заявили, 
что сталкивались с проблемой нехватки персонала или 
с трудностями в найме за последний год, из них 57% 
назвали эти проблемы серьезными. все опрошенные 
уверены, что их коллеги тоже испытывали подобные 
трудности. «еще сложнее набрать людей в регионах, в 
которых, помимо предприятий нефтегазохимии, есть 
много организаций оборонной промышленности и ма-
шиностроения: они переманивают персонал»,— отме-
чает ольга Сабинина. 

в связи с усилением дефицита кадров основной ме-
рой для привлечения и удержания специалистов стало 
повышение зарплат. как указывалось в сентябрьском 

докладе банка россии о состоянии региональной эко-
номики, в отдельных отраслях (машиностроение, хими-
ческая промышленность) этот рост был опережающим.

По данным ANCOR, еще одна категория сотруд-
ников, которые сейчас в дефиците,— это технологи. 
«С рынка ушли компании — лицензиары технологий: 
почти все они иностранные. ключевые специалисты-
технологи также были большей частью экспатами, 
которые покинули россию. в  итоге сейчас отрасль 
ощущает большой недостаток подобных экспертов-
технологов. есть люди, владеющие хотя бы частично 
необходимыми навыками, создаются российские орга-
низации, берущие на себя функции ушедших игроков. 
но все эти процессы требуют значительного време-
ни»,— говорит госпожа бауэр. n
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