
№221 ВТОРНИК 28 НОЯБРЯ 2023 ГОДА  /  GUIDE  «ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ»  /   23

ПЕРЕВОЗЧИКИ ПРОТОРИЛИ ПУТИ  
В новых экономических условиях логистика становит-
ся более гибкой. «Несмотря на официальный отказ 
западных компаний сотрудничать с Россией, неофи-
циально они подтверждают готовность поставлять 
свою продукцию, а поскольку не могут это делать 
напрямую, то в переговорах просят российских пар-
тнеров придумать наиболее удобные логистические 
цепочки, позволяющие обойти запреты,— рассказал 
президент Уральской торгово-промышленной палаты 
(УТПП) Андрей Беседин.— Поэтому сейчас маршруты 
поставок географически удлинены. Логистика серьез-
но влияет на стоимость и целесообразность получения 
материала или изделия. В первую очередь это должно 
быть экономически выгодно, то есть цена доставки 
не должна превышать стоимость груза, в противном 
случае товар становится неконкурентоспособным».

Круг стран-партнеров начал формироваться еще 
в 2014 году. Сегодня наиболее популярными внеш-
неторговыми партнерами Свердловской области 
являются Китай, Казахстан, Турция, Азербайджан, 
Узбекистан. В качестве перспективных направлений 

рассматриваются Южно-Азиатские страны, в первую 
очередь Индия, а также Иран и страны Латинской 
Америки.

Усложнение логистических цепочек закономерно 
влияет на сроки и стоимость доставки. В прошлом году 
они выросли на 20–30%. После модернизации транс-
портной инфраструктуры на границах, введения 
электронных инструментов регулирования грузовых 
потоков и расширения компаниями своих представи-
тельств в регионах и за рубежом ситуация немного 
стабилизировалась. Совладелец и заместитель 
директора транспортной компании «ПЭК» Вадим 
Филатов даже отмечает возвращение показателей 
к допандемийному уровню: «За год тарифы на достав-
ку между Россией и Китаем снизились в два раза, 
сроки перевозки — на 10–30%. Ставка морского 
фрахта между Россией и Турцией уменьшилась 
вдвое — до $1,5–2 тыс. за ДФЭ (TEU). Стабилизиро-
вались сроки обработки контейнеров в порту Новорос-
сийска: два месяца назад суда простаивали на рейде 
до семи дней в ожидании разгрузки, сейчас — 
не более двух дней».

ЕХАЛ ПОЕЗД ЗАПОЗДАЛЫЙ  В январе — 
октябре погрузка экспортных грузов на Свердловской 
железной дороге (СвЖД) выросла на 6,6% к аналогич-
ному периоду прошлого года и превысила 23,7 млн 
тонн. Наибольшую долю в структуре грузопотока заня-
ли химические и минеральные удобрения (37,4%), 
нефть и нефтепродукты (31,7%), грузы в контейнерах 
(10,7%), черные металлы (8,1%), лесные грузы (3%). 

По словам начальника Центра фирменного транс-
портного обслуживания СвЖД Вадима Степченко, все 
больше предприятий находят рынки сбыта в Китае 
и других странах Юго-Восточной Азии. Растет интерес 
грузовладельцев к новым каналам доставки продук-
ции на экспорт. В частности, к маршрутам междуна-
родного транспортного коридора «Север — Юг». Так, 
за десять месяцев 2023 года выросли экспортные 
отправки со Свердловской магистрали через пригра-
ничные и припортовые станции Самур, Порт Оля, Тру-
сово и Сарахс: в Азербайджан — на 8%, в Грузию — 
на 61%, в Иран — на 64%, в Турцию — в два раза. 

Чтобы укрепить взаимодействие с дружественны-
ми странами, СвЖД в 2023 году открыла более 20 

новых направлений перевозки грузов в контейнерных 
поездах. В частности, для отправки лесных грузов 
в контейнерах добавились три страны: Турция, Марок-
ко и Ливан. Также прорабатывается маршрут транс-
портировки контейнерных грузов в направлении стран 
Азиатско-Тихоокеанского региона по трассам Север-
ного морского пути через инфраструктуру Ямало-
Ненецкого автономного округа (порт Ямбург).

Всего в январе — октябре на СвЖД было переве-
зено 364,9 тыс. контейнеров ДФЭ (TEU), что на 1,6% 
больше прошлогодних показателей. Внутри страны 
было отправлено 212 тыс. ДФЭ (+8,6%). За год в 22 
раза вырос объем перевезенных химических и мине-
ральных удобрений, в 13 раз — автомобилей и ком-
плектующих, в 12 раз — зерна. Положительную дина-
мику также продемонстрировали машины, станки 
и двигатели, черные металлы, продукты перемола, 
продовольственные товары, строительные грузы 
и промышленные товары народного потребления. В то 
же время сократились объемы поставок метизов 
(-25,8%), цветных металлов (-16,2%), химикатов 
и соды (-11,9%), лесных грузов (-3,6%).

ТУДА И ОТТУДА  ПО ОЦЕНКАМ ЭКСПЕРТОВ, ТРАНСПОРТНЫЕ РАСХОДЫ 
В СТРУКТУРЕ СТОИМОСТИ ТОВАРА СОСТАВЛЯЮТ ПОРЯДКА 5%. НЕСМОТРЯ НА ЭТО ЛОГИСТИКА 
ИГРАЕТ КЛЮЧЕВУЮ РОЛЬ В ПРОЦЕССАХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ, ПОСКОЛЬКУ ОТВЕЧАЕТ ЗА 
СВОЕВРЕМЕННОСТЬ И РИТМИЧНОСТЬ ПОСТАВОК, ЧТО ВАЖНО КАК ДЛЯ ПРОМПРЕДПРИЯТИЙ, 
ТАК И ДЛЯ ТОРГОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ. СПУСТЯ ПОЛТОРА ГОДА ПОСЛЕ ВВЕДЕНИЯ САНКЦИЙ 
ТРАНСПОРТНЫМ КОМПАНИЯМ УДАЛОСЬ ВЫСТРОИТЬ НОВЫЕ ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ЦЕПОЧКИ, НО НАД 
ИХ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ И ОПТИМАЛЬНОСТЬЮ ЕЩЕ СЛЕДУЕТ ПОРАБОТАТЬ. НЕ МЕНЬШЕ КОМПАНИИ 
ВОЛНУЕТ КАДРОВЫЙ ВОПРОС, ДЛЯ РЕШЕНИЯ КОТОРОГО НУЖНО ПОСИЛЬНОЕ УЧАСТИЕ 
ГОСУДАРСТВА.  АНАСТАСИЯ РЕУТОВА
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