
— В  непростых экономических условиях 
«ТАЛК лизинг» продолжает наращивать финан-
совые обороты. Портфель достиг 10 миллиар-
дов рублей. За счет чего добились таких резуль-
татов? 

— За счет активной жизненной позиции и жела-
ния участвовать в развитии бизнеса других компаний. 
За два года мы сформировали сильную команду. 
Я говорю в том числе о людях, которые продвигают 
наши услуги, это менеджеры по продажам. Не только 
на исторической территории присутствия в Тюменской 
области и в Тюмени, но и на наших новых территори-
ях — это Екатеринбург, Челябинск, Новый Уренгой. 
Мы активно участвуем в мероприятиях, как профиль-
ных финансовых, так и непрофильных, посвященных 
развитию бизнеса. База выросла за год в два раза, 
с тысячи до двух тысяч клиентов. Если говорить про 
рост в абсолютном выражении и в деньгах, то порт-
фель достиг 10 миллиардов рублей, рост за два года 
в два с половиной раза. Отличная динамика, это 
нашло свое отражение в рынке, среди лизинговых 
компаний на территории России мы растем в рейтин-
гах, по итогам 2022 года поднялись с 57-го на 33-е 
место. В прошлом году показали объем нового бизне-
са в пять миллиардов рублей, за 8 месяцев текущего 
года у нас уже четыре миллиарда четыреста миллио-
нов — объем сопоставим с объемом прошлого года. 
Это значит, что клиенты нам доверяют, хотят работать, 
это подтверждают повторные сделки. 

— Банк России резко повысил ключевую став-
ку — она поднялась с 8,5% до 12% годовых. Сразу 
3,5 процентного пункта — очень большой шаг 
повышения ставки, как это повлияло на работу 
«ТАЛК лизинг»?

— В рамках денежно-кредитной политики, кото-
рую реализует Центробанк, и волатильности рубля, 
которую мы видели в последнее время, а рубль ослаб 
на 30%, повышение ключевой ставки было понятно, 
обоснованно и ожидаемо для финансового рынка. 
Было ясно, что повышение будет, оставался вопрос, 
в каком объеме. Более того, не исключено, что в сен-
тябре ключевая ставка еще повысится. Однозначно 
это влияет на стоимость лизинговых услуг, стоимость 
кредитования банками реального сектора экономики. 
Понятно, что от части проектов многие предприятия 
если не откажутся, то возьмут паузу для того, чтобы 
увидеть, как дальше будут развиваться события, как 
это было в начале 2022 года. Тогда повышение было 
гораздо значительнее, и после этого события наша 
компания в прямом смысле находилась на паузе пол-
тора месяца. Сейчас мы такой длительной паузы 
не ожидаем, понимаем, что динамика до конца года 
снизится. Но в целом прогноз позитивный, и это связа-
но с тем, что многие предприятия идут по пути расши-
рения номенклатуры производимой продукции, в том 
числе в рамках импортозамещения. Процесс не оста-
навливается, в целом повышение ключевой ставки 
повлияет на увеличение себестоимости производи-
мой продукции, соответственно, на формирование 
цен при реализации готовой продукции. 

— Как повели себя лизингополучатели? 
— Некоторые компании взяли паузу по рассма-

триваемым сделкам, часть пересчитали свои финан-
совые модели в рамках калькуляции себестоимости 
и расчетной стоимости готовой продукции с учетом 
повышения. Решение, идти дальше или нет, у лизин-
гополучателей связано с той моделью бизнеса, кото-
рую они реализуют. Могу сказать: несмотря ни на что, 
растет спрос на промышленное и производственное 
оборудование, на втором месте специализированная 

техника, на третьей позиции колесная и моторная тех-
ника, различные грузовики, тягачи и так далее. 

— Какие новые продукты предлагает «ТАЛК 
лизинг»? 

— В непростых экономических условиях «ТАЛК 
лизинг» запускает новые продукты и услуги, напри-
мер, «ТАЛК брокер» — сервис одного окна по страхо-
ванию парка техники или имущества и привлечению 
инвестиционных займов как физических, так и юриди-
ческих лиц через лизинговую компанию на специаль-
ных условиях. Гарантией является имущество и капи-
тал лизинговой компании. Говоря про брокерские 
услуги, хочу отметить, что если у предприятия есть 
потребность приобрести какое-то оборудование за 
рубежом, но нет необходимости привлекать денеж-
ные средства через какое-то финансовое плечо, в том 
числе лизинг, «ТАЛК лизинг» может выступить броке-
ром, обеспечить таможенное оформление и доставку. 
Клиенту не нужно решать вопросы, связанные с кон-
вертацией валюты, таможенным оформлением, логи-
стикой, плюс у нас есть компетенции по оценке про-
давцов иностранных компаний. 

— Насколько этот год отличается от про-
шлого, на ваш взгляд, чем именно? 

— Он понятнее. В прошлом году изменения были 
сложными: рвались старые связи, партнерские и эконо-
мические, связанные с денежными потоками, устанав-

ливались новые, и к текущему году становление нового 
формата рынка уже, можно сказать, произошло. 
Направление движения понятно, необходимо усили-
вать сформированные связи. В этом году нет такого 
большого объема неопределенности, как в прошлом. 

— В  какие новые сегменты собираетесь 
направить свои усилия? 

— Работаем со всеми сегментами рынка: про-
мышленность, строительство, сельское хозяйство, 
грузовые перевозки, работа с подрядными организа-
циями, каршеринг, железнодорожный транспорт... 
Наша задача — расширение присутствия. Филиаль-
ная сеть «ТАЛК лизинг» будет расти. На новых террито-
риях также работаем с институтами развития, заклю-
чаем соглашения с фондами поддержки, гарантийны-
ми фондами, участвуем в различных мероприятиях. 

— Какие задачи стоят перед «ТАЛК лизинг» 
до конца года? 

— В приоритете цифровая трансформация и все, 
что с ней связано. По сути, это изменение культуры 
взаимодействия с клиентами и партнерами, оптими-
зация и улучшение всех процессов: мир идет к про-
стым и понятным решениям, когда любой вопрос 
решается за несколько минут. Мы много сделали, 
впереди еще больше. Экосистему в первом ее прибли-
жении внедрим до конца года, дальше будем зани-
маться ее развитием.

«ТАЛК лизинг» — универсальная 
лизинговая компания с 27-летним 
опытом и со 100% государственным 
участием, акционер — Правитель-
ство Тюменской области. Крупней-
ший оператор по предоставлению 
в  лизинг оборудования, техники 
и транспорта в УрФО. Компания при-
нимает активное участие в реализа-
ции федеральных и региональных 
программ по поддержке предприя-
тий в сфере сельского хозяйства, 
промышленного производства 
и дорожного строительства.

С начала 2023 года «ТАЛК лизинг» 
заключил 225 договоров лизинга. 
Объем нового бизнеса в первом 
полугодии 2023 года составил 2,8 
миллиарда рублей, что на 48% выше 
аналогичного показателя прошлого 
года. Сумма заключенных сделок по 
договорам лизинга превысила 3,4 
миллиарда рублей, лизинговый 
портфель на 1 июля 2023 года состав-
лял 8,8 миллиарда рублей, но уже 
к середине августа перевалил за 
отметку в 10 миллиардов. Положи-
тельная динамика по увеличению 
объема лизингового портфеля 
сохраняется с начала 2023 года, при-
рост портфеля с 1 января 2023 года 
составил 29%. Клиентский портфель 
увеличился вдвое и составил более 
2000 клиентов. В рамках действую-
щей стратегии «ТАЛК лизинг» наме-
рен сохранить тенденции к наращи-
ванию масштабов деятельности 
ускоренными темпами.

Весной 2023 года рейтинговое агент-
ство «АКРА» подтвердило кредитный 
рейтинг лизинговой компании 
«ТАЛК лизинг» на уровне ВВВ (RU), 
прогноз «Стабильный». Это обуслов-
лено устойчивым уровнем собствен-
ной кредитоспособности, уверен-
ным запасом по достаточности капи-
тала при способности к его генера-
ции, концентрированным профилем 
фондирования и удовлетворитель-
ной позицией по ликвидности 
и средней оценкой профиля рисков.

«ТАЛК лизинг» постоянно расширяет 
географию присутствия, филиалы 
«ТАЛК лизинг» работают в Тюмени, 
Новом Уренгое, Челябинске и Екате-
ринбурге. Компания готовится 
к открытию еще нескольких отделе-
ний в разных регионах России.
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«Лизинг в новых условиях: растет спрос 
на промышленное оборудование»
Анатолий Картухин об изменениях в отрасли, импортозамещении и цифровой 
трансформации

 В ситуации разрыва привычных логистических цепочек и переориентации рынка одной из основных задач производителей стало сохране-
ние производственных мощностей, что невозможно без современной техники и оборудования. Генеральный директор лизинговой компа-
нии «ТАЛК лизинг» Анатолий Картухин рассказал о тенденциях в отрасли и развитии бизнеса в период глобальных перемен.

+7 (3452) 50-76-30
office@talcom.ru
Тюмень,  
ул. Хохрякова, д. 47, оф. 706


