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КОЛОНКА РЕДАКТОРА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

СВОЕ ДОРОЖЕ ЧУЖОГО   
Нефтегазовый сектор — один из осново-
полагающих столпов российской эконо-
мики. Последние полтора года прошли 
для отрасли очень непросто: нужно было 
менять рынки сбыта, а продолжение 
бесперебойной работы оказалось под 
угрозой из-за недоступности импортно-
го оборудования. 
Хоть официальная позиция такова, что 
у предприятий все в порядке: реализа-
ция проектов продолжается, уровень 
добычи повышается, а импортозамеще-
ние налажено,— реальное положение 
дел не так однозначно. Импортонезави-
симость ТЭК декларировалась еще 
в 2014 году. За прошедшие годы пром-
предприятия, в том числе Уральского 
федерального округа (УрФО), заимели 
некоторые разработки, модернизирова-
ли производства, нарастили мощности 
и наладили выпуск необходимых для 
нефтегазовой отрасли комплектующих 
и оборудования. Однако некоторые 
потребности все еще не закрыты, а в 
прошлом году вообще возникло ощуще-
ние, что запуск импортозамещающих 
процессов начался только сейчас.
Поэтому вопросы технологического 
суверенитета российского ТЭК вновь 
обсуждаются на региональных и феде-
ральных площадках. В этом году они ста-
нут главной темой для Промышленно-
энергетического форума TNF, который 
пройдет в Тюмени с 19 по 21 сентября. 
Такие мероприятия должны продемон-
стрировать синергетический эффект от 
сложения компетенций различных ком-
паний. Ведь раньше было быстрее 
и дешевле взять технологию с междуна-
родного рынка, теперь же полагаться на 
импортную продукцию очевидно нельзя. 
И если до событий 2022 года предприя-
тия могли подолгу разрабатывать свои 
решения и не делиться ими, то сейчас 
крупные игроки вынуждены объединять 
усилия, чтобы повышать качество оте-
чественных разработок и выводить их 
на экспорт.
Конечно же, от российских разработок 
ждут не только эффективности в работе, 
но и экономической выгоды. Пока, прав-
да, получается обратное: разработка 
и производство занимают серьезные 
временные, человеческие и финансовые 
ресурсы. В результате перед компания-
ми стоит дилемма: закупить дорогостоя-
щие отечественные разработки и быть 
готовыми к рискам от внедрения ново-
го — или же продолжить ждать возвра-
щения на российский рынок иностран-
ных поставщиков и уповать на парал-
лельный импорт.
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БЮДЖЕТ НЕДОСЧИТАЛСЯ ЭНЕРГО
РЕСУРСОВ  Крупнейшим добывающим регионом 
страны является Западная Сибирь — Тюменская 
область, Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий авто-
номные округа (ХМАО и ЯНАО). На них приходится 
около 60% добычи нефти и 90% природного газа. Еще 
до начала СВО полпред президента в Уральском 
федеральном округе (УрФО) Владимир Якушев отме-
чал, что годовой объем добываемой в регионах нефти 
мог бы обеспечить все мировое потребление сырья на 
20 дней, а газа — на полтора месяца.

Однако после введения беспрецедентных санкций 
в 2022 году нефтегазовый сектор начал испытывать 
трудности, с которыми до сих пор не справился до 
конца. Так, из-за сокращения добычи нефти и газа 
более чем на 10% индекс промышленного производ-
ства в Тюменской области снизился на 6,4% по итогам 
прошлого года.

По данным Минфина РФ, поступления от нефтега-
зовой отрасли в бюджет страны по итогам семи меся-
цев 2023 года составили 4,19 трлн руб., что в 1,7 раза 
меньше, чем за аналогичный период прошлого года 
(7,14 трлн руб.). Налог на добычу полезных ископае-
мых (НДПИ) на нефть и конденсат принес бюджету 
3,571 трлн руб. (-38,9%), а экспортная пошлина — 

125,2 млрд руб., что в 3,1 раза меньше, чем годом 
ранее. В то же время НДПИ на газ вырос до 681 млрд 
руб. (+62%), а экспортная пошлина снизилась 
в 4,5 раза — до 274,7 млрд руб. 

Аналитик ФГ «Финам» Сергей Кауфман отмечает, 
что наиболее существенно изменилась ситуация в тру-
бопроводном экспорте газа. По прогнозам аналити-
ков, в 2023 году «Газпром» сможет экспортировать 
около 70–80 млрд куб.м против 185 млрд куб.м по 
итогам 2021 года. «С точки зрения добычи нефти ситу-
ация лучше — объемы добычи по итогам года могут 
быть близки к показателям 2021 года. При этом сокра-
щение добычи нефти носит добровольный характер 
и нацелено на снижение дисконта на российскую 
нефть»,— пояснил эксперт.

НЕФТЬ ПОД ОПЕКОЙ  В условиях санкционно-
го давления и публичных заявлений представителей 
недружественных стран о намерении полностью отка-
заться от российских ресурсов, нефтяные компании 
были вынуждены в короткие сроки корректировать 
стратегию работы. Появилась необходимость менять 
рынки сбыта, перестраивать логистику и схемы рас-
четов, закупать танкеры и налаживать параллельный 
импорт расходных материалов и оборудования.

Глава Института энергетики и финансов Сергей 
Кондратьев заявил, что по итогам полутора лет СВО 
ситуация в нефтегазовом секторе остается стабиль-
ной. По оценкам экспертов, основанным на данных 
международных источников, добыча нефти в июле 
2023 года составила 43,4 млн т, что на 4,5% ниже уров-
ня июля 2022 года. Однако, по словам господина Кон-
дратьева, снижение связано не с санкционным давле-
нием, а с более высокими обязательствами, которые 
Россия взяла на себя в рамках соглашения ОПЕК+. 

Снижение добычи в июле — августе привело 
к сокращению экспорта российской нефти. В августе 
экспорт по морю составил 2,92 мбд против 3,14 мбд 
годом ранее. При этом спрос на российскую нефть 
остается высоким, что подтверждает динамика дис-
контов для российских сортов нефти. Так, скидка при 
поставках ESPO в китайских портах составляет лишь 
0,7 долл./барр. (к Brent), что является минимальным 
уровнем с ноября 2022 года. Скидка на Urals в портах 
Западной Индии находится на минимальном уровне 
с февраля 2022 года и составляет 5 долл./барр. 

«Китай и Индия стали основными импортерами 
российской нефти, в августе на них пришлось 75% 
всех поставок нефти по морю, а с учетом экспорта по 
ВСТО и через Казахстан их доля превышает 85%. 
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СОКРАЩЕНИЕ ДОБЫЧИ НЕФТИ И ГАЗА НЕГАТИВНО ОТРАЗИЛОСЬ НА ОБЪЕМАХ ПОСТУПЛЕНИЙ В БЮДЖЕТ РФ И ИПП

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

НЕФТЕГАЗОВАЯ ОТРАСЛЬ ОСТАЕТСЯ КЛЮЧЕВОЙ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ 
РОССИИ — НА НЕЕ ПРИХОДЯТСЯ ЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ БЮДЖЕТНЫЕ 
ПОСТУПЛЕНИЯ, А ЦЕНЫ НА РЕСУРСЫ ВЛИЯЮТ НА СТОИМОСТЬ ВАЛЮТ. 
СПУСТЯ ПОЛТОРА ГОДА РАБОТЫ В САНКЦИОННЫХ УСЛОВИЯХ 
НЕФТЯНЫЕ И ГАЗОВЫЕ КОМПАНИИ ЧУВСТВУЮТ СЕБЯ ПОРАЗНОМУ, 
ОТМЕЧАЮТ ЭКСПЕРТЫ. СИТУАЦИЯ В НЕФТЯНОМ СЕКТОРЕ ОСТАЕТСЯ 
СТАБИЛЬНОЙ, А ЭКСПОРТЕРЫ ВЫИГРЫВАЮТ ЗА СЧЕТ 
ДОБРОВОЛЬНОГО СОКРАЩЕНИЯ ТОРГОВЛИ. ГАЗОВАЯ ОТРАСЛЬ, 
ПО ПРОГНОЗАМ, НАПРОТИВ, СМОЖЕТ ПОЛНОСТЬЮ ВОССТАНОВИТЬСЯ 
ТОЛЬКО К НАЧАЛУ СЛЕДУЮЩЕГО ДЕСЯТИЛЕТИЯ. ИЛЬЯ СМИРНОВ 

В АТМОСФЕРЕ НЕФТИ И ГАЗА   


