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Экспертное мнение

Экспертное мнение

музей как Экономический фактор  
В россии Возрастает роль технических музееВ и ВыстаВок, созданных  
на базе промышленных предприятий и технологических пространстВ.  
рост интереса к индустриальному наследию — Это яВление интернациональное, 
кроме того, и сам бизнес, и госкорпорации пересматриВают задачи 
корпоратиВных музееВ, расширяя их функции. В таком ракурсе 
произВодстВенные, технические процессы, технологии, артефакты 
предстаВляются как исторические и культурные ценности, объекты научно-
технического наследия. о ноВых ВызоВах и принципах создания актуальных 
корпоратиВных и государстВенных музееВ, а также о профессионализме  
и конкуренции В отрасли рассказала В интерВью генеральный директор компании 
«комбинат музейно-ВыстаВочного искусстВа» елена михайлоВа. АллА МихЕЕНКО

GUIDE: Насколько России необходимо сохранять 
индустриальное наследие и какую роль здесь может 
играть корпоративный музей?
еЛенА миХАЙЛоВА: Это тот случай, когда идеи про-
свещения служат экономическому росту. проблема в 
том, что долгое время формировалось отношение к тех-
ническим процессам, к производству, к технологиям как 
к чему-то чуждому эмоций, рутинному, рациональному, 
«менее ценному» с человеческой точки зрения. Однако 
все, что создано и создается человеком, имеет свое эмо-
циональное измерение, связано с личными историями, и 
одна из задач современного музея это выявлять, показы-
вать. Ведь музей — это пространство коммуникаций, а 
смысловая и эмоциональная насыщенность экспозиции 
способствует росту интереса, пробуждает активность, 
эмпатию. Когда же музейной площадкой становятся исто-
рические помещения, изначальное предназначение кото-
рых было связано с темой экспозиции, то такое решение 
звучит еще более емко и убедительно. В России огромные 
площади исторических производственных помещений, 
цехов и складских строений либо никак не используются, 
либо сдаются как торговые, офисные площадки, при этом 
компании и сами производства продолжают существо-
вать и вполне могли бы наполнить данные пространства 
новой функцией — культурной, просветительской, ком-
муникационной, связав, таким образом, прошлое и насто-
ящее. Такие примеры есть и в международной практике, 
и в нашей стране все чаще владельцы бизнеса вклады-
ваются в новое функциональное использование старых 
производственных помещений, в создание собственного 
отраслевого или корпоративного музея.
G: Как деятельность вашей компании связана с сохра-
нением индустриального наследия?
е.  м.: Наша команда подключилась к этому процессу 
уже давно и, как мне кажется, задала здесь довольно 
высокую планку. Один из самых показательных при-
меров — экспозиция Музея железных дорог России, 
разместившаяся в историческом здании железнодорож-
ного веерного депо конца XiX века и в большом новом 
корпусе. Музей представляет собой уникальную экспо-
зицию исторического подвижного состава плюс мас-
штабную презентационную площадку, органично и кон-
цептуально вписанную в исторический интерьер. и не 
случайно здесь проводятся самые топовые мероприя-
тия, организованные ОАО РЖд: например, мероприятия 
в рамках Санкт-петербургского международного эконо-
мического форума, Международного железнодорож-
ного салона — пространства 1520 «PRO//движение.
Экспо» и многие другие. пространство и территория 
музея работают как смысловая архитектура, как очень 
грамотно выстроенная коммуникация, в которой уча-
ствует история. получившаяся архитектурная коопера-
ция прекрасно символизирует корпоративные ценности 
РЖд по сохранению и изучению великого прошлого, на-
целенности и стремлению развивать великое будущее.

G: Выставка в пулково — это тоже корпоративный 
заказ и здесь также речь идет об индустриальном на-
следии?
е. м.: да, все верно. для выставки к 100-летию граж-
данской авиации в России, открытой в феврале, были 
использованы помещения бывшего терминала аэро-
порта пулково. Объект десять лет не использовался, но 
благодаря выставке его пространства и интерьер вновь 
«заговорили»: в историческом блоке прозрачный сте-
клянный купол намеренно оставлен открытым, а в тех-
ническом блоке сохранены старые багажные ленты и 
другие элементы оборудования зала прилета, которые 
тематически и эстетически вписаны в разделы экспо-
зиции. То есть, помимо артефактов самой выставки, 
ее экспонатов, инсталляций, макетов и мультимедиа, 
непосредственно иллюстрирующих индустриальное 
наследие отрасли, само помещение — тоже значимый 
элемент экспозиции. Таких моментов много, и мы всег-
да стараемся сделать так, чтобы архитектура, интерьер 
непосредственно участвовали в экспозиционном рас-
сказе, происходила конверсия индустриального объ-
екта, наполнение новыми смыслами.
G: Как за последнее время изменился спрос на соз-
дание корпоративных музеев и выставочных про-
странств?
е.  м.: Спрос со стороны заказчиков всегда зависел 
от множества факторов, среди которых один из самых 

ощутимых — государственная поддержка проекта. 
Но в настоящий момент мы фиксируем устойчивый 
рост спроса от бизнес-сообщества и госкорпораций на 
создание и обновление своих корпоративных музеев. 
Крупные предприятия сегодня нацелены не только на 
расширение производств, но и на решение глобальной 
задачи по своему продвижению. Курс государства, 
направленный на необходимость восстановления 
собственных инженерных кадров, создания новых 
технологий и производств, актуализирует необходи-
мость сохранения и изучения исторического опыта. 
В  этом плане отраслевой или корпоративный музей 
— инструмент, который наилучшим образом отражает 
непрерывность исторического развития, преемствен-
ность технологий, способствует сохранению нацио-
нальной памяти, идентификации.

Со стороны общества тоже наблюдается усиление 
интереса к отрасли. Согласно ряду маркетинговых 
исследований, за последние пару лет посещаемость 
музеев выросла на 30–35%, что связано как с увели-
чением внутреннего туризма, так и с ростом потреб-
ности молодого поколения к посещению креативных 
общественно-культурных пространств и выставок. 
Отмечается большой спрос и на технические музеи.  
В отличие от научных образовательных площадок, му-
зеи дают опыт проживания науки и технологий через 
эмоции, эстетическую компоненту информации, воз-

можность посмотреть, как в ретроспективе и на прак-
тике работает тот или иной физический, механический 
или химический закон, как изобретения, научные раз-
работки меняют мир и личность.
G: Спрос и конкуренция всегда идут рядом — что 
вы можете сказать о конкуренции в сфере создания  
музеев?
е.  м.: В нашей отрасли сегодня сложилась высокая 
конкуренция. С одной стороны, на рынке присутствуют 
профессиональные команды с многолетним опытом 
и выработанным собственным стилем. С другой сто-
роны, многие компании начали приходить из других 
отраслей, например, строительства, проектирования, 
дизайна, воспринимая данную сферу как «легкий 
кусок хлеба», что, конечно, не соответствует действи-
тельности. В экспозиционном дизайне действуют свои 
законы, здесь недостаточно предлагать оригинальные 
новаторские художественные решения, необходим кон-
цептуальный подход при работе с идеями, тщательно 
работать над исторической, научной и художественной 
достоверностью, и здесь также важно научиться вы-
страивать конструктивный диалог с музейным сообще-
ством, кураторами проекта, соответствовать запросам 
заказчиков. Много аспектов.
G: Что делает вашу компанию конкурентоспособной?
е.  м.: Наша команда почти двадцать лет работает с 
экспозиционными площадками регионального и феде-
рального уровней, и сложившаяся практика деятель-
ности предполагает создание сложных арт-объектов 
и выразительных пространств с полным погружением 
в историю предмета, деталей, смыслов. Мы создаем 
художественную среду, имеющую культурное значе-
ние. «Комбинат музейно-выставочного искусства» 
является преемником традиций ленинградской школы 
проектирования и живописно-оформительского ис-
кусства. В 1960–1970-х годах для данного направле-
ния была придумана соответствующая терминология 
— произведение искусства средового дизайна, и мы 
продолжаем воспринимать нашу работу как искусство. 
Качество этого «произведения» зависит во многом от 
профессионально работающей команды, в частности, 
от их креативности, насмотренности, таланта, умения 
оттолкнуться и переработать как чужой, так и соб-
ственный опыт, постоянно держать себя «в тонусе». 
G: Вы говорите о преемственности, но что именно де-
лает ваши музеи и выставки востребованными, акту-
альными? 
е. м.: преемственность и актуальность — это взаимо- 
связанные явления. Мне кажется, ключевым в нашей де-
ятельности можно считать концептуальный инсталляци-
онный подход к созданию музея с сильной архитектурой 
пространств, чему мы научились у наших предшествен-
ников ленинградской и петербургской школы. проекти-
рование «смыслов» — пространство идей, представле-
ний, мнений, которые, соединяясь с художественными 
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