
теория и практика

Одним из основных для всей отрасли стал во-
прос формирования ассортимента товаров после 
ухода ряда международных компаний-произво-
дителей. Так, в «Ашан Ритейл Россия» сфокуси-
ровались на расширении предложения товаров 
собственных торговых марок (СТМ). За прошед-
ший год количество наименований товаров СТМ 
ритейлера выросло более чем на 1,5 тыс. наиме-
нований, до 6 тыс. позиций. Кроме того, торговые 
сети стали более активно сотрудничать с локаль-
ными российскими поставщиками в продуктовых 
категориях.

В «Ленте» говорят, что бóльшая часть импорта 
приходится на товары из непродовольственных 
категорий, а основной страной для закупок оста-
ется Китай. В то же время в тех категориях, где 
проблем с ассортиментом избежать не удалось, 
ритейлер искал альтернативные производства и 
уже привлек новых поставщиков, например из 
Турции, Туркмении, Киргизии, Армении, Туниса. 
В «Ашан Ритейл Россия» также сообщили, что на-
ращивают долю импорта из азиатских стран.

С точки зрения импорта изменения в ассор-
тименте наиболее значимо коснулись крепкого 
алкоголя и непродовольственных товаров, указы-
вают в «Азбуке вкуса». В «Ленте» также отмечают 
заметное сокращение импортных товаров в кате-
гориях кондитерских изделий и кофе, которые 
традиционно закупались в европейских странах.

В целом, говорят в «Ленте», за последний год 
торговой сети удалось восстановить подавляю-
щую часть всего импортного ассортимента, а его 
доля год к году изменилась на полках магазинов 
ритейлера незначительно. В «Азбуке вкуса» доля 
импорта также сохранилась на уровне прошлого 
года и составляет более 40%. В частности, ритей-
лер развивает собственный импорт — к примеру, 
в категории вин его доля у компании достигает 
85%. Продукция некоторых ушедших из страны 
брендов возвращается через дистрибьюторов, 
однако бóльшую часть популярных брендов уда-
ется вернуть на полки за счет параллельного им-
порта, рассказывают в компании.

Параллельный импорт стал одним из основ-
ных инструментов для поставки товаров и для 
другого ритейлера — сети магазинов конструк-
торов «Мир кубиков», ранее развивавшейся под 
брендом Lego. В прошлом году западный про-
изводитель конструкторов принял решение уйти 
из России, поэтому официальный дистрибьютор 
бренда в России Inventive Retail Group перестроил 
процессы и наладил параллельный импорт Lego, 
а также продукции других производителей игру-
шек в страну.

«До 2022 года у нас не было собственной 
внешней логистики, поскольку товар мы получали 
в России»,— отмечает вице-президент компании 
Inventive Retail Group, управляющей сетью «Мир 
кубиков» Мария Голенкова. По ее словам, основ-
ными сложностями в организации процесса парал-
лельного импорта стали необходимость авансиро-
вания поставок товара, а также валютные риски 
из-за турбулентности курса. Сегодня существенно 

затрудняют работу логистики сложности с плате-
жами в евро за границу, поэтому ритейлеру прихо-
дится искать новые варианты. Безусловно, все эти 
процессы влияют как на стоимость операций, так 
и на сроки, говорит госпожа Голенкова. При этом, 
уточняет эксперт, в целом к этому году компании 
удалось выстроить логистику, и на сегодня про-
цесс поставки товаров работает стабильно.

ориентир на Восток Высокий уровень за-
висимости от импорта сохраняется и в мебельной 
отрасли. В частности, в последние пять лет доля 
импортной продукции в мебельных комплектую-
щих превышала 90%, говорит коммерческий ди-
ректор «OBI Россия» Дмитрий Бондаренко.

Однако полной зависимости от европейских 
компаний у российских производителей не было, 
уточняет генеральный директор Ассоциации пред-
приятий мебельной и деревообрабатывающей 
промышленности России Тимур Иртуганов. По-
этому даже после разрыва отношений с постав-
щиками из Европы производители не столкнулись 
с дефицитом зарубежных комплектующих.

Из Европы, Китая и Турции ввозились, напри-
мер, лаки, краски, ткани, фурнитура для мебели, 

отмечает исполнительный директор «Ангстрем» 
Вадим Чернушкин. По его словам, после введе-
ния санкционных ограничений на поставки из 
Европы производителю было проще переориен-
тироваться на Восток, где у компании уже были 
налажены логистические каналы. При этом, гово-
рит господин Чернушкин, качество поставляемой 
фурнитуры не снизилось. «Турция и Китай за 
последние годы серьезно нарастили технологии. 
Если раньше мы закупали лицевую фурнитуру в 
Италии, то сейчас работаем с альтернативными 
производителями, которые по качеству во мно-
гом даже превосходят европейцев»,— поясняет 
эксперт. По словам Дмитрия Бондаренко, сейчас 
основная масса фурнитуры в дешевом сегменте 
поставляется из Китая, в среднем — из Турции, 
в премиум-сегменте — от немецких Hettich и 
Kessebohmer, которые продолжают работать на 
российском рынке.

Среди других сложностей в организации ло-
гистики директор по логистике OBI Сергей Коз-
лов называет высокий уровень волатильности 
рынка и его узкий горизонт планирования: «Мы 
стали фиксировать ставки на менее продолжи-
тельный период со своими контрагентами». Одна 

из новых реалий работы в условиях неопреде-
ленности — поиск альтернативных поставщиков 
под каждый материал, необходимый для про-
изводства мебели, говорит Вадим Чернушкин. 
При этом, если какая-либо товарная позиция у 
«Ангстрема» не закрыта вторым поставщиком, 
компания увеличивает запасы такой продукции 
на складах, чтобы форс-мажорные ситуации с 
логистикой и поставками не отражались на про-
изводственном цикле.

Из-за проблем с логистикой у производителей 
мебели возникли сложности с поставками запча-
стей для оборудования, объясняет Тимур Иртуга-
нов. Несмотря на то что в последние годы сильно 
выросла доля Китая, поставщики из европейских 
стран по-прежнему занимали одни из лидирую-
щих позиций, а многие мебельные предприятия 
оснащены ведущим оборудованием европейского 
производства. По словам господина Иртуганова, 
для решения проблем техобслуживания и ремон-
та российские производители стали обращаться к 
китайским партнерам. Однако, добавляет Вадим 
Чернушкин, в ряде случаев сложности с обслужи-
ванием европейского оборудования в мебельной 
отрасли сохраняются до сих пор. n
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