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дитель компании Олег Ной, продук-
ция РЗФО прошла сертификацию и испы-
тания в «Центральном научно-исследова-
тельском автомобильном и автомоторном 
институте» («НАМИ»), что открыло перед 
заводом перспективы поставок фильтров 
флагманским машиностроительным пред-
приятиям РФ. Ростовские фильтры по 
качеству сопоставимы с лучшими зару-
бежными аналогами, но в несколько раз 
дешевле их. Сегодня на продукцию РЗФО 
есть спрос не только со стороны россий-
ских машиностроительных компаний, но и 
предприятий нефтегазового сектора. Гео-
графия поставок —  вся Россия.  

У РЗФО примерно год ушел на то, чтобы 
«углубиться в технологии», но благодаря 
этому предприятие «многое может делать 
на европейском уровне, в том числе, изго-
тавливать сложные воздушные и гидрав-
лические фильтры по техзаданию заказ-
чиков». «Доля отечественных комплектую-
щих в продукции РЗФО, по отдельным 
моделям, достигает 90%, — уточнил госпо-
дин Ной. — Ряд деталей и материалов все 
еще приходится закупать в Китае. Однако 
РЗФО форсирует поиск российских 
поставщиков. Они уже есть в Ростовской 
и  Ленинградской областях, на Урале». 

Еще один участник рейтинга — Шахтин-
ский завод конвейерных систем  развива-
ет производство более десяти лет. ООО 
«ШЗКС» было создано в 2013 году с целью 
обеспечения добывающих и перерабаты-
вающих предприятий юга России каче-
ственными оборудованием и комплектую-
щими. Все эти годы предприятие выпуска-
ет и поставляет конвейерное и сортиро-
вочное оборудование заказчикам из раз-
ных регионов РФ, Беларуси и Казахстана. 

Предприятие также активно занимается 
замещением импортных аналогов комплек-
тующих, узлов и агрегатов, необходимых 
российским предприятиям, на которых 
ранее были установлены иностранные 
сортировочные и дробильно-сортировоч-
ные линии, конвейеры и т. п. техника. Это 
отметили опрошенные BG эксперты, кото-
рые включили директора ООО «ШЗКС» 
Владимира Андреянова в наш топ лидеров. 

В конце мая 2023 года на пресс-
конференции в агентстве «Интерфакс» 
министр экономического развития Ростов-
ской области Максим Папушенко отметил, 
что, безусловно, в развитии предприятий 
МСБ важна роль прогрессивно мыслящих 
руководителей, способных быстро реаги-
ровать на меняющуюся конъюнктуру и 
адекватно отвечать на вызовы, что соб-
ственно и показал непростой 2022 год на 
примерах целого ряда донских произво-
дителей. Другой важной составляющей 
министр назвал государственную и регио-
нальную поддержку. По словам господина 
Папушенко, в текущем году объем финан-
сирования региональных программ в рам-
ках национального проекта «Малое и 
среднее предпринимательство» состав-
ляет 680 млн руб., из которых 277,3 млн 
руб. — это средства федерального бюд-
жета, а 402,7 млн руб. — областного. «Эта 
цифра включает льготные займы, креди-
ты, субсидии начинающим предпринима-
телям, социальные гранты и лизинговую 
поддержку», — уточнил чиновник.   

Показатели прогрессивности 
В беседе с BG большинство опрошенных 
экспертов подчеркивали, что импортоза-
мещение — это не только один из критери-

ев оценки в рамках данного опроса. Соб-
ственно, и акцент на замещении импорта 
стал возможен потому, что в регионе это 
— комплексная задача, решение которой 
идет сразу в нескольких направлениях. 
Первое — реализация потенциала вну-
тренней кооперации предприятий донско-
го региона и др. субъектов РФ. Второе — 
обеспечение решения технологических 
задач посредством трансфера в бизнес-
среду технологий из научно -инно -
вационной сферы. Третье направление 
— финансовая поддержка предприятий 
для наращивания производства. Четвер-
тое — помощь в решении логистических 
проблем, связанных с доставкой грузов. 
«Так, еще в прошлом году на базе регио-
нального Агентства инноваций создали 
Центр кооперации и импортозамещения. 
Он работает на постоянной основе и коор-
динирует деятельность других институтов 
развития региона. Прежде всего, мы нала-
дили коммуникацию с предприятиями для 
оперативного выявления актуальных и 
срочных задач. От системообразующих 
компаний получили списки продукции, в 
импортозамещении которых они нужда-
ются, а также продукции, объемы произ-
водства которой они оперативно могут 
нарастить», — напомнил, в частности, 
Максим Папушенко.   

В областном правительстве уверены, что 
ведущая роль в этом процессе также при-
надлежит топ-менеджерам компаний. Речь 
не только о тех, кого отмечают в рейтингах 
и на различных  конкурсах («Бизнес Дона», 
«Лидеры Дона» и т. д.). Активная работа 
ведется с директорами всех 220 системо-
образующих предприятий региона, клиен-
тами Ростовского регионального агентства 

поддержки предпринимательства (их более 
1,5 тыс.), Региональной лизинговой компа-
нии и Агентства инноваций. Цель такой 
работы — подбор передовых решений для 
решения ключевых бизнес-задач: поиск 
новых поставщиков и новых рынков сбыта, 
разработка импортозамещающих товаров 
и технологий, обеспечение продоволь-
ственной безопасности и технологическо-
го суверенитета. А это значит, что сегодня 
на первый план выходит принципиально 
иной тип руководителя. 

Сейчас директору уже мало быть про-
сто «крепким хозяйственником», что еще 
десять лет назад считалось одним из 
высоких критериев оценки профессио-
нализма руководителя. Лидер управле-
ния новой формации должен иницииро-
вать реализацию высокотехнологичных 
проектов (как это происходит, например, 
на Новочеркасском электровозострои-
тельном заводе, где проект по созданию 
цифрового двойника предприятия при-
знан одним из лучших в стране), внедрять 
«умные» технологии (как происходит в 
ряде крупных компаний АПК региона), 
инвестировать в модернизацию и привле-
чение молодых кадров (такой опыт есть, в 
частности, у сельскохозяйственного 
СЗАО «СКВО»), владеть современными 
инструментами бережливого производ-
ства (как делают это в ООО ПФК 
«Атлантис-Пак» или на том же заводе 
«ТерраФриго») и убеждать коллектив в 
необходимости их использования. Руко-
водители, у которых сегодня есть указан-
ные навыки, являются эффективными 
управленцами и лидерами. 

И это отметил практически каждый из 
опрошенных BG экспертов.  n

ФИО должность Наименование компании Вид деятельности/отрасль
2022,  

Выручка, в руб.

1 Андреянов Владимир Васильевич директор ООО "ШЗКС" Производство подъемно-транспортного оборудования 387 186 000

2 Беседина Наталья Александровна директор ООО "ВТА ЛАЙН" Деятельность вспомогательная прочая, связанная с перевозками 158 217 000

3 Гаврина Анна Леонидовна директор ООО "ДОНСКОЙ БИЗНЕС" Торговля розничная книгами в специализированных магазинах 636 000

4 Гусев Дмитрий Владимирович генеральный директор ООО "ЮСФУЛСОФТ" Разработка компьютерного программного обеспечения 5 859 000

5 Жолобов Алексей Сергеевич генеральный директор ООО "АЛЬ ПАКО" Производство игр и игрушек 262 474 000

6 Иванов Алексей Юрьевич генеральный директор ООО "ФЬЮЖН" Разработка компьютерного программного обеспечения 98 055 000

7 Кленов Кирилл Владимирович генеральный директор ООО "ЗАВОД ТЕРРАФРИГО" Производство прочих машин и оборудования общего назначения, не включенного в другие группировки 1 078 804 000

8 Малеев Сергей Александрович генеральный директор ООО "БАЗИС" Производство машин и оборудования для производства пищевых продуктов, напитков и табачных изделий 242 265 000

9 Мотовилова Елена Викторовна генеральный директор ООО "РЫБКА" Рыбоводство прудовое 69 663 000

10 Рысухин Геннадий Васильевич директор ООО "ЛОГИКА-СЕРВИС" Торговля оптовая прочими машинами, приборами, аппаратурой и оборудованием общепромышленного и 
специального назначения

218 774 000

11 Сивоплясов Павел Александрович директор ООО "РЗФО" Производство оборудования и установок для фильтрования или очистки жидкостей 72 613 000

12 Сизова Ирина Михайловна генеральный директор ООО НИЦ "ЭКОСТЕХ" Научные исследования и разработки в области естественных и технических наук прочие 30 521 000

13 Синегубов Олег Михайлович генеральный директор ООО "БАТАЙСКОЕ  
ПО ЭЛЕКТРОСВЕТ"

Производство прочего электрического оборудования 103 972 000

14 Синицин Андрей Александрович генеральный директор ООО "ХАРДСЕРВИС" Обработка металлов и нанесение покрытий на металлы 64 859 000

15 Скороходов Андрей Петрович генеральный директор ООО "КАТ АЗУР-НИВА" Торговля оптовая прочими машинами и оборудованием 262 365 000

16 Топилин Максим Сергеевич генеральный директор ООО "ДНК" Торговля оптовая неспециализированная 1 983 100 000

Источник: система «СПАРК-Интерфакс»
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