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Баланс

Баланс

Принцип няни 
Укороченный сон, табу на мобильный, 
шаббат и использование детского  
труда — BG расспросил руководителей 
и собственников бизнеса о том,  
как растить ребенка одновременно  
с проектом. Антонина Егорова

Страхование

1.	Владимир Храбрых,  
	 директор филиала СПАО «Ингосстрах» в Санкт-Петербурге

2.	Надежда Аршинова,  
	 генеральный директор АО «СК „Двадцать первый век“»

3.	Виталий Батов,  
	 директор Санкт-Петербургского филиала группы «АльфаСтрахование»; 

	А лексей Кузнецов,  
	 генеральный директор страховой группы «Капитал-Полис»

В голосовании также участвовали

Александр Баклушин, директор филиала АО «Объединенная страховая компания»  
в Санкт-Петербурге 

Татьяна Гай, генеральный директор АО «Страховая компания „Гайде“»

Евгений Дубенский, президент САО «Медэкспресс», заместитель генерального 
директора — директор Северо-Западной дирекции СК «Альянс»

Сергей Дудин, директор Северо-Западного окружного филиала СК «Согласие»

Михаил Кривцов, директор Северо-Западного филиала ПАО «САК „Энергогарант“»

Константин Кудрявцев, директор Северо-Западного регионального центра  
САО «РЕСО-Гарантия»

Игорь Лаппи, генеральный директор АО «Совкомбанк Страхование»

Татьяна Никифорович, вице-президент по развитию Северо-Западного дивизиона  
СК «Ренессанс-страхование»

Кирилл Павлов, директор филиала ПАО «СК „Росгосстрах“» в Санкт-Петербурге  
и Ленинградской области

Владимир Пыстин, старший вице-президент — директор Санкт-Петербургского 
филиала страхового дома ВСК

Валентин Смышляев, директор филиала страховой компании «Макс»  
в Санкт-Петербурге

Сергей Соколов, директор Санкт-Петербургского филиала АО «ГСК „Югория“»

Марина Уральская, директор Санкт-Петербургского филиала АО «Согаз»

Дмитрий Филатов, директор Северо-Западного филиала  
ООО «Британский страховой дом»

Кандидатуры, добавленные участниками проекта 
в ходе голосования

Анатолий Кузнецов,  
президент Союза страховщиков Санкт-Петербурга и Северо-Запада
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Эксперты считают, что на самом деле совместить работу 
и семью невозможно, но выстроить сбалансированную 
жизнь вполне реально. «Как мама двух маленьких де-
тей и нескольких бизнес-проектов, могу сказать, что это 
не всегда дается легко. Фактически материнство — это 
полноценный развернутый проект. Поэтому в каждый 
момент я делаю выбор: куда инвестировать свое время 
и внимание. Конечно, это непросто, особенно, учитывая, 
что каждый „ребенок“ любимый»,— отмечает Милана 
Джиджоева, основатель компании «Сотер».

Подобные размышления становятся одной из причин 
эмоционального выгорания мам-предпринимателей. 
Другая, по мнению госпожи Джиджоевой, кроется в 
сложившемся стереотипе, что женщина одновременно 
должна быть эффективной в бизнесе, хорошей мате-
рью, умелой хозяйкой, заниматься саморазвитием, сле-
дить за собой. В результате она постоянно ощущает себя 
недостаточно «успешной», находит в себе все новые 
изъяны и пытается все совместить.

«Иногда даже внешняя помощь в виде помощников 
по дому, нянь, бабушек и дедушек не помогает. Особен-
но, если последние указывают на недостатки, тем самым 
поддерживая культ успешности женщин,— добавляет 
она.— Самое главное — осознать, что баланс, который 

вы пытаетесь удержать, это нормально. Отчасти это от-
ражение современной эпохи, где образ хорошей хозяй-
ки, созданный в прошлых поколениях, отходит на второй 
план».

В семье Владимира Жукова, вице-президента по 
работе с инвесторами и устойчивому развитию «Нор-
никеля», пятеро детей. «В моем случае основной залог 
успешного совмещения работы и семьи — это, как го-
ворят, очень надежный тыл. Мой тыл включает в себя 
не только жену, но еще и тещу. Мне очень повезло с 
женой, которая после успешной самореализации в про-
фессии (она достигла уровня топ-менеджера одного 
крупного российского банка) в какой-то момент при-
няла решение полностью посвятить себя семье. Жена 
— очень деятельный и активный человек и плюс к тому 
гений логистики и организации. В части помощников у 
нас прекрасный семейный водитель, и мы долго поль-
зовались услугами помощницы по хозяйству»,— рас-
сказывает он.

У директора международной туристической выстав-
ки «Интурмаркет» Ольги Хоточкиной шестеро детей в 
возрасте от 12  до 22 лет, один из которых приемный. 
«Я — соло-мама. Поэтому в нашей семье не обошлось 
без няни, которая с нами уже 18 лет. Успевать все мне 


