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Кадровый авось 
Частичная мобилизация, предельные 
объемы которой власти очертили  
в 300 тыс. человек, усугубила  
и так непростую ситуацию на рынке 
труда. Средний возраст призывни—
ков — 35 лет — по мнению рекрутеров, 
наиболее продуктивен для квалифи—
цированных кадров, наем и обучение 
которых дорого обходится бизнесу. 
Тот, лишившись ценных сотрудников и 
сохранив для них места, принялся ис—
кать временных или перераспределять 
обязанности, увеличивая нагрузку на 
коллег отбывших, а также перемани—
вать специалистов с других предпри—
ятий зарплатами. Соискатели, в свою 
очередь, акцентируют внимание на на—
личии «брони» или возможности неофи—
циального трудоустройства. Алла Михеенко

По словам генерального директора АНО «Центр экс-
пертной деятельности „Профотбор“» Андрея Конта-
рева, кадровый дефицит сформировался задолго до 
специальной военной операции. Она лишь усугубила 
ситуацию, показав, что работодателям придется искать 
новые решения. «Они не были готовы к последствиям, 
не было плана действий и после введения мобилизации, 
хотя времени на подготовку было достаточно, так как 

страна уже полгода была вовлечена в СВО. Тем более 
что процент призванных на службу не превысил 10%, 
что соответствует обычной текучести кадров,— рас-
суждает господин Контарев.— Второй фактор — от-
каз новых работников, особенно квалифицированных 
специалистов, приезжать в страну. Третий — отток 
ценных кадров, молодежи, за границу. Все это говорит 
не о форс-мажоре. Как нам кажется, на лицо обычные 

Дорожное строительство и ремонт

1.	Валерий Абрамов,  
	 генеральный директор АО «ВАД»

2.	Алексей Журбин,  
	 генеральный директор АО «Институт „Стройпроект“»

3.	Владимир Лейман,  
	 директор по развитию АО «Буер»

В голосовании также участвовали

Михаил Бещанов,  
генеральный директор АО «Трест»

Игорь Букато,  
президент НП «Группа проектно-строительных компаний „Возрождение“»

Павел Ваштаев, 
генеральный директор группы компаний «Омега»

Алексей Вихарев, 
генеральный директор ООО «СК „Орион плюс“»

Владимир Калинин, 
руководитель группы компаний «АБЗ-1»

Елена Лашкова, 
генеральный директор группы компаний «Геоизол»

Владимир Нижегольцев, 
генеральный директор АО «НиК»

Антон Новиков, 
председатель совета директоров ООО «Пуск-Лимак-Север»

Игорь Пичугов, 
генеральный директор АО «Петербург-Дорсервис»

Константин Ходосовский, 
совладелец группы компаний «Техносфера»
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