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Ограничения

Ограничения

Банковская сфера

1.	Александр Савельев, 
	 председатель правления ПАО «Банк „Санкт-Петербург“»

2.	Алексей Кольчик, 
	 директор Санкт-Петербургского филиала АО «Россельхозбанк»

3.	Виктор Вентимилла Алонсо, 
	 председатель Северо-Западного банка ПАО «Сбербанк»; 

	А лександр Конышков, 
	 управляющий филиалом АО «СМП банк» в Санкт-Петербурге

В голосовании также участвовали

Александр Вялков, 
начальник управления розничных продаж ВТБ в Петербурге и Ленинградской области

Ольга Драгомирецкая, 
исполнительный вице-президент — управляющий филиалом Газпромбанка  
«Северо-Западный»

Александр Заозерский, 
председатель правления АО «Банк „Викинг“»

Михаил Иоффе, 
старший вице-президент, управляющий Северо-Западным филиалом банка «Открытие»

Михаил Клишин, 
председатель правления АО «Акционерный банк „Россия“»

Сергей Кульпин, 
управляющий филиалом «Санкт-Петербургский» АО «Альфа-Банк»

Евгений Лотвинов, 
председатель правления ПАО «Банк „Александровский“»

Татьяна Перемышлина, 
старший вице-президент — управляющий Санкт-Петербургским филиалом  
ПАО «Промсвязьбанк»

Андрей Почеснев, 
руководитель макрорегиона «Запад» Райффайзенбанка

Владимир Прибыткин, 
председатель совета директоров АО «Банк ПСКБ»

Ренат Сейфетдинов, 
исполнительный директор, управляющий филиалом ПАО «Банк „Уралсиб“»  
в Санкт-Петербурге

Светлана Ставицкая, 
управляющий Петербургским филиалом АО «ЮниКредит Банк»

Елена Шевелева, 
директор Северо-Западного филиала, старший вице-президент Росбанка

Актив в архив  
Пока Минфин обсуждает возможности 
обмена замороженного имущества 
российских инвесторов на Западе  
на заблокированные в РФ средства 
иностранцев, отечественные  
компании пытаются использовать  
весь спектр доступных инструментов 
для продолжения деятельности:  
от ликвидации и продажи юрлиц  
за рубежом до оспаривания законности 
введенных против них санкций. Александра Тен

Весной 2022 года Министерство финансов РФ оценива-
ло объем замороженных за границей российских акти-
вов в $300–350 млрд. Западные страны не могут точно 
назвать сумму арестованных средств. По ноябрьским 
данным издания Politico (согласно внутренним докумен-
там Еврокомиссии), государства Евросоюза заморозили 
российских активов на €68 млрд. О каких именно сред-
ствах идет речь — золотовалютных резервах Центро-
банка, имуществе и счетах российских бизнесменов и 
чиновников — не уточняется. Юридически эти средства 
все еще принадлежат РФ, но из-за санкций ими нельзя 
распоряжаться. В последнее время на Западе все чаще 
звучат предложения конфисковать активы и направить 
их на восстановление Украины, но правовых оснований 
для таких действий пока не существует.

Последствия санкций, введенных в отношении рос-
сийских организаций в 2022 году, особенно коснулись 
тех, кто имеет активы за рубежом или чья деятельность 

тесно связана с иностранными контрагентами. Тяжело 
выявить общие тенденции в том, как компании преодо-
левают сложившуюся ситуацию, говорит Игорь Кокин, 
советник Forward Legal, поскольку зарубежное имуще-
ство различных игроков попало под разный уровень 
ограничений. 

В сложившихся условиях собственники бизнеса ис-
пользовали весь спектр доступных механизмов: ликви-
дировали или продавали компании, пробовали получить 
лицензии на деятельность зарубежных компаний у регу-
ляторов, реструктурировали компании, чтобы исключить 
владение санкционного лица, в том числе путем пере-
дачи их менеджменту. «Кроме этого, компании пробуют 
оспаривать законность введенных против них санкций. 
Например, в августе Национальный расчетный депози-
тарий (НКО АО „НРД“) обратился в Суд ЕС для оспарива-
ния блокирующих санкций»,— иллюстрирует господин 
Кокин. ➔ 8

Юридически замороженные в других странах средства все еще принадлежат РФ, но из-за санкций ими нельзя  
распоряжаться
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