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КОЛОНКА РЕДАКТОРА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

НОВЫЙ ВИТОК СПИРАЛИ   
Последнюю большую долю внимания 
тема импортонезависимости получала 
в 2014 году. Об успешности той поли-
тики замещения импорта эксперты, 
участники рынка и некоторые предста-
вители власти спорят до сих пор. Одни 
твердят об успехах, другие противо-
стоят им и упорно убеждают в провале.
Впрочем, объективно оценивать успехи 
программ по импортозамещению 
непросто, поскольку эти процессы дли-
тельные, а результаты восьмилетней 
работы в этом направлении если 
не полностью блекнут, то точно утра-
чивают актуальность в нынешних реа-
лиях, когда устанавливаются новые, 
более трудные задачи, и нужно разра-
батывать современные программы. 
Изменившиеся геоэкономические 
условия четче обрисовали зависи-
мость ряда отраслей от иностранной 
продукции и связанные с этим пробле-
мы, над решением которых и предсто-
ит работать.
Как, с помощью чего, какими жертва-
ми — сейчас пытаются прописать 
в актуализированных программах по 
достижению импортонезависимости. 
В разговорах со спикерами не раз зву-
чала мысль о том, что мы находимся 
только на начальном этапе и для 
достижения результатов потребуется 
от двух-трех лет до нескольких десят-
ков лет. Те, кто находится «в полях», 
могут и не разделять оптимизма вер-
хов, но вынуждены затянуть пояса, 
засучить рукава и работать. 
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САНКЦИИ НАДАВИЛИ НА РАЗВИТИЕ  
Федеральная программа импортозамещения 
«Развитие промышленности и повышение ее 
конкурентоспособности» стартовала в 2014 году 
и дала импульс для активного развития собственных 
производств в России. По данным Минпромторга РФ, 
с начала программы было реализовано более 1,5 тыс. 
проектов по импортозамещению. В результате 
к началу 2022 году страна обеспечила себя широким 
ассортиментом продовольствия, сократив долю 
импортной продукции с 13,9% в 2014 году до 11,6% 
в 2021 году, а в промышленном секторе с 49% в 2014 
году до 40% в 2020 году. Однако по некоторым 

направлениям доля импорта продолжает оставаться 
критической: сфера цифровых продуктов (90%), 
тяжелое машиностроение, электронная промыш
ленность, медицинское и фармацевтическое произ
водство (от 60% до 90%). 

Результативность программы импортозамещения 
в Свердловской области эксперты оценивают неод
нозначно. Так, доля импорта в 2014 году составляла 
$3,7 млрд, а в 2021 году — $5,1 млрд. При этом 
достичь полной импортонезависимости в каком
либо из направлений экономической деятельности 
не удалось. Весь процесс импортозамещения, по 
словам аналитика регионального Агентства по при

влечению инвестиций Павла Вороткова, развивается 
по двум сценариям. «Первый — когда импортеры 
перестают ввозить товары и начинают самостоятель
но их производить. В качестве примера можно при
вести производителя теплообменников компанию 
“Реннольц” или производителя гидравлического 
оборудования предприятие “Гидронт”. Второй — 
когда уменьшается доля импорта в конечном продук
те, как, например, в производстве электропоездов 
“Ласточка” на “Уральских локомотивах” или в освое
нии производства труб с премиальными резьбовыми 
соединениями на местных трубных заводах»,— 
пояснил он. 
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ПЕРЕМЕННЫХ»  НЕСМОТРЯ НА ТО, ЧТО ПОЛИТИКА 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ РЕАЛИЗУЕТСЯ НЕ ПЕРВЫЙ ГОД, КЛЮЧЕВЫЕ 
ОТРАСЛИ ЭКОНОМИКИ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ В ТОЙ ИЛИ ИНОЙ 
СТЕПЕНИ ПО-ПРЕЖНЕМУ ЗАВИСЯТ ОТ ИМПОРТА, А САМ ПРОЦЕСС 
ЗАМЕЩЕНИЯ ЗАРУБЕЖНЫХ АНАЛОГОВ СТОПОРИТСЯ ИЗ-ЗА НЕДОСТАТКА 
КОМПЛЕКТУЮЩИХ И КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ КАДРОВ, ОТСУТСТВИЯ 
ИННОВАЦИОННЫХ РАЗРАБОТОК И ДРУГОГО. СМЕНА ГЕОЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
СИТУАЦИИ ЗАСТАВИЛА ВЛАСТИ РАЗРАБОТАТЬ НОВЫЕ МЕРЫ 
ГОСПОДДЕРЖКИ ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕАЛИЗУЮЩИХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ. 
ОДНАКО ЭКСПЕРТЫ И УЧАСТНИКИ РЫНКА ОТМЕЧАЮТ, ЧТО НЕРЕШЕННЫМ 
ОСТАЕТСЯ ВОПРОС ИНФОРМИРОВАННОСТИ О ПРЕДЛАГАЕМОЙ ПОМОЩИ 
И ВАРИАНТАХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ. АЛЕКСЕЙ БУРОВ
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С 2014 ГОДА В РОССИИ БЫЛО РЕАЛИЗОВАНО БОЛЕЕ 1,5 ТЫС. ПРОЕКТОВ ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ

ЕВ
ГЕ

Н
И

Й
 П

АВ
Л

ЕН
КО


