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Путь лидера
Времена и нравы меняются, но позиция лидера остается эталоном жизненного успеха 
для мужчин. Серия блиц-интервью с успешными руководителями, собственниками бизнеса 
и высокопоставленными чиновниками расскажет о взлетах и падениях, стартовых условиях 
и препятствиях на пути, чертах характера и жизненных приоритетах тех, кто принимает решения.

1. Три основных этапа в карьере, которые 
привели вас к текущему результату.
Первый этап связан с профессией экскурсовода 
на первом курсе обучения в вузе. В период обуче-
ния я проходил стажировки в Турции и Греции.

Второй этап начался после обучения в вузе. 
Я писал диплом по развитию территории досто-
примечательного места «Остров-град Свияжск». 
После этого меня пригласили работать началь-
ником отдела по туризму музея-заповедника 
«Остров-град Свияжск».

Третий этап начался с должности начальни-
ка отдела тогда еще министерства по делам моло-
дежи, спорту и туризму Татарстана. Затем я стал 
зампредседателя госкомитета Татарстана по ту-
ризму. Переехав в Самарскую область, я усилил 
ресурсы регионального департамента туризма. 
А недавно мы создали министерство туризма Са-
марской области.
2. Ведение успешного бизнеса — талант или 
упорная работа?
Упорная работа. Многому можно научиться, 
прочитать, изучить, но без упорства и желания 
что-то предпринять ничего не получится. Ра-
ботать над собой, учиться, развиваться нужно 
постоянно.
3.  Т ри ос новн ы х п ри н ц и па в  ж изн и 
и в работе.
В работе:
— создавать будущее;
— иметь свои правила;
— продвигать свои идеи.
В жизни:
— держать слово;
— платить за ошибки;
— быть, а не казаться.
4. Инвестиции в капитал или инвестиции 
в людей?
Инвестиции в капитал и в людей. Но, важно 
помнить, что без инвестиций в людей крайне 
сложно получить результат в виде инвестиций 
в капитал.
5. Как вы планируете свое время?
Я планирую время с помощью своего живого 
и цифрового помощника. Важно находить иде-
альное сочетание между количеством выполня-
емых задач и качеством их выполнения. Иногда 
за день можно выполнить 100 задач, но поверх-
ностно, или 10, но отработать их максимально 
качественно. Обычно я выбираю второй вариант.
6. Ваше главное достижение.
Своим главным достижением, считаю то, что 
я смог найти действительно любимое дело и от-
расль, в которой мне хочется работать и дости-
гать высоких результатов.

7. Квартира или загородный дом?
Идеальный вариант, когда у тебя есть и то, и дру-
гое. И в зависимости от времени года, погодных 
условий и особенности территории или логисти-
ки у тебя всегда есть выбор жить в квартире или 
загородном доме.
8. Море или горы?
Река Волга и Жигулевские горы — вот мое иде-
альное сочетание как для отдыха, так и для 
работы.
9. Классический костюм или джинсы 
с рубашкой?
Все зависит от места, атмосферы и тех, кто ря-
дом. В моей работе часто бывает нужен и деловой 
костюм, и другие форматы одежды. Например, 
кроссовки, джинсы и поло для того, чтобы быть 
там, где деловой костюм не уместен и неудобен.
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