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С 1990-х годов иностранные компании заняли прочное 
место на рынке консалтинговых услуг РФ в сфере ауди-
та, налогового планирования, недвижимости и юриди-
ческих услуг. Однако в свете этих последних событий 
этой весной о своем уходе объявили представители 
«большой тройки» в сфере стратегического и управ-
ленческого консалтинга (McKinsey & Company, Boston 
Consulting group, Bain & Company), «большой четвер-
ки» в сфере аудита и консалтинга (deloitte, PwC, EY, 
KPMg), а также «большой пятерки» в сфере недвижи-
мости (CBRE, JLL, Cushman & Wakefield, Colliers, Knight 
Frank). Некоторые из российских представительств 
компаний полностью приостановили деятельность, 
другие сменили наименование и перестали быть частью 
международного бренда. 

По словам Андрея Косарева, генерального директо-
ра Nikoliers (ранее — Colliers) в Санкт-Петербурге, если 
они остались в России, практически все консалтинговые 
компании стали независимыми от своего международ-
ного бренда. Если говорить о real estate consulting, в том 
или ином формате они остались, поменяв название, юр-
лица и в каких-то случаях — частично топ-менеджмент.

Основной путь, который пришлось пройти боль-
шинству организаций,— выкуп долей у материнской 
компании или создание новой фирмы с локальным 
менеджментом благодаря собственным вложениям или 
привлеченным инвесторам, а также ребрендинг. Назва-
ния юридических лиц практически у всех поменялись. 
Этой процедуры в основном избежали компании фран-
шизного типа, потому что они и так были независимыми. 
в  большинстве случаев консалтеры постарались со-
хранить штат сотрудников, сформировав некую преем-
ственность с предыдущим брендом. 

«Если говорить про наш опыт, то 7 марта управляю-
щему партнеру Николаю Казанскому позвонили запад-
ные коллеги и сообщили о своем решении выйти из рос-
сийского бизнеса. Иностранные партнеры сказали, что 
они уходят и как совладельцы компании, и как право-
обладатели бренда. было два варианта: либо выкупить 
бизнес, либо закрыть его. Николай оперативно принял 
решение сохранить не только дело в статусе независи-
мой компании, но и штат сотрудников (более 600 чело-
век в Москве, Петербурге и регионах) и все бизнес-ли-
нии. У нас были очень сжатые сроки на закрытие сделки 
и ребрендинг. Сейчас бизнес полностью сосредоточен в 
руках российских партнеров без обратного права выку-
па»,— поясняет господин Косарев.

C 8 июня 2022 года российская практика KPMg про-
должила свою работу под брендом Kept, соответствую-
щим образом были переименованы и юридические лица. 
«Поскольку наше взаимодействие с глобальной фирмой 
строилось по принципу франшизы, можно сказать, 
что самым большим изменением стала именно смена 
бренда: руководство фирмы всегда было локальным, 
финансово мы сами себя обеспечивали, новые услуги и 
продукты рождались в соответствии с трендами местно-
го рынка»,— поясняет Алиса Мелконян, руководитель 
отдела налогового и юридического консультирования 
Северо-Западного регионального центра Kept.

По словам Алексея Новикова, управляющего парт- 
нера Knight Frank Russia & CIS, за исключением Knight 
Frank Russia, все консалтинговые компании, работав-
шие на рынке коммерческой недвижимости России и 
входившие в «большую пятерку», были вынуждены 
сменить бренд. «в свою очередь, наше российское под-
разделение исторически принадлежит руководителям 
российского бизнеса компании. Контрольный пакет 

акций изначально находился у российских акционеров 
и полностью был выкуплен у лондонских партнеров два 
с половиной года назад, поэтому в нашем случае речь 
идет о том, что мы обрели полную самостоятельность 
гораздо раньше произошедших на рынке событий»,— 
отмечает эксперт.

Консалтинговая компания CBRE в России сменила 
бренд на CORE.XP и юридическое лицо, но банковские 
реквизиты остались прежними. После ухода междуна-
родного бренда российское подразделение во главе 
с генеральным директором владимиром Пинаевым, 
который весной стал его владельцем, заявило о про-
должении полноценной работы в качестве независимой 
компании. 

инфраструктурный вОпрОс Помимо 
этого, консалтинговым фирмам пришлось разбираться 
и с вопросом корпоративной инфраструктуры, поставля-
емой ранее из головной компании. в данном случае, по 

наблюдениям господина Косарева, ситуация у всех раз-
вивается по-разному. Некоторые меняют CRM-системы 
на российские или на собственные разработки. Это за-
висит от лицензий и права их предоставления. Если ли-
цензии были оплачены головной компанией, а не напря-
мую,— ситуация сложнее. дальше встает вопрос о том, 
готовы ли поставщики IT-решений оставаться в России и 
предоставлять необходимый сервис.

«Мы, как и весь российский бизнес, столкнулись с 
необходимостью искать альтернативу продуктам ком-
паний, ушедших с рынка. Это создало временный дис-
комфорт в наших внутренних процессах, но достаточно 
быстро разрешилось, благодаря усилиям собственной 
IT-команды»,— утверждает госпожа Мелконян.

в  CORE.XP констатируют, что тоже поменяли про-
граммное обеспечение, при этом глобальный офис 
CBRE оказывает компании содействие и поддержку для 
максимально эффективной трансформации и дальней-
шей работы. 

«в Nikoliers был собственный контракт с поставщи-
ком CRM-системы. Мы его успешно продлили и про-
должаем пользоваться той же системой, что была, когда 
мы были частью глобальной компании Colliers. Также 
нужно понимать, что у большинства российских пред-
ставительств международных консалтинговых фирм 
были собственные локальные разработки — CRM-базы, 
внутренние IT-платформы, базы данных клиентов, кото-
рые им не пришлось никуда переводить»,— добавляет 
господин Косарев.

По словам Азамата Мзокова, генерального дирек-
тора Lomonosov Analysis, уход международных кон-
салтинговых фирм вряд ли окажет сильное влияние на 
российские представительства в плане корпоративной 
инфраструктуры. другое дело, что прекращение дея-
тельности в России иностранных агентств, предостав-
ляющих профессиональные информационные, анали-
тические, финансовые данные (таких как Bloomberg и 
Thomson Reuters), существенно осложнит работу, свя-

СОздания нОвых фирм С лОкальным менеджментОм в ОСнОвнОм избежали кОмпании франшизнОгО типа, пОтОму чтО и так были незавиСимыми. для них Самым бОльшим 
изменением Стала Смена бренда

«БОльшие» пОлучили местную прОписку 
приОстанОвление деятельнОсти междунарОдных кОнсалтингОвых кОмпаний — 
нОвая и наиБОлее яркая глава в развитии этОгО сегмента в рф за пОследние 
гОды. мнОгие из представительств инОстранных БрендОв в результате стали 
независимыми юрлицами, кОтОрые планируют сОхранить качествО услуг  
на прежнем урОвне. АНТОНИНА ЕгОРОвА
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