
12     Вторник 21 июня 2022 №108      Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ»      nnov.kommersant.ru

ресурсы и жкх
В собственных границах

— потенциал —

Напряженная геополитическая ситуация 
осложнила поездки россиян на зарубеж-
ные курорты. Очевидно, что теперь наи-
более доступным способом отдыха для 
сограждан станет внутренний туризм. 
Позволит ли новый тренд дать толчок 
развитию малых городов страны, выяс-
няет основатель проектного бюро «Про-
стор», директор территориальных проек-
тов компании «Сила ветра» Анна Носова.

По данным за 2019 год, в России насчи-
тывается 1117 городов, в них проживает 
около 75% населения страны. Число сред-
них городов, где проживают от 50 тыс. до 
100 тыс. человек,— 150, тех, где меньше 
50 тыс.,— 794. На эти города, согласно той 
же статистики, приходится 26,2 млн чело-
век, или 25,5% всего городского населения.

Население малых городов стремитель-
но сокращается, многие переезжают в 
крупные агломерации за стабильным за-
работком и разнообразным досугом. Из-
менения, которые могли бы хоть немного 
затормозить процесс, предпринимаются 
не всегда так оперативно, как следует. Все 
города разные, но в большинстве из них 
муниципальные команды не успевают за 
современными трендами. Многое упира-
ется во власть на местах и слабые команды 
в муниципалитетах, которые много лет ра-
ботают «по накатанной».

Несмотря на это, в современном ми-
ре с его мобильностью и возможностью 
удаленной работы малые города облада-
ют огромным потенциалом для сохране-
ния и для жизни в них. За такими города-
ми при выполнении определенных усло-
вий может быть будущее как с точки зре-

ния туризма, так и своеобразного даун-
шифтинга.

Малые города условно можно разде-
лить на две категории: исторические и 
промышленные. Они зачастую облада-
ют большим историческим фондом, кото-
рый выражен или в жилых, или в фабрич-
ных постройках. И то и другое может стать 
предметом для дальнейшего развития: от 
туристических гостевых домов и креатив-
ных кластеров до новых производств. При 
этом сохранение исторического наследия 
в данном контексте — это не космические 
деньги больших городов, а вложения бы-
стро окупятся хотя бы с репутационной 
точки зрения.

Точки для городов
Городская среда. Как правило, малые го-
рода имеют до десяти основных точек при-
тяжения: несколько улиц, пара площадей, 
может быть, набережная. Создать комфорт-
ную городскую среду здесь гораздо проще, 
особенно если разобраться в госпрограм-
мах поддержки и субсидий. Ведь только 
благодаря конкурсу Минстроя России за 
последние несколько лет больше четырех 
сотен городов обрели новый облик, пусть 
фрагментарно, но все-таки это дало свой 
импульс к развитию.

Поддержка индивидуального строи-
тельства. В прошлом году под эгидой ДОМ.
РФ и Минстроя России прошел конкурс на 
разработку типовых проектов индивиду-
альных и многоквартирных жилых домов, 
а также социально культурных объектов. По 
его итогам формируется общедоступный 
реестр лучших проектов, которые впослед-
ствии можно будет использовать. Именно 
для малых городов это может стать допол-
нительным импульсом для развития.

Туризм. Развитие внутреннего туризма 
последних лет сейчас только усиливается. 
За 2021 год более 56 млн россиян выбрали 
для себя внутренний туризм. Кто-то тради-
ционно едет на море, кто-то — в горы, но все 
больше людей выбирают для экспресс-ту-
ризма малые города. При тщательном под-
ходе к делу в любом городе можно найти ту-
ристический аттрактор: где-то это приро-
да, где-то — национальные парки, где-то — 
историческое наследие, где-то — близость к 
известным туристическим маршрутам, где-
то — хранители мифов, легенд и культур-
ных традиций, где-то — гастрономия.

Соучастие. Большой город — это десят-
ки и сотни тысяч неизвестных людей, чу-
жих до такой степени, что иногда мы даже 
не знаем своих соседей по дому. В малых го-
родах все в основном друг друга знают, что 
позволяет находить больше возможностей 
для совместной кооперации и своеобраз-
ной общинности. Речь идет не только про 
досуг, но и про работу, организацию произ-
водств, сохранение культурного наследия.

С чего начать
Сегодня стоит вопрос: как спасать город 
уже сейчас? В первую очередь будущее оста-
ется у городов с высоким туристическим 
потенциалом и активным бизнес-сообще-
ством. Поэтому стоит уделять больше вни-
мания мероприятиям и форматам по во-

влечению бизнеса и подготовке инвести-
ционных проектов. Необходимо совместно 
с представителями бизнеса формировать 
команды, которые будут разделять ответст-
венность за реализацию проектов, а мест-
ным администрациям — разработать усло-
вия и преференции, которые будут способ-
ствовать вовлечению и развитию бизнеса.

В качестве одной из мер поддержки ло-
кальных инициатив Ростуризм запустил 
грантовую поддержку МСП в туристиче-
ской отрасли и выделил 3,5 млрд руб. на 
субсидирование развития объектов тури-
стической инфраструктуры в рамках наци-
онального проекта «Туризм и индустрия го-
степриимства»: на реализацию обществен-
ных инициатив: обустройство пляжей и ту-
ристических маршрутов, создание систе-
мы навигации, создание модульных не-
капитальных средств размещения — кем-
пингов и автокемпингов, поддержку пред-
принимателей, которые развивают тури-
стическую инфраструктуру в своих регио-
нах. Акцент будет сделан на создании без-
барьерной туристической среды, приобре-
тении туристического оборудования, со-
здании и развитии активных турмаршру-
тов, аудиогидов.

Самое важное, что нужно делать именно 
сейчас,— это уделять особенное внимание 
сохранению исторической среды и разви-
тию локальной идентичности. Это одно из 
конкурентных преимуществ развития ту-
ристической привлекательности города 
не только на местном, но и региональном 
уровне.

Кроме того, требуется развивать марке-
тинг как важную составляющую развития 
креативного туристического продукта, про-
работать план мероприятий по продвиже-
нию локального продукта и туристического 
потенциала. Данные инициативы будут спо-
собствовать созданию рабочих мест и эконо-
мической эффективности города.

Не менее важно подумать о коллабораци-
ях с другими объектами регионального при-
тяжения и городами, особенно в рамках ту-
ристических маршрутов. Они смогут сфор-
мировать турпоток, так как люди все реже 
выбирают конкретную локацию для путеше-
ствий, а хотят получить как можно больше 
опыта и впечатлений от поездки. Маршрут 
становится точкой роста для развития кре-
ативных туристических продуктов с акцен-
том на локальную идентичность и погруже-
ние гостя в самобытность территории.

— инфраструктура —

Игра — ключевой инструмент социализа-
ции, развития образовательных процес-
сов и повышения качества жизни ребен-
ка. Интеграция удобных, безопасных и 
мультифункциональных детских площа-
док в новые жилые комплексы или обще-
ственные пространства — одна из важней-
ших задач для строительных компаний и 
проектировщиков. Наличие качествен-
ной рекреационной инфраструктуры для 
детей не только делает среду более ком-
фортной, но и позволяет на порядок повы-
сить привлекательность девелоперско-
го продукта. Глава архитектурного бюро 
MAD Architects Мария Николаева увере-
на, что вариативность оформления таких 
пространств крайне велика, но есть не-
сколько основных принципов, на которых 
базируется правильный дизайн детской 
площадки.

Дизайн должен быть адаптирован к мно-
гочисленным типам игры, так как дети ис-
пользуют разные способы познания окружа-
ющего мира и овладения жизненными на-
выками. К сожалению, множество игровых 
площадок ориентированы только на актив-
ные физические игры, например бег, прыж-
ки, лазание, качание и катание. Однако су-
ществуют и сенсорные игры, подразумева-
ющие прикосновение к различным необыч-
ным текстурам, распознавание форм и цве-
тов, запахов растений, прослушивание му-
зыки и звуков. Творческая игра — это рисова-
ние, рукоделие, письмо, пение, игра на музы-
кальных инструментах и танцы.

Правила игры
Социальная игра предполагает комфортное 
общение, совместное использование пред-
метов и снарядов, сотрудничество, чередо-
вание, соблюдение правил и занятия ко-
мандным спортом. Рефлективная игра пред-
полагает отдых, уединение, размышление, 
наблюдение за пространством. Окружение 
должно предоставлять легкий и ненавязчи-
вый доступ ко всем перечисленным видам 
деятельности, не отдавая предпочтения че-
му-то одному.

Дизайн должен быть адаптивным к дет-
скому творчеству и поощрять его. Игровые 
элементы часто проектируются с одной жест-
ко закрепленной функцией: горки предназ-
начены для скольжения вниз, качели — для 
раскачивания, а перекладины — для пере-
мещения. Но дети безгранично креативны и 
всегда найдут способы использовать элемен-
ты с теми целями, к которым они изначаль-
но не были предназначены. Хорошая игро-
вая площадка должна поощрять творчество 
детей и доверять им. Подобный подход по-
зволит повысить безопасность во время иг-
ры, так как гибкость использования заложе-
на в конструкции.

В качестве примера можно привести про-
екты известного архитектора игровых пло-
щадок Гюнтера Бельцига, которые подразу-
мевают максимальную возможность для не-

стандартных интерпретаций взаимодейст-
вия с пространством. Один из основных при-
емов — добавление «незакрепленных ча-
стей» на игровую площадку. Чем больше эле-
ментов, которые можно перемещать, пере-
носить, складывать и видоизменять по фор-
ме и структуре, тем лучше. Свободные дета-
ли очень нравятся детям, так как, в отличие 
от стационарного оборудования, они позво-
ляют каждый день воссоздавать новые вари-
ации, которые не будут казаться скучными.

Структура пространства детской площад-
ки должна включать элемент неожиданно-
сти. Проведя всего один день в прогулке по 
городу с маленьким ребенком, можно по-
нять, что он смотрит на мир другими глаза-
ми. Дети могут быть загипнотизированы, 
прослеживая, куда ведет трещина на тротуа-
ре, очарованы движением падающих листь-
ев, испытывать восторг от того, как шумит ве-
тер в арке дома. Для детей волшебство игро-
вой площадки часто в большей степени за-
ключается в мелких деталях, чем в конструк-
циях и крупных элементах. В дизайн мож-
но интегрировать небольшие сюрприз-ме-
ханики, которые будут срабатывать во вре-
мя игры. Это могут быть маленькие картин-
ки в углах и укромных уголках, тайники, ин-
тересные текстуры, ручки и рычаги, смотро-
вые и акустические трубки. Все это делает иг-
ровую площадку интересной и поддержива-
ет ее актуальность.

Навигация и горки
Необходимо соблюдать баланс хорошей на-
вигации и вариативности пространства. Иг-
рая, дети не двигаются по прямой линии, 
а хорошая игровая площадка предполага-
ет четкую связь ее компонентов при сохра-
нении возможности отклониться от схемы 
движения. Например, основная дорожка ве-
дет ребенка от входа на игровую площадку к 
крупным конструкциям: веревочному мосту, 
а затем к сетке для лазания и качелям. Одна-
ко между ними по бокам можно установить 
менее заметные элементы дизайна, такие как 
«классики», небольшие горки или скамьи. 
Правильная навигация позволит выбирать 
направления для исследования каждый раз, 
когда ребенок входит в игровое пространст-
во, а также поможет избежать скопления де-
тей в одной точке.

Важную роль в организации детских пло-
щадок играет разграничение зон для занятий 
с разной интенсивностью, так как дети могут 
быстро менять свое настроение, уставать или 
отдыхать. Например, часть площадки с гор-
кой и канатными качелями может быть ак-
тивным и громким местом, а уголок с садом и 
скамейкой — настраивать на спокойные раз-
мышления.

Часто игровые пространства пытаются оп-
тимизировать, размещая максимум допол-
нительных элементов на одном квадратном 
метре. Может показаться, что скамейки для 
чтения и доски для рисования отлично при-
живутся рядом с конструкциями для лазанья 
и прыжков, но синергия достигается только 
в том случае, если виды деятельности сход-

ны по формату. Представьте, что вы пытае-
тесь поболтать с другом, нарисовать картин-
ку или почитать комикс, в то время как пря-
мо над вами люди топают, громко кричат и 
смеются. Вы бы предпочли быть где-нибудь в 
тишине, не так ли? Разделение площадей по 
энергетическим уровням позволяет удобно 
разграничить виды деятельности.

Хаос без дизайна
Не стоит зацикливаться на внешней эстети-
ке дизайна. Все дети заслуживают красивого 
места для игр, наполненного интересными 
цветами, формами и текстурами. Впрочем, 
при проектировании такого пространства не 
нужно зацикливаться на том, как оно будет 
выглядеть на рендерах или со стороны про-
хожего. Детские игры часто могут выглядеть 
беспорядочно и хаотично, но это вполне нор-
мально. Стоит помнить о том, что основная 
цель детской площадки — предоставить ме-
сто, где можно и хочется поиграть, а не про-
сто красивый двор. Вовлечение ребенка во 
взаимодействие с пространством важнее его 
эстетики.

При разработке детской площадки необ-
ходимо учитывать потребности детей с раз-
ными способностями и уровнем развития. 
В числе важных факторов — когнитивные и 
физические особенности поведения детей, 
их разный возраст, сильные и слабые сторо-
ны характера и развития.

Попытка спроектировать универсаль-
ную детскую площадку, где каждый санти-
метр доступен любому, приведет к доволь-

но скучному результату. Вместо этого стоит 
сосредоточиться на разработке мест пере-
сечений между разными по формату зона-
ми, которые создадут места для коммуни-
каций детей, мягкий переход от одной ча-
сти пространства к другой. Например, стена 
для скалолазания — хороший пример объ-
екта со шкалой сложности. Такая конструк-
ция обладает несколькими уровнями слож-
ности на одной и той же стене. Поэтому но-
вичок и профессионал могут играть рядом и 
испытывать себя способами, соответствую-
щими их способностям.

Дизайн может предоставлять возможность 
детям с разными способностями взаимодей-
ствовать на равных и разнообразить сцена-
рии досуга. В качестве примера можно при-
вести игровую башню-площадку Swarovski 
Kristallwelten («Хрустальные миры») в Ав-
стрии, созданную известным архитектурным 
бюро Snohetta. Четыре разных уровня состав-
ляют башню, где дети могут подняться как на 
самую высокую точку сетки на уровне 14 м, 
так и интересно проводить время на нижних 
уровнях конструкции.

Природа в помощь
Создавая игровые площадки, важно рабо-
тать с природой, а не против нее. Лучшее 
пространство для детей характеризуется би-
офильным дизайном и максимальной ин-
теграцией элементов естественной среды. 
Ветки деревьев идеально подходят для лаза-
ния и качания, речные камни — отличные 
ступеньки, а идеальная песочница — это 

большой участок пляжа. Внедрение в про-
странство деревьев, цветов, валунов, бре-
венчатых конструкций, имитации природ-
ного ландшафта сделает его более комфорт-
ным и интересным для изучения. Кроме то-
го, можно работать с естественными особен-
ностями участка, например горку встроить 
в склон, вместо того чтобы строить лестни-
цу или пандус.

Между деревьями можно расположить 
песочницу, чтобы дети могли играть в про-
хладной тени. На лучшей естественной ли-
нии обзора можно установить скамейки для 
родителей и воспитателей. В Национальном 
дендрарии в Канберре (Австралия) находит-
ся около 100 лесов с редкими и исчезающи-
ми деревьями. Игровая площадка Pod и ее 
гигантские желуди, созданные Taylor Cullity 
Lethlean, расположены на вершине холма 
дендрария. Такой формат организации пло-
щадки позволяет детям более тесно чувство-
вать связь с природой и осознавать важность 
сохранения редких растений.

При активной интеграции современных 
решений не стоит забывать и об основах ди-
зайна детских площадок. В рекреационных 
пространствах для детей в свободном досту-
пе должна быть чистая питьевая вода, обору-
дованы места для взрослых, установлены ур-
ны, организованы затененные уголки. Кро-
ме того, места для временного хранения ве-
лосипедов и самокатов должны легко считы-
ваться в пространстве, а навигация и таблич-
ки — быть интуитивно понятными людям 
любого возраста.

Дворовая эстетика
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Будущее — за малыми городами с высоким 
туристическим потенциалом и активным 
бизнес-сообществом

Все дети заслуживают красивого места для 
игр, наполненного интересными цветами, 
формами и текстурами


