
Глобальная конкурентоспособность
В 2020 году банк «Центр-инвест» издал 

первый российский учебник по EGS-
банкингу1, стал подписантом Принципов 
ответственного банкинга UNEPFI, иниции-
ровал в Ассоциации банков России создание 
проектной группы по ESG2, подготовку прак-
тических рекомендаций и международного 
обследования по внедрению ESG-банкинга.

Банк России, правительство приняли 
целый ряд нормативных документов и зако-
нодательных инициатив по ESG-таксономии, 
ESG-управлению, ESG-отчетности банков. 
Все крупные банки публично заявили о своих 
ESG-стратегиях и стали регулярно публико-
вать отчетность. За отчетность и практиче-
ские результаты банк «Центр-инвест» в 2013 
году получил премию FT/IFC «Лучший 
устойчивый банк Центральной и Восточной 
Европы», а в 2020 году — премию Euromoney 
«Лучший банк Центральной и Восточной 
Европы в области корпоративной ответ-
ственности».

«Центр-инвест» активно взаимодействует 
с Банком России, органами правительства, 
государственной власти, общественными 
организациями, местными сообществами, 
вузами по внедрению ESG-банкинга. Со 
всеми заинтересованными сторонами рабо-
таем синхронно, конструктивно и заинтере-
сованно: наш опыт востребован при разра-
ботке нормативных документов, для даль-
нейшего развития нам нужна работающая 
нормативно-правовая база.

Конкурентными преимуществами рос-
сийского EGS-банкинга являются готовность 
и опыт представления отчетов по россий-
ским, международным стандартам и многим 
другим формам отчетности и использование 
современных информационных технологий, 
которые российские банки уже взяли на во- 
оружение. Для банка «Центр-инвест» и его 
клиентов дополнительным конкурентным 
преимуществом остается диверсифициро-
ванная экономика юга России, основанная на 
предпринимательском духе, реализующая 
траекторию антикризисного развития (рост 
объемов выше, а цены производителей ниже 
средних по стране).

Устойчивость ESG-банкинга
ESG (Environmental, Social, Governance) 

означает организацию бизнеса на основе эко-
логической, социальной и управленческой 
ответственности. ESG-ф расширяет про-
1	  https://www.centrinvest.ru/files/smi/pdf/ESG.pdf
2	 https://www.centrinvest.ru/files/smi/pdf/ESG.pdf

странство учитываемых рисков и горизонт 
принятия управленческих решений в интере-
сах нынешнего и будущих поколений. Управ-
ление ESG-рисками требует больше издер-
жек, но позволяет увидеть новые возможно-
сти, новые альтернативы, новые инструменты 
для адаптации к новым вызовам в условиях 
непрерывных новых кризисов, добиться 
новых устойчивых результатов, стать более 
конкурентоспособным. Спекулятивный бан-
кир покупает и продает риски: в условиях 
кризиса повышает ставки по кредитам, 
заставляет клиента идти в более рискованные 
проекты, убытки по которым в конце концов 
переходят на баланс   банка. В ESG-банкинге 
банкир вместе с клиентами управляет риска-
ми, принимает меры по их снижению, что 
позволяет даже в кризис не повышать ставки, 
успешно завершать проекты, возвращать 
кредит в срок и в полном объеме.

По итогам 2021 года в банке «Центр-инвест» 
доля резервирования была ниже по сравне-
нию с российскими банками: по корпоратив-
ным кредитам в 1,7 раза, по кредитам малому 
бизнесу в 5,9 раза, по кредитам населению в 
2,1 раза. В банке успешно реализуются кре-
дитные продукты Start-up (854 проекта на 

сумму 1,1 млрд руб.), бизнес-кредиты для 
женщин (1176 проектов, 2,7 млрд руб.), повы-
шение энергоэффективности (22543 проекта, 
20,7 млрд руб.), ремонты многоквартирных 
домов (211 проектов, 432 млн руб.), трансфор-
мация бизнеса (1235 проектов, 2,9 млрд руб.).

ESG-воздействие
Двойная существенность EGS-банкинга 

означает не только учет ESG-факторов в 
своей работе, но и оценку влияния банков на 
внедрение лучших мировых ESG-практик. 
Здесь непросто выделить приоритеты между 
отдельными компонентами ESG. Рациональ-
ное использование экологического компо-
нента (потребление и загрязнение воздуш-
ных, водных, земельных, биологических 
ресурсов) может сопровождаться нарушени-
ем прав и интересов разных социальных 
групп (работников, клиентов, партнеров, 
местных сообществ), управленческих стан-
дартов (прозрачность, конфиденциальность, 
охрана личных данных). Идеальным решени-
ем являются новые технологии, которые 
позволяют в комплексе решать эти вопросы. 
Например, модернизация котельных в ОАО 
ТЭПТС «Теплоэнерго» (г. Таганрог) позволи-
ла закрыть 26 нерентабельных котельных, 
вывести из эксплуатации 6 км ветхих сетей, 
построить 12 новых автоматических котель-
ных с дистанционным контролем, сократить 
удельный расход электроэнергии на выработ-
ку 1 Гкал на 49,6%, водопотребление — на 
58,3%, выбросы вредных загрязняющих 
веществ — на 26%, численность персонала — 
на 49%.

Реализация проектов энергоэффективно-
сти за счет кредитов банка «Центр-инвест» 
позволила сократить выбросы СО2 на 233 
тысячи тонн в год, что эквивалентно посадке 
9,3 млн деревьев.

В рамках перехода на углеродную ней-
тральность банк приобрел у компании 

«Солар Системс» 1,3 ГВт·ч, что позволило 
довести долю возобновляемых источников 
до 25% потребления энергии за 2021 год.

В центрах финансовой грамотности, создан-
ных банком совместно с ЮФУ, КубГТУ, школа-
ми России, подготовлено 6100 предпринимате-
лей, 2550 волонтеров финансовой грамотности, 
которые дали 563800 консультаций для жите-
лей юга России. В конкурсе «Я и ЦУР» приняли 
участие более 500 молодых предпринимателей 
и студентов. При участии специалистов банка 
были организованы 242 семинара и 5 хакато-
нов по цифровизации EGS-банкинга. Проведе-
ны конкурсы проектов «Я и ЦУР» (550 участ-
ников), «Умная стипендия» (более 1000 бака-
лавров, магистрантов, аспирантов юга России), 
конкурс журналистов «Поколение S» (211 
работ из 36 регионов), «Лучший онлайн-урок», 
«Лучший молодой преподаватель Юга России 
2021» (33 специалиста).

Вместе с Ассоциацией развития финансовой 
грамотности разработали курс и обучили более 
550 волонтеров, которые работают с лицами с 
ограниченными возможностями здоровья.

Банк «Центр-инвест» выступил организа-
тором и стратегическим партнером между-
народной встречи «ESG-Meetup: экологиче-
ское мышление и устойчивое развитие» 
совместно с Советом молодых ученых РГЭУ 
(РИНХ) и Министерством природных ресур-
сов и экологии Ростовской области.

Банк выступил инициатором и спонсором 
издания первых в мире региональных сбор-
ников статистических данных по Целям 
устойчивого развития (ЦУР), статистичес-
кой отчетности «Ростовская область — дви-
жение к целям устойчивого развития»3, 4, 
сборника статистических показателей «Уро-
вень жизни на Дону»5. Не просто призывы, а 

3	 https://rostov.gks.ru/storage/mediabank/РО%20-%20движение%20к%20
целям%20устойчивого%20развития(1).pdf
4	 https://rostov.gks.ru/storage/mediabank/7DwI4Sd7/Цур_2021_сайт.pdf
5	  https://www.centrinvest.ru/files/smi/pdf/Uroven_jizni_na_Donu.pdf  

ESG-ПОВЕСТКА РЕГИОНАЛЬНОГО БАНКА
На протяжении 30 лет банк «Центр-инвест» опирается на лучшую мировую практику  
и собственный опыт реализации бизнес-модели EGS-банкинга в интересах нынешнего  
и будущих поколений.
В. В. Высоков, профессор, д. э. н., председатель совета директоров банка «Центр-инвест», руководитель проектной группы «ESG-банкинг» 
Ассоциации банков России

Темпы прироста 2021 в % к 2020 РФ* РО КК ВО СК НО РА

Промышленность
Объемы 5,3 8,7 12,5 -1,6 8,3 13,8 10,0

Цены 28,5 13,5 15,6 29,9 23,4 22,4 16,9

Сельское хозяйство Объемы -0,9 7,4 12,8 -3,3 27,4 -7,6 -4,5

Цены 13,6 9,0 10,7 11,4 9,8 9,3 10,6

Строительство
Объемы 6,0 42,6 13,3 0,3 -5,8 6,4 14,3

Цены 7,8 9,1 8,7 6,5 6,0 7,0 7,9

Торговля
Оборот 7,3 10,2 12,6 6,5 5,9 8,3 22,3

Потребительские 
цены 8,4 8,6 9,3 7,8 9,0 8,1 8,9

*РФ – Россия, РА – Республика Адыгея, РО – Ростовская обл., KК – Краснодарский край, ВО – Волгоградская обл., СК – Ставропольский край, НО – Нижегородская обл.

Показатели динамики юга России за 2021 год в % к 2020 году


