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Нефть и газ

— факторы влияния —

Попытка Европы и США отказать-
ся от закупки сырья и нефтепродук-
тов в России из-за ситуации на Ук-
раине на фоне подорожания неф-
ти привела к резкому росту цен на 
топливо на Западе. В течение марта 
стоимость бензина в большинстве 
стран, входящих в ЕС, била рекор-
ды. Наиболее высоких показателей 
она достигла в середине марта. При 
этом в большинстве стран на фо-
не дефицита цены на дизель впер-
вые за много лет превышали цены 
на бензин. По данным агентства 
Bloomberg, такая ситуация к концу 
февраля сложилась в 9 из 27 стран 
Евросоюза, а к середине марта — 
уже в 17 государствах.

Так, к концу марта дизельное то-
пливо во Франции подорожало до 
исторического максимума — €2,12 
за литр, бензин Super SP95 — до €2 
за литр. Средняя цена аналогичного 
сорта бензина в Испании на 25 мар-
та составляла €1,83, дизеля — €1,87, 
в Германии эти нефтепродукты стои-
ли €2,13 и €2,18 соответственно.

Росли цены и в соседних стра-
нах. Антирекорд роста стоимости 
топлива на европейском простран-
стве принадлежит Финляндии, где 
на 23 марта в отдельных районах 
стоимость дизеля доходила до €2,6 
за литр, бензина 95E10 — до €2,5 
за литр. Не менее сложная ситуа-
ция в Великобритании, где, по дан-
ным Британской ассоциации авто-
мобилистов (RAC), средние цены 
на топливо к 25 марта подскочили 
до новых пиков в 179,72 пенса (око-

ло $2,37) за литр дизельного топли-
ва и 167,01 пенса (около $2,2) за литр 
бензина.

Рука помощи
К концу марта на большинстве ев-
ропейских топливных рынков, за 
исключением британского, прои-
зошла коррекция, но снижение на 
5–10% ненамного улучшило ситуа-
цию на заправках. Сохранение ре-
кордных цен в течение нескольких 
недель и начавшиеся общественные 
протесты вынудили власти большин-
ства стран европейского пространст-
ва принимать меры поддержки.

Так, испанские Repsol и Cepsa с 1 
апреля по 30 июня будут компен-

сировать потребителям высокую 
стоимость топлива в размере €0,10 
за литр, британская BP будет воз-
вращать испанским водителям от 
€0,12 до €0,14 за литр. Правитель-
ство Греции 17 марта объявило, что 
физические лица с задекларирован-
ным семейным доходом до €30 тыс. 
в год получат субсидии в размере 
€0,22 за литр при покупке до 60 л то-
плива в месяц. На островах субсидия 
увеличена до €0,28 за литр. Субси-
дии будут выделены и на дизельное 
топливо — до €0,15 за литр.

Парламент Швеции утвердил 
снижении налога на топливо, за счет 
которого цена на заправке должна 
снизиться на $0,053 за литр с 1 мая. 

Минфин Великобритании также по-
шел на снижение пошлины на то-
пливо на 5 пенсов за литр до марта 
2023 года, что является самым боль-
шим снижением топливных пош-
лин в истории. Мера будет действо-
вать в течение 12 месяцев, до марта 
2023 года. При этом в RAC заявили, 
что утвержденная субсидия — ка-
пля в море в условиях роста цен. Там 
выступают за временное снижение 
НДС, поскольку налог применяется 
в момент продажи топлива.

Резкий рост стоимости топлива 
наблюдается и в США, где подорожа-
ние началось еще в декабре прош-
лого года. По данным российско-
го Минэнерго, из-за ограничений 

ОПЕК+, подорожания нефти и эмбар-
го США на импорт нефти и нефтепро-
дуктов из РФ цены на нефтепродукты 
взлетели на 19%, хотя Россия занима-
ет очень небольшую долю в постав-
ках на этот рынок. На 23 марта стои-
мость бензина в США составляла $1,1 
за литр. Как сообщал в конце марта 
вице-премьер Александр Новак, доля 
российских энергоресурсов в США 
от российского экспорта составля-
ет всего 3%. «Однако наши партнеры 
пытаются переложить свои пробле-
мы, связанные с ростом цен, на Рос-
сию. Хотя очевидно, что наша страна 
никакого отношения к этому кризи-
су не имеет»,— заявил он. По данным 
ЦДУ ТЭКа, российские нефтекомпа-
нии в феврале снизили отгрузку вы-
сокооктановых автобензинов на экс-
порт в целом на 17,1%, до 447 тыс. 
тонн, в то же время вывоз низкоок-
тановых нефтепродуктов подскочил 
в 3,7 раза, до 5,3 тыс. тонн.

Плюсы профицита
В самой России за счет избытка пред-
ложения на внутреннем рынке скла-
дывается обратная ситуация, когда 
цены на заправках идут вниз, хотя 
традиционно весенний сезон отме-
чается их ростом. После длительного 
роста почти в течение всего 2021 го-
да биржевые цены на топливо в Рос-
сии в конце февраля 2022-го резко 
устремились вниз, и за две первые 
недели марта бензин на СПбМТСБ 
подешевел почти на четверть, хотя 
потом котировки несколько скор-
ректировались.

В итоге за неделю до конца месяца 
стоимость топлива на бирже стаби-
лизировалась за счет избытка неф-
тепродуктов на внутреннем рынке, 
а также ограничения колебания це-
ны при торгах топливом в 1%, кото-
рые ввела СПбМТСБ. Так, стоимость 
Аи-92 на неделе с 21 по 25 марта сни-
зилась на 1,07%, до 44,4 тыс. руб. за 
тонну, Аи-95 — на 0,9%, до 48,9 тыс. 
руб. за тонну, летнего ДТ — на 3,43%, 
до 50,9 тыс. руб. за тонну.

Как поясняет гендиректор агент-
ства «Аналитика товарных рынков» 
Михаил Турукалов, еще одной при-
чиной коррекции цен помимо до-
статочного предложения бензи-
на и дизтоплива на биржевых тор-
гах являются высокие процентные 
ставки и трудности с продлением 
кредитных линий. Чтобы бензин 
и дизтопливо можно было поку-
пать впрок при стоимости кредит-
ных денег примерно 25%, они долж-
ны стоить довольно дешево, гово-
рит эксперт.

Розничные цены, по данным Рос-
стата, снижались с начала весны по-
сле двух недель стабильности, и на 
18 марта средняя стоимость литра 
бензина составляла 50,86 руб. (сни-
жение на 0,1%), дизельного топли-
ва — 54,90 руб.

Минусы профицита
Как отмечал 23 марта Александр Но-
вак, с начала года цены на бензин 
и дизель в России не изменились 
(рост составил 0,9%), и при нормаль-
ных условиях, если российские экс-
портные товары будут реализовы-
ваться, их рост сохранится в преде-
лах инфляции. В то же время он при-
знал, что в дальнейшем избыток то-
плива, который сейчас создал благо-
приятную ситуацию на внутреннем 
рынке, станет проблемой, которая 
потребует принятия «нетривиаль-
ных решений по загрузке нефтепе-
рерабатывающих заводов».

При этом уже сейчас очевидно, 
что низкие внутренние цены на 
бензин дорого обойдутся государст-
ву с учетом действующего механиз-
ма демпфера. Он предполагает, что, 
если экспортный паритет превы-
шает цену топлива на внутреннем 
рынке, правительство компенсиру-
ет производителям нефтепродуктов 
существенную часть этой разницы. 
По расчетам Reuters, по итогам марта 
размер госсубсидии на автобензин 
может почти в 1,4 раза превысить 
его среднюю стоимость на внутрен-
нем рынке, а объем компенсации 
стоимости дизельного топлива будет 
примерно равен средней цене про-
дукта на внутреннем рынке. В част-
ности, национальные нефтяники 
могут получить более 0,42 трлн руб., 
что составляет около 66% выплат за 
весь прошлый год.

В перспективе, как отмечают экс-
перты, основным фактором влия-
ния на стоимость топлива в России 
станет выход на плановый ремонт 
части российских НПЗ, что снизит 
объем предложения на бирже. Хотя 
существенного роста биржевых цен 
на нефтепродукты на рынке не ожи-
дают с учетом сохранения низкого 
спроса на заправках.

Ольга Матвеева
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Сокращение спроса 
со стороны западных 
стран на российское 
сырье и топливо нару
шило баланс мирового 
рынка, вызвав стреми
тельный рост цен на за
правках. Власти евро
пейских и других стран 
вынуждены компенси
ровать потери конечных 
потребителей, выдавая 
субсидии на нефтепро
дукты и отменяя пош
лины. В России цены 
на бирже и в рознице 
пока идут вниз на фоне 
избытка предложения, 
 зато рекордно растут 
компенсации государ
ства нефтекомпаниям 
в рамках демпфера. 
Если проблемы с экс
портом сохранятся, 
правительству придет
ся принимать нетриви
альные решения в неф
тепереработке.

Бензин раздора

— технологии —

Производство большинства видов 
биопластиков, которое и до это-
го было практически не развито 
в России, окончательно потеряло 
смысл на фоне санкций и профи-
цита углеводородного сырья, не-
смотря на поддержку государст-
ва. Шансы, по мнению экспертов, 
есть у узкой группы биопродук-
тов, которые, например, смогут 
заменить иностранные аналоги 
в сфере очистки промышленных 
стоков и бытовой химии.

Ситуация на мировом нефтегазо-
вом рынке и санкции в отношении 
России, ограничившие доступ ком-
паний к финансированию, могут 
на неопределенный срок закрыть 
на внутреннем рынке тему произ-
водства большинства видов био-
пластиков, считают эксперты. По их 
мнению, организация новых про-
изводств будет неактуальна на фо-
не профицита традиционного угле-
водородного сырья на внутреннем 
рынке с учетом снижения спроса со 

стороны иностранных поставщи-
ков, которые заявили об отказе от за-
купок российских нефти, нефтепро-
дуктов и газа. Участники рынка от-
мечают, что и до этого планы произ-
водства полимеров из растительно-
го сырья были в России скорее репу-
тационным шагом в рамках глобаль-
ной декарбонизации.

До сих пор объемы производст-
ва биополимеров во всем мире оста-
ются низкими по сравнению с про-
дуктами нефтегазохимической отра-
сли. Так, в 2020 году их выпуск соста-
вил всего 4,2 млн тонн, то есть око-
ло 1% от общего объема полимеров 
из ископаемых источников. В то же 
время годовой прирост производст-
ва биополимеров (на 8%) значитель-
но превышает динамику увеличе-
ния мощностей по базовым полиме-
рам (от 3% до 4%). И, по мнению экс-
пертов, такой интенсивный рост 
прогнозируется как минимум до 
2025 года и, вероятно, продолжится 
далее. Ведущее место по объему про-
изводства биополимеров (47% в 2020 
году) занимала Азия, за ней следова-

ли Европа (26%), Северная Америка 
(17%) и Южная Америка (9%).

В России разработка таких техно-
логий находилась на стадии станов-
ления и в большей степени пред-
ставлена региональными подразде-
лениями компаний из Азии и Евро-
пы в области биопластика. Но с уче-
том текущих реалий иностранные 
компании — ключевые поставщики 
биополимеров на российский ры-
нок — могут полностью уйти с рын-
ка либо поднять цены на 50–100% 
и более, считают эксперты.

Хотя в последнее время россий-
ские компании тоже стали прояв-
лять интерес к этой отрасли. Так, на-
пример, «Метафракс групп» в кон-
це 2021 года заявила о планах стро-
ительства завода по выпуску пропи-
ленгликоля из растительного сырья 
стоимостью около 5 млрд руб. По-
мимо этого правительство утверди-
ло меры господдержки для произво-
дителей биополимеров и биоразла-
гаемого пластика. Год назад премь-
ер-министр России Михаил Мишус-
тин подписал распоряжение, соглас-

но которому они смогут получить та-
кие же приоритетные меры, что и аг-
рарии, в их числе льготные инвести-
ционные кредиты по ставке до 5% го-
довых на срок от 2 до 15 лет. В целом, 
говорят участники отрасли, в России 
имеется достаточная сырьевая база, 
а в текущих реалиях еще и низкая 
стоимость энергоресурсов и труда 
по сравнению с зарубежными стра-
нами, что может способствовать раз-
витию сектора биопластиков. Собе-
седники «Ъ» напоминают, что Россия 
входит в число лидеров по производ-
ству пшеницы, выращиванию сахар-
ной свеклы, хлопчатника, картофе-
ля и ячменя. Но, признают экспер-
ты, речь может идти о небольшом ас-
сортименте востребованных биопо-
лимеров.

Максим Авлохашвили, один из 
участников нефтехимического рын-
ка, считает, что в условиях санкций, 
когда все компании будут вынужде-
ны сокращать издержки, тема био-
полимеров, которая и так была пра-
ктически не развита в России, может 
сильно сдвинуться вправо. Он отме-

чает, что до этого основным ограни-
чением было то, что крупным ком-
паниям, у которых были сырье и фи-
нансовые возможности, было невы-
годно создание малотоннажных про-
изводств биопластиков, а у неболь-
ших компаний не хватало ресурсов 
на организацию их выпуска. В то же 
время некоторые продукты, такие 
как биомикрогели (используются 
для производства экологически без-
опасных моющих средств и косме-
тических продуктов, очистки про-
мышленных стоков, а также ликви-
дации разливов нефти и экстракции 
растительных масел), производство 
которых уже налажено в России, мо-
гут получить стимул к развитию на 
фоне ухода иностранных поставщи-
ков, говорит эксперт.

В России производством биоми-
крогелей занимается НПО «Биоми-
крогели» (мощность производст-
ва — 18 тыс. тонн в год). Как пояс-
нил «Ъ» гендиректор предприятия 
Андрей Елагин, этот продукт пред-
ставляет собой альтернативу тра-
диционным полимерным материа-

лам на основе нефтепродуктов как 
по экономическим причинам, так 
как он до десять раз эффективнее 
за счет снижения потребления во-
ды и энергопотребления, так и бла-
годаря безопасности, то есть спо-
собности натуральных биополиме-
ров к биологическому естественно-
му разложению — через сутки после 
использования они разлагаются на 
98%, а полное биоразложение про-
исходит за три дня.

Директор «СпецВторКом» Ни-
кита Колтышев согласен, что даже 
с учетом ситуации на мировых рын-
ках есть ряд факторов, способству-
ющих массовому проникновению 
биополимеров на рынок, в первую 
очередь в сфере очистки воды в про-
мышленности и бытовых моющих 
средствах. По его мнению, с учетом 
ухода с рынка зарубежных произво-
дителей и существенного подоро-
жания импорта у российских ком-
паний в этой сфере появился реаль-
ный шанс заменить их в нише по-
добных биополимеров.

Ирина Салова

России стало не до биополимеров
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Российские нефтеперерабатывающие заводы в последние несколь
ко месяцев сталкиваются с проблемой отгрузки нефтепродуктов 
не только на экспорт, но и на внутренний рынок. Это связано с целым 
рядом факторов, многие из которых сформировались еще в начале 
года. Среди них источники «Ъ» и эксперты называют неблагоприят
ные погодные условия в портах, особенно Туапсе, отгрузки в которых 
еще с начала года надолго останавливались изза затяжных штормов. 
Вторым ключевым аспектом стал дефицит цистерн у российских 
железнодорожных перевозчиков. Помимо этого еще в прошлом году 
изза разногласий собственников остановился один из маршрутов 
экспорта нефтепродуктов через территорию Украины в Венгрию.

После начала военной операции на Украине ситуация дополни
тельно осложнилась изза санкций и отказа западных потребителей 
от российских нефтепродуктов.

В критическом положении, как отмечают источники «Ъ», находятся 
независимые производители с низкой глубиной переработки, так как 
спрос на их основную продукцию — мазут и темные нефтепродук
ты — резко упал. При этом возможность экспорта для ряда заводов 
южной группы была ограничена остановкой навигации в Азовском 

море. Помимо этого владельцы НПЗ, особенно независимых, столк
нулись с проблемой привлечения долгосрочных кредитов на фоне 
санкций, что лишило компании оборотных средств.

Проблемы с получением аккредитивов на закупку российской 
нефти и нефтепродуктов возникли и у иностранных покупате
лей. Наличие проблемы в конце марта признавал вицепремьер 
Александр Новак. По его словам, если контрактация объемов 
нефтепродуктов на март уже проведена в полном объеме, то при 
заключении договоров поставки нефти и нефтепродуктов на апрель 
российские компании сталкиваются с проблемами, в первую оче
редь касающимися финансирования. Кроме того, в несколько раз 
возросли ставки фрахта, а некоторые перевозчики отказывались 
предоставлять суда на фоне рисков новых санкций. В результате 
несколько российских НПЗ вынуждены были снизить переработку. 
На рынке отмечают, что в правительстве «практически ежедневно» 
идут совещания по этой теме.

В качестве одного из вариантов поддержки независимых НПЗ 
рассматривается их перевод на давальческую схему с переработкой 
нефти от ВИНК, говорят собеседники «Ъ».
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нефть и газ

— технологии —

— Тренд на цифровизацию и по-
вышение прозрачности процес-
сов становится ключевым не 
только в российском бизнесе, но 
и в работе госорганов. Недрополь-
зование всегда считалось консер-
вативной отраслью, где все изме-
нения и внедрения новых систем 
могут происходить только по-
сле скрупулезного учета возмож-
ных последствий. Какие практи-
ческие цели Роснедра ставили пе-
ред ЭТП ГПБ при разработке ре-
гламентов и переводу в цифровой 
контур торгов на пользование ме-
сторождениями?
— Глава Роснедр Евгений Петров по-
ставил перед нами набор приклад-
ных задач, среди которых сокраще-
ние трудозатрат и времени органи-
зации проведения аукционов, авто-

матизация обработки массива дан-
ных, формализация аналитической 
отчетности и интеграция процессов 
со смежными государственными ин-
формационными системами ФГИС 
АСЛН и Torgi.gov. Мы реализовали 
на практике весь необходимый для 
этого функционал и протестирова-
ли его в рамках пилотных проектов 
с участием реальных компаний-не-
дропользователей.

Стратегическая цель Роснедр — 
повышение удобства и прозрачно-
сти процесса проведения торгов 
на пользование участками недр. 
Это, в свою очередь, позволит уве-
личить стоимость лицензий за 
счет роста числа потенциальных 
участников торгов, в том числе пу-
тем  минимизации территориаль-
ного фактора — подачи бумажных 
документов по месту проведения 
аукциона.

— Какие возможности появились 
у компаний—участников торгов 
после перехода в электронный вид 
процедур, связанных с выдачей 
лицензий на недропользование?
— Для этих компаний после пере-
хода на электронную форму про-
ведения аукционов стала доступ-
на возможность подачи заявки в ре-
жиме онлайн из любой точки мира. 

Для этого нужно авторизоваться че-
рез ЕСИА с помощью ЭП. Также ком-
пании получают круглосуточный 
бесперебойный доступ к докумен-
тации аукциона и подаче заявки, 
круглосуточную техническую под-
держку, автоматизированную сис-
тему уведомлений об актуальных 
аукционах. Все в комплексе обес-
печивает удобство и прозрачность 

процесса проведения аукциона для 
всех участников на всех этапах.
— Как процесс выдачи лицен-
зий на недропользование был по-
строен до этого? Почему цифро-
визация отрасли важна именно 
сейчас?
— Важно отметить, что Федераль-
ное агентство по недропользованию 
всегда было заинтересовано во вне-
дрении новых технологий, и особен-
но актуальной эта необходимость 
стала в период локдауна и антико-
видных ограничений.

До перехода аукционов в элек-
тронный вид потенциальный недро-
пользователь должен был подать па-
кет документов в Роснедра. Речь шла, 
без преувеличения, о килограммах 
бумаг — некоторые компании пре-
доставляли пакеты документов для 
заявки весом по 10–15 кг.

Затем комиссия по недрополь-
зованию рассматривала докумен-
ты и принимала решение о прове-
дении торгов. Сами торги проводи-
лись очно, только при личном при-
сутствии всех участников, что было 
особенно неудобно, а иногда даже 
невозможно во время пандемии. По 
результатам торгов победитель полу-
чал лицензию на пользование опре-
деленным участком недр.

У этого процесса был ряд сущест-
венных недостатков. К ним относят-
ся: сроки организации выдачи лицен-
зии, отсутствие автоматизированной 
системы уведомлений об аукционах, 
серьезные трудозатраты для проведе-
ния аукционов, бумажный докумен-
тооборот и организация хранения 
документации, отсутствие интегра-
ционных систем и, как следствие, не-
прозрачность процессов для потен-
циальных недропользователей.
— То есть лицензия на недрополь-
зование больше не будет выда-
ваться в бумажном виде и ее заме-
нит электронный аналог. Для че-
го это нужно?
— Действительно, теперь лицензия 
на недропользование представляет 
собой цифровой документ, внесен-
ный в единый федеральный реестр 
и включающий в себя все сопутст-

вующие юридические документы 
и геологические сведения.

С помощью цифровой лицензии 
можно будет проследить всю исто-
рию работы с месторождением. Это 
означает новый подход к принятию 
решений по конкретным участкам 
недр, основанный на доступной, 
структурированной и прозрачной 
информации.

Кроме того, цифровизация отра-
зится и на сроках выдачи лицензий. 
Если ранее срок выдачи лицензии 
на недропользование составлял не 
меньше 270 дней, то теперь он соста-
вит 127 дней.
— Для чего был необходим единый 
федеральный реестр лицензий?
— Это еще один немаловажный ас-
пект цифровизации процессов — 
учет и контроль. Создание единого 
цифрового реестра позволит старым 
лицензиям закрываться автоматиче-
ски и уберет дополнительные, часто 
дублирующие друг друга согласова-
ния на пути у новых. Пользователям 
больше не нужно будет лично полу-
чать информацию у Ростехнадзора 
и передавать ее Федеральному агент-
ству по недропользованию, теперь 
эти функции и полномочия останут-
ся за государством.

Единый электронный реестр 
лицензий будет доступен для всех 
нуждающихся в этом органов влас-
ти и надзорных организаций, а это 
значит, что отслеживать незакон-
ные случаи недропользования ста-
нет проще.

Подводя итоги, можно сказать, что 
цифровизация взаимодействия не-
дропользователя и государства сдела-
ет отрасль более открытой и привле-
кательной для потенциального участ-
ника. Цифровой контур, внедрен-
ный Роснедрами, позволяет сделать 
сотрудничество бизнеса и государ-
ства взаимовыгодным и успешным: 
государство получает рост доходов 
за счет высокой конкуренции среди 
участников торгов, а компании мо-
гут участвовать в торгах и затем осу-
ществлять профильную деятельность 
без бюрократических препон.

Ирина Салова

«Цифровизация взаимодействия  
недропользователя и государства  
сделает отрасль более открытой»
В феврале текущего года Роснедра объявили 
о запуске первых аукционов по продаже лицен-
зий на пользование участникам недр на Элек-
тронной торговой площадке Газпромбанка 
(ЭТП ГПБ) — одной из восьми площадок, ранее 
отобранных правительством РФ для работы 
с госзаказом в рамках 44-ФЗ. Процесс лицен-
зирования в недропользовании становится 
полностью цифровым благодаря вступившим 
в силу с 1 января изменениям в закон «О не-
драх». Теперь торги на пользование недрами — 
и на региональные, и на федеральные месторо-
ждения — будут проводиться исключительно 
в формате электронных аукционов. Кроме того, 
система позволяет членам комиссии по недро-
пользованию с помощью электронной подписи 
(ЭП) проводить дистанционное голосование 
и подписывать протоколы. О том, как будет ра-
ботать цифровой контур для недропользова-
ния, «Ъ» рассказал генеральный директор 
ЭТП ГПБ Михаил Константинов.
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— рыночная конъюнктура —

В начале текущего года из-за со-
вокупности факторов котиров-
ки нефти стали увеличиваться так 
быстро, что страны—импортеры 
нефти стали искать способ при-
тормозить рост цен. Предполага-
ется, что одним из решений этой 
задачи может стать снятие эко-
номических санкций с Ирана, что 
позволит этой стране легально 
выбросить на глобальный рынок 
дополнительно 1,3 млн баррелей 
нефти в сутки. Однако это станет 
возможным лишь в том случае, 
если переговоры об усилиях Ира-
на по разработке ядерного ору-
жия увенчаются успехом.

Рынок перемен
Импульс к росту нефтяных котиро-
вок добавило заявление президен-
та США Джозефа Байдена о решении 
запретить импорт российской неф-
ти в США на фоне военных действий 
РФ против Украины. Европейский 
союз зависит от российской нефти 
в гораздо большей степени, поэтому 
пока не предпринял никаких дейст-
вий в отношении импорта нефти.

Однако кризис предложения на 
мировых рынках фактически на-
чался задолго до осложнения геопо-
литической ситуации в Восточной 
Европе.

Нефтедобывающие страны, ко-
торым пришлось сократить постав-
ки в период пандемии в 2020 году, 
столкнулись с трудностями при воз-
обновлении добычи такими же тем-
пами в 2021-м, когда спрос рос, а за-
пасы истощались из-за недостаточ-
ных инвестиций и технических про-
блем. После того как Организация 
стран—экспортеров нефти (ОПЕК) и 
ее расширенный состав ОПЕК+ отка-
зались увеличивать добычу, цена бар-
реля нефти марки Brent, снизившая-
ся до $16 в 2020 году из-за ослабления 
спроса, подскочила до $87 в 2021-м 
из-за истощение мировых запасов.

В условиях сегодняшнего рын-
ка, когда сокращение предложения 
становится все более глубоким, а це-
ны на нефть находятся на рекорд-
ных уровнях, крупные страны—им-
портеры нефти, в основном на Запа-
де, пытаются найти альтернативные 
источники сырой нефти, при этом 
больше не полагаясь на положитель-
ное для них решение ОПЕК+. Пред-
ложение Международного энерге-

тического агентства (МЭА) странам 
Евросоюза использовать альтерна-
тивные виды топлива, в том числе 
нефть, для электростанций, работаю-
щих на природном газе, ради сниже-
ния зависимости от российского га-
за может еще больше сократить раз-
рыв между спросом и предложени-
ем. В этих условиях страны—импор-
теры нефти вынуждены поторопить-
ся с поиском альтернатив.

В создавшейся ситуации Иран 
рассматривается как одна из лучших 
альтернатив для изменения спроса 
и предложения: иранская нефть по-
зволит не полностью, но значитель-
но сократить разрыв между спросом 
и предложением в текущем году, не 
дожидаясь решения ОПЕК+ об отка-
зе от наращивания добычи.

В любом случае картель не смо-
жет наращивать добычу так быст-
ро, чтобы покрыть разрыв в неф-
тяных поставках, особенно если 
учесть, что на российский экспорт 
будет оказываться санкционное дав-
ление. По данным МЭА, из-за техни-
ческих проблем и других ограниче-
ний мощностей альянс ОПЕК+ смог 
нарастить только 280 тыс. барре-
лей в сутки, что существенно мень-
ше запланированного увеличения 
на 400 тыс. баррелей в сутки в янва-

ре нынешнего года. Сейчас страны 
ОПЕК+ располагают 5,1 млн барре-
лей в сутки свободных мощностей, 
не считая иранской нефти, но в слу-
чае чрезвычайной ситуации будет 
доступно только 2,2 млн баррелей 
в сутки физической сырой нефти из 
Саудовской Аравии и Объединен-
ных Арабских Эмиратов.

При этом очевидно, что потребле-
ние нефти из России, несмотря на 
дефицит, будет существенно сокра-
щаться по политическим соображе-
ниям. А если учесть, что РФ, по дан-
ным МЭА, является крупнейшим в 
мире экспортером нефти на миро-
вые рынки и вторым по величине 
экспортером сырой нефти после Са-
удовской Аравии, экспортировав-
шей в декабре 2021 года 7,8 млн бар-
релей в сутки, из которых на нефть 
и конденсат приходилось 5 млн бар-
релей в сутки, или 64%, то мировой 
энергетический баланс будет силь-
но нарушен.

В то же время крупнейший ми-
ровой производитель нефти США 
еще не вышли на допандемийный 
уровень добычи. При среднем уров-
не добычи 12,3 млн баррелей в сут-
ки в 2019-м добыча в стране выросла 
только до 11,2 млн баррелей в сут-
ки в прошлом году, а в текущем го-

ду ожидается, что добыча достигнет 
12 млн баррелей в сутки. Поэтому, 
судя по рыночной динамике, вли-
яние иранской нефти на мировые 
рынки считается более сильным, 
чем увеличение добычи в Саудов-
ской Аравии или США.

Иран, будучи раньше одним 
из крупнейших производителей 
ОПЕК, в прошлом году смог добыть 
только 2,4 млн баррелей в сутки сы-
рой нефти, что примерно соответст-
вует пятой по величине нефтедобы-
вающей стране в мире. Из всего объ-
ема добытой нефти почти вся она по-
треблялась внутри страны, а не экс-
портировалась из-за санкций. По 
данным МЭА, добыча сырой неф-
ти в Иране в январе текущего года 
оставалась стабильной — на уровне 
2,5 млн баррелей в сутки, а экспорт 
нефти колебался в пределах 800 тыс. 
баррелей в сутки.

На низком старте
По мнению независимого аналити-
ка по нефти и газу Александра Соб-
ко, максимальный объем иранской 
нефти, который может попасть на 
рынок в случае снятия санкций, 
можно оценить в 1 млн баррелей в 
сутки: до санкций экспорт состав-
лял 2,5 млн, а в марте, согласно за-

явлениям иранских официальных 
лиц,— уже 1,5 млн. «Но и это оцен-
ка сверху — остаются несколько во-
просов,— продолжает он.— Во-пер-
вых, насколько быстро и в полной 
ли мере удастся вывести добычу на 
досанкционные объемы 2017 года. 
Во-вторых, в какой степени нынеш-
няя официальная статистика отра-
жает объемы экспорта Ираном. Если 
даже часть этих сомнений имеет под 
собой основания, то реальный объ-
ем дополнительного иранского экс-
порта в случае снятия санкций ока-
жется еще ниже».

Тем не менее в Тегеране счита-
ют, что нефтяная отрасль окажется 
готовой относительно быстро нара-
стить объемы добычи после снятия 
санкций.

«После снятия санкций Иран по-
тенциально способен увеличить 
добычу сырой нефти с текущих 
2,5 млн баррелей в сутки пример-
но до 3,8 млн баррелей в сутки, и 
все эти дополнительные объемы — 
до 1,3 млн баррелей в сутки — могут 
быть направлены на экспорт»,— уве-
рен консультант VYGON Consulting 
Иван Тимонин. Однако, по его мне-
нию, перспективы снятия амери-
канских санкций в отношении Ира-
на напрямую зависят от прогресса в 
достижении договоренностей о вос-
становлении Совместного всеобъ-
емлющего плана действий (СВПД) 
по иранской ядерной программе. 
«После паузы в переговорах по дан-
ному вопросу, взятой их участника-
ми 11 марта, назвать конкретную да-
ту возобновления действия догово-
ра сложно, однако важно отметить и 
тот факт, что процесс верификации 
снятия санкций в случае его успеш-
ного заключения также потребует 
некоторого времени — вероятно, от 
трех до шести месяцев,— продолжа-
ет эксперт.— Таким образом, устра-
нения барьеров для наращивания 
Ираном потенциала экспорта энер-
горесурсов можно ожидать ближе к 
четвертому кварталу текущего года».

Сейчас, как утверждают экспер-
ты МЭА, Иран увеличивает объемы 
хранения нефти в танкерах в над-
ежде увеличить экспорт после сооб-
щений о том, что переговоры в Вене 
близки к завершению. В стране нахо-
дится около 80 млн баррелей сырой 
нефти и конденсата, хранящихся на 
танкерах, и Тегеран утверждает, что 
приступит к сбыту этого объема как 
можно быстрее.

Как заявил Иранскому агентству 
энергетических новостей министр 
нефти Ирана Джавад Оуджи, стра-
не потребуется всего несколько ме-
сяцев для увеличения добычи на ме-
сторождениях, которые работают 
с низкой производительностью бо-
лее трех последних лет. Другое дело, 
что сегодня основной вопрос — про-
цедура снятия экономических санк-
ций с Ирана. По мнению Ивана Ти-
монина, ключевым условием отме-
ны санкций является достижение со-
глашения в рамках переговоров по 
восстановлению СВПД по иранской 
ядерной программе и любые задер-
жки, которые происходят в этом 
процессе, откладывают и дату нача-
ла увеличения поставок энергоре-
сурсов из страны. Основным требо-
ванием Ирана в рамках текущих об-
суждений как раз и является снятие 
санкций США.

«Что касается сроков наращива-
ния экспорта в случае успешного ис-
хода переговоров, наиболее вероят-
но, что существенное увеличение 
объемов поставок из Ирана будет до-
стигнуто сразу же после снятия санк-
ций, поскольку на нефтебазах стра-
ны, а также в танкерах скопилось 
значительное количество готовых 
к экспорту запасов, а выйти на объ-
ем производства в 3,8 млн баррелей 
в сутки и увеличить поставки на ми-
ровой рынок примерно на 1,3 млн 
баррелей страна способна в течение 
трех месяцев»,— уверен эксперт.

Однако, если говорить о перспек-
тивах замещения российского экс-
порта жидких углеводородов, а в 
2021-м он составил более 7 млн бар-
релей в сутки, на горизонте 2022 года 
вероятность того, что другие страны-
производители смогут вытеснить су-
щественные объемы, невысока, по-
лагает Иван Тимонин: «Определен-
ные возможности для наращива-
ния добычи действительно имеют-
ся, и не только у Ирана: 2,8 млн бар-
релей в сутки прироста обеспечат 
поставки из стран ОПЕК, еще около 
1,8 млн баррелей в сутки в условиях 
высоких цен придется на североаме-
риканские страны — США и Кана-
ду. Однако на фоне восстановления 
после связанного с пандемией паде-
ния ощутимо в этом году вырастет и 
спрос — более чем на 3 млн баррелей 
в сутки, и еще около 0,4 млн барре-
лей в сутки будет направлено на вос-
полнение коммерческих запасов».

Константин Анохин

Тегеранская альтернатива
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— выставка —

В текущем году выставка «Нефтегаз» пройдет 
в России уже в 21‑й раз. Впервые это меро‑
приятие состоялось в 1978 году, и с тех пор 
вместе со всей страной и с нефтегазовой от‑
раслью выставка переживала разные време‑
на. Этот год тоже оказался непростым. Тем 
не менее проведение выставки в такое неод‑
нозначное время особенно важно и доказы‑
вает ее востребованность среди профессио‑
налов отрасли со всего мира.

Как и в предыдущие годы, в нынешнем 
году выставку «Нефтегаз» организовало 
АО «Экспоцентр» при поддержке Министер‑
ства энергетики РФ, Министерства промыш‑
ленности и торговли РФ, под патронатом 
 Торгово‑промышленной палаты РФ.

В прошлом году юбилейная, 20‑я выстав‑
ка собрала под крышей «Экспоцентра» 
449 компаний из 23 стран, из которых 
357 были российскими. Выставка размеща‑
лась на 15 001 кв. м, и за четыре дня ее посе‑
тили более 21 тыс. раз.

Ожидается, что в текущем году меропри‑
ятие будет не менее масштабным, насыщен‑
ным и интересным и соберет ключевых иг‑
роков нефтегазовой отрасли — как россий‑
ских, так и иностранных. Принять участие 
в выставке «Нефтегаз‑2022» в разных качест‑
вах планируют многие производители и по‑
ставщики нефтегазовой отрасли не только 
из России, но из многих других стран. Что‑
бы установить и расширить деловые контак‑
ты, обсудить широкий круг стоящих перед 
отраслью вопросов, на «Нефтегаз» собира‑
ются приехать более 7 тыс. руководителей 
и топ‑менеджеров нефтегазодобывающих 
и перерабатывающих компаний, постав‑
щиков нефтепродуктов, нефтехимических 
предприятий, организаций, занятых в ТЭК 
и смежных отраслях.

Сегодня в условиях постоянно изменя‑
ющейся реальности «Нефтегаз» превраща‑
ется в незаменимую для отрасли площад‑
ку. Кто‑то здесь сможет найти новых постав‑
щиков и партнеров, для других это возмож‑
ность заявить о себе и занять освободившую‑
ся нишу. Кроме того, бизнес сможет почерп‑

нуть идеи для дальнейшего развития, по‑
сетив насыщенную и актуальную деловую 
программу форума.

По традиции в организации и работе вы‑
ставки и Национального нефтегазового фо‑
рума, одного из ключевых мероприятий де‑
ловой программы, в нынешнем году при‑
мут участие представители министерств 
и ведомств правительства России, админи‑
страции президента РФ, Государственной 
думы, Торгово‑промышленной палаты Рос‑
сии и союзов предпринимателей.

Почетные гости уже подчеркивают важ‑
ность и актуальность проведения выставки 
именно в текущем году. «Сегодня, как никог‑
да ранее, важна широкая экспертная и об‑
щественная дискуссия на тему будущего 
мировой и российской энергетики. Беспре‑
цедентное санкционное давление на Рос‑
сию требует не просто активизации про‑
цесса импортозамещения, но и разработки 
принципиально новой стратегии техноло‑
гического развития отечественного нефте‑
газового комплекса. Создание такой страте‑
гии возможно лишь путем хорошо скоорди‑
нированных усилий государственных орга‑
нов, компаний ТЭК и научного сообщества. 
 Национальный нефтегазовый форум пред‑
ставляет отличную площадку для углублен‑
ного анализа данных вопросов и выработ‑
ки соответствующих решений»,— отметил 
в приветственном письме участникам вы‑
ставки председатель комитета Государствен‑
ной думы по энергетике, президент союза 
организаций нефтегазовой отрасли «Россий‑
ское газовое общество» Павел Завальный. 
По его словам, во все кризисные периоды, 
которые пришлось пережить России, имен‑
но ТЭК поддерживал страну и людей через 
наполнение бюджета, заказы для предпри‑
ятий многих отраслей промышленности, 
реализацию социальных программ и так 
далее. «Сегодня он вновь должен не толь‑
ко обеспечить энергобезопасность страны, 
но и стать локомотивом и опорой экономи‑
ки. Безусловно, это потребует больших уси‑
лий со стороны всего отраслевого сообще‑
ства. Но наш ТЭК обладает всем необходи‑
мым для преодоления обозначенных вызо‑

вов: огромной сырьевой базой, технология‑
ми, компетенциями и, главное, надежными, 
высокопрофессиональными кадрами. Же‑
лаю участникам форума и выставки успеш‑
ной работы. Активный диалог, обмен идея‑
ми и уже имеющимися наработками — это 
тот путь, который позволит нам найти отве‑
ты на новые вызовы и обеспечить дальней‑
шее развитие нефтегазовой отрасли и всей 
страны»,— уверен господин Завальный.

В свою очередь, президент Союза неф‑
тегазопромышленников России Генадий 
Шмаль в приветственном письме участни‑
кам выставки отметил: «Мы уже много лет 
традиционно собираемся на этой площад‑
ке, чтобы обсудить самые животрепещу‑
щие темы развития отечественного ТЭК. 
И всегда дискуссия носит открытый и кон‑
структивный характер, вызывает живую 
заинтересованность аудитории и, глав‑
ное, воплощается впоследствии в реализу‑
емые проекты. Не сомневаюсь, что так бу‑
дет и на этот раз».

По его словам, отечественный нефтега‑
зовый комплекс (НГК) «остается становым 
хребтом российской экономики». Однако, 
по мнению эксперта, для того, чтобы НГК со‑
хранял эту свою важнейшую функцию, не‑
обходимо совершенствовать механизмы го‑
сударственного регулирования, включая 
налоговую систему, принимать новые за‑
коны, в том числе новую редакцию закона 
«О недрах». Также Генадий Шмаль отметил, 
что надо задуматься и о коренной техноло‑
гической модернизации НГК, в том числе, 
«следуя требованиям времени, активно вне‑
дрять новые экологически чистые техноло‑

гии, в первую очередь цифровые». К слову, 
эти и многие другие насущные вопросы от‑
расли планируется обсудить в рамках дело‑
вой программы выставки «Нефтегаз‑2022» 
в «Экспоцентре».

Деловая программа
На выставке «Нефтегаз» в текущем году тра‑
диционно запланирована насыщенная де‑
ловая программа. Помимо презентаций 
экспонентов ежедневно будут проходить 
сессии на самые разные темы. За четыре 
дня профессиональное сообщество обсу‑
дит, как с помощью комплексных информа‑
ционных и сервисных услуг повышать эф‑
фективность строительства скважин, раз‑
берет успешный опыт предприятий Сверд‑
ловской области по созданию готовой ин‑
фраструктуры для развития производств 
в нефтегазовой сфере. Поговорят на выстав‑
ке и о том, насколько прозрачна и доступна 
процедура закупок в сфере нефтегаза, а так‑
же обсудят, в каком качестве может прини‑
мать участие малый и средний бизнес в це‑
почке снабжения НГК и многое другое. По‑
мимо этого в рамках выставки пройдет ме‑
ждународная конференция «Энергоэффек‑
тивные решения для снижения углеродного 
следа». Многие мероприятия пройдут в тес‑
ном сотрудничестве с иностранными колле‑
гами. Например, 18 апреля состоится техни‑
ческая сессия SPE «ГРП — многостадийный 
путь в будущее», в которой примут участие 
специалисты компаний «Газпром нефть», 
«Роснефть», «Белоруснефть» и др.

Ключевым событием деловой програм‑
мы выставки «Нефтегаз» с 2016 года является 

Национальный нефтегазовый форум (ННФ). 
В нынешнем году он пройдет 19–21 апреля. 
Нефтегазовый форум — мероприятие, орга‑
низованное при поддержке Министерства 
энергетики России и ведущих предприни‑
мательских и отраслевых объединений: Рос‑
сийского союза промышленников и пред‑
принимателей, Торгово‑промышленной па‑
латы России, Союз нефтегазопромышлен‑
ников России и Российского газового обще‑
ства. Миссия форума — формирование все‑
сторонней и достоверной оценки внешних 
и внутренних вызовов российской нефте‑
газовой отрасли посредством открытой ди‑
скуссии лидеров экспертного мнения, повы‑
шение качества прогнозирования и модели‑
рования сценарных условий развития от‑
раслей ТЭК на средне‑ и долгосрочную пер‑
спективу.

В текущем году на ННФ будут обсуждать‑
ся три основные темы: «Экономика и тех‑
нологии энергоперехода: взгляд из России 
на трансформацию нефтегазовых рынков», 
«Технологическое и цифровое лидерство: 
научно‑технологический суверенитет и им‑
портоопережение» и «Научно‑технологиче‑
ская конференция по развитию водород‑
ной энергетики H2 energy: экономика роста 
и новые технологии».

Как всегда, в фокусе внимания Нацио‑
нального нефтегазового форума будут са‑
мые актуальные проблемы нефтегазовой от‑
расли, а мировому профессиональному со‑
обществу будет предоставлена удобная пло‑
щадка для диалога, обсуждения основных 
вызовов времени и поиска современных эф‑
фективных решений.

Место для диалога
С 18 по 21 апреля в Центральном выставочном комп
лексе «Экспоцентр» в 21й раз пройдет лучшее (соглас
но Общероссийскому рейтингу выставок) мероприятие 
России в нефтегазовой отрасли — выставка «Нефте
газ2022». По традиции в эти дни состоится и Нацио
нальный нефтегазовый форум. В ходе мероприятий ве
дущие отечественные и зарубежные игроки нефтегазо
вой отрасли обсудят, как будет жить и развиваться 
энергетический рынок в новых условиях, сложившихся 
сегодня в России и мире. На выставке также продемон
стрируют передовые отраслевые разработки: новей
шее нефтегазовое и нефтеперерабатывающее обору
дование и сопутствующие технологии. Гостями и участ
никами мероприятия станут как отечественные, так 
и иностранные компании, заинтересованные в продол
жении сотрудничества с Россией.
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— перспективы —

Прошлый год дал необходимую пе-
редышку нефтегазовым компаниям 
по всему миру. Об этом свидетельству-
ют рекордные финансовые результаты 
как международных, так и российских 
игроков. Постепенное восстановле-
ние спроса в связи с завершением пан-
демийных ограничений в сочетании 
с ограничениями добычи по условиям 
сделки ОПЕК+ позволили компаниям 
вернуться к увеличению инвестицион-
ных программ и щедрым дивидендным 
выплатам. Теперь вопрос в том, помо-
гут ли эти сверхдоходы российским 
производителям углеводородов в но-
вой ситуации 2022 года.

Чистая прибыль  
против убытков 2020 года
Некоторые иностранные игроки отчита‑
лись о получении прибыли против убытков 
годом ранее. Так, например, чистая при‑
быль Shell составила $20,1 млрд, а ее диви‑
денды — $6,3 млрд. Также компания выку‑
пила собственные акции на $3,5 млрд. Чи‑
стая прибыль другого нефтегазового мей‑
джора, BP, приходящаяся на акционеров, 
по итогам 2021 года составила $7,6 млрд 
против $20,31 млрд убытка в 2020‑м. Вы‑
ручка компании выросла в два раза, до 
$164,2 млрд.

Чистая прибыль американского гиганта 
ExxonMobil, приходящаяся на акционеров, 
в 2021 году достигла $23 млрд против убытка 
$22,44 млрд годом ранее. Прибыль на акцию 
составила $5,39 против убытка $5,25. Выруч‑
ка компании увеличилась в годовом выра‑
жении почти в 1,6 раза, до $285,6 млрд.

Не менее успешными в прошлом году 
были и российские нефтяные компании. 
Так, чистая прибыль «Роснефти» по итогам 
2021 года достигла 883 млрд руб. Этот пока‑
затель почти в семь раз превышает уровень 
чистой прибыли, полученной по итогам 
2020 года. Кроме того, показатель EDITDA 
«Роснефти» в 2021‑м вырос почти в два раза 
в годовом выражении, составив 2,33 трлн 
руб. Это наивысший его уровень в истории 
компании. Маржа EBITDA достигла 26,1%.

Показатель чистой прибыли ЛУКОЙЛа 
в прошлом году увеличился до 773,4 млрд 
руб. по сравнению с прибылью 15,2 млрд 
руб. за 2020‑й, а показатель EBITDA вырос 
более чем в два раза. Чистая прибыль «Газ‑
пром нефти» поднялась более чем в четы‑
ре раза к 2020 году и составила 503,4 млрд 
руб. Показатель скорректированной EBITDA 
вырос вдвое к уровню прошлого года — до 
986,1 млрд руб.

Ценовое ралли
Немалую роль в позитивных финансовых 
результатах сыграл рост цен на углеводо‑
роды. В январе—феврале 2021 года рынок 
захватила волна оптимизма на фоне пози‑
тивных новостей об успехах вакцинации 
в ряде регионов, постепенного восстанов‑
ления спроса и эффективных мер ОПЕК+ по 
сдерживанию предложения. Результатом та‑
кого положительного настроя отрасли ста‑
ло ценовое ралли до отметки $70 за бар‑
рель. Однако ряд негативных событий бли‑
же к концу квартала скорректировал цену 
до $60–65 за баррель.

Во втором квартале 2021‑го, после почти 
года жесткого ограничения предложения со 

стороны ОПЕК+, раздутые мировые запасы 
нефти, накопившиеся во время прошлогод‑
него шока спроса, связанного с COVID‑19, на‑
чали активно сокращаться. В апреле общие 
промышленные запасы нефти стран ОЭСР 
упали примерно на 60 млн баррелей ниже 
среднего показателя 2016–2020 годов и впер‑
вые перешагнули среднюю отметку за пя‑
тилетний доковидный период (2015–2019 
годы). В результате опережающего роста 
спроса и искусственно создаваемого стра‑
нами ОПЕК+ дефицита на рынке цена нефти 
марки Brent в этот период вышла в устойчи‑
вый коридор $70–75 за баррель.

Спрос на нефть в третьем квартале 2021 
года восстанавливался все более уверенны‑
ми темпами, а на объем предложения вли‑
яло увеличение добычи в рамках сделки 
ОПЕК+, параметры которой по итогам нача‑
ла октября остались неизменными, а также 
последствия сильнейшего урагана Ида. Со‑
хранившийся дефицит на рынке стал при‑
чиной ускорившегося сокращения ком‑
мерческих запасов нефти и их снижения 
до трехлетнего минимума. На фоне дефи‑
цита поставок на нефтяном рынке, а также 
роста цен на европейских и азиатских рын‑
ках газа котировки нефти Brent в конце сен‑
тября 2021 года достигли $79 за баррель, что 
стало трехлетним максимумом.

В последние три месяца года уровни 
спроса и предложения приблизились к рав‑
новесию. Этому способствовали восстанов‑
ление и стабилизация спроса на фоне устой‑
чивого роста мировой экономики, а также 
планомерные действия ОПЕК+ по увеличе‑
нию предложения. Средняя цена нефти мар‑
ки Brent в этот период составила $80 за бар‑
рель, что сразу на $6 превысило значения 
предыдущего квартала. В течение октября—
ноября цены достигали $83 за баррель, обно‑
вив трехлетний максимум.

Международные инвесторы делились 
опасениями, что перспективы дальнейше‑
го роста цен на энергоносители вызовут со‑
циальную напряженность в мире. Так, ру‑
ководитель Blackstone Стивен Шварцман 
предположил дефицит энергоресурсов 
в обозримой перспективе, что приведет 
к неконтролируемому росту цен. Подразу‑
мевая «зеленую» повестку, он сказал, что 

нефтегазовым компаниям становится все 
сложнее привлекать финансирование, что‑
бы осуществлять затратные инвестицион‑
ные программы, необходимые для поддер‑
жания добычи.

Текущий год показал сохраняющуюся ди‑
намику позитивной ценовой конъюнктуры. 
Уже в январе цена нефти марки Brent соста‑
вила $88 за баррель — впервые с 14 октября 
2014 года. Однако сегодня рост сопровожда‑
ется резким обострением международной 
геополитической ситуации. На этом фоне ре‑
альность хозяйственной деятельности рос‑
сийских нефтегазовых компаний резко ра‑
зошлась с их зарубежными коллегами.

Курс на «поджарость»
Небывалое санкционное давление на рос‑
сийскую экономику привело к необходи‑
мости работы в парадигме экономической 
войны. Товарные и денежные потоки требу‑
ют ежедневной оперативной работы в свете 
невозможности осуществления казавших‑
ся ранее простыми товарных и денежных 
операций.

В связи с этим как никогда актуальными 
становятся «поджарость» нефтегазовых ком‑
паний, отказ от атрибутов и ритуалов, прису‑
щих работе компаний в традиционном укла‑
де. Понятно, что сейчас все усилия необхо‑
димо сконцентрировать на обеспечении ра‑
боты по кризисному сценарию, а также на 
подготовке к дополнительным рискам и уг‑
розам любого уровня.

Вместе с тем кризисы, вызваны они гео‑
политикой, пандемией, экономическими 
причинами или парадигмой низкоуглерод‑
ного развития,— данность функционирова‑
ния нефтегазовых компаний сегодняшне‑
го дня. Относительная стабильность в неста‑
бильном мире может быть достигнута толь‑
ко компаниями, в которых все процессы оп‑
тимизированы и работают как часы.

Программы достижения «поджарости» 
в нефтегазовом бизнесе аналогичны про‑
граммам спортивных тренировок — ког‑
да спортсмен должен не только достичь пу‑
тем подготовки пика формы для завоевания 
призового места на международных сорев‑
нованиях, но и способности достигать этих 
целей в течение долгого времени.

Сегодня перед компаниями стоит вопрос, 
как стать таким «олимпийским чемпионом» 
в нефтегазовом секторе, где призами явля‑
ются достижение максимального свободно‑
го денежного потока, высокой производи‑
тельности труда, устойчивого развития биз‑
неса, возможности работать в любых самых 
сложных геополитических условиях.

Очевидно, что в план достижения выше‑
указанных целей должен входить целый 
комплекс мероприятий, начиная от миссии 
и стратегии и заканчивая бизнес‑процесса‑
ми самого низового уровня. С точки зрения 
стратегии компании должны осмыслить 
свое место и роль в эпоху низкоуглеродного 
развития, что может выражаться самым ши‑
роким диапазоном стратегий, начиная от вы‑
хода из углеродных проектов и перехода на 
низкоуглеродные источники энергии и за‑
канчивая стратегией «на наш век точно хва‑
тит». Однако независимо от взгляда на внеш‑
ний мир игрокам необходим фокус на непре‑
рывном внутреннем совершенствовании.

Во‑первых, это раскрытие потенциала ор‑
ганизации через улучшение системы управ‑
ления путем делегирования полномочий 
и ответственности с одновременным вне‑
дрением передовых методов мотивации 
и акцентом на замену рутинного человече‑
ского труда интеллектуальными и физиче‑
скими роботами. Постоянное мотивирова‑
ние ключевых сотрудников, будь то финан‑
совых или нефинансовых подразделений, 
через совершенствование систем ключевых 
показателей эффективности, разработку ка‑
рьерных маршрутов, грейдирование, рота‑
цию, удаленную и командную работу и дру‑
гие лучшие практики.

Во‑вторых, это оптимизация бизнеса че‑
рез оптимизацию основных процессов та‑
ким образом, чтобы они могли стать «луч‑
шей версией себя». Инструментами, которы‑
ми могут в этом случае вооружиться компа‑
нии, являются внедрение самых современ‑
ных лучших практик, оптимальная ИТ‑архи‑
тектура, интеллектуальная и физическая ро‑
ботизация рабочих процессов и внедрение 
систем непрерывных улучшений.

Антон Усов,  
управляющий партнер КПМГ  
в России

Затишье перед бурей
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— социальная деятельность —

Глава ЛУКОЙЛа Вагит Алекперов и губерна-
тор Ханты-Мансийского автономного окру-
га — Югры (ХМАО) Наталья Комарова 17 мар-
та в присутствии председателя Совета Феде-
рации Валентины Матвиенко и полномоч-
ного представителя президента в Уральском 
федеральном округе Владимира Якушева 
подписали дополнительное соглашение 
о сотрудничестве на 2022 год. В планы ком-
пании по социальным инвестициям, объем 
которых составит около 1,5 млрд руб., входят 
строительство целого ряда новых и рекон-
струкция уже существующих социальных 
объектов в стратегических для компании го-
родах ХМАО, которые 30 лет назад стали ос-
новной точкой роста ЛУКОЙЛа.

Среди заявленных проектов — обустрой-
ство лыжной трассы в Лангепасе, благоу-
стройство общественных и дворовых терри-
торий в Урае, а также создание территории 
активного отдыха с лыжной базой в Пока-
чах. Помимо этого компания намерена про-
вести ремонт стадиона районной детско-юно-
шеской спортивной школы в поселке город-
ского типа Междуреченский, обустройст-

во дворовых территорий в Кондинском рай-
оне, строительство физкультурно-спортив-
ных комплексов в Нижневартовском и Сур-
гутском районах. Также ЛУКОЙЛ продолжит 
оказывать помощь Благотворительному фон-
ду поддержки коренных малочисленных на-
родов Севера, Сибири и Дальнего Востока РФ.

Валентина Матвиенко, которая в рамках 
рабочей поездки 17–18 марта посетила соци-

альные объекты ЛУКОЙЛа в Когалыме, счи-
тает, что другие компании в России должны 
последовать примеру ЛУКОЙЛа и в нынеш-
нее непростое время взять на себя «повы-
шенные социальные обязательства по под-
держке граждан, социальной инфраструкту-
ры». «Люди это очень ценят»,— отметила она.

Как подчеркнула спикер верхней палаты 
парламента, Россия — страна огромных воз-

можностей. «В новых условиях, в новой си-
туации нужно приложить все усилия, что-
бы мы успешно развивались и дальше», — 
сказала Валентина Матвиенко.

В свою очередь, глава ЛУКОЙЛа заявил, 
что компания даже в условиях внешних 
экономических ограничений продолжит 
в полной мере выполнять свои обязатель-
ства перед государством и обществом. «Юг-
ра для нас — это территория, в которой реа-
лизовываются передовые социальные про-
екты, строятся значимые культурные объ-
екты. Благодаря чему год от года улучшает-
ся качество жизни населения, а города к то-
му же приобретают еще и туристический 
ресурс»,— отметил Вагит Алекперов.

Общая сумма инвестиций компании 
(в рамках сотрудничества) в социальную сфе-
ру ХМАО-Югры только за последние 10 лет — 
около 13,5 млрд руб.

СКК «Галактика»
Одним из первых реализованных в ХМАО 
крупных социальных объектов ЛУКОЙЛа 
стал спортивно-культурный комплекс «Га-
лактика» в Когалыме. Центр площадью око-
ло 30 тыс. кв. м был открыт в 2016 году. На 

его территории расположен один из самых 
больших в России океанариумов — «Аквати-
ка», включающий 32 аквариума, объем са-
мого большого из которых 3,5 млн л, а так-
же 61-метровый акриловый тоннель. Океа-
нариум разделен на пять тематических зон: 
дождевой лес, тропическое побережье, глу-
боководное море, коралловый риф, россий-
ские реки и озера.

Еще двумя туристическими объектами 
комплекса являются аквапарк «На гребне 
волны» с аттракционом «Флоурайдер» (искус-
ственная волна) для начинающих и профес-
сиональных серфингистов, а также субтро-
пическая оранжерея «7 садов».

Храм Святой Мученицы Татианы
Следующим по хронологии крупным со-
циальным объектом, строительство кото-
рого ЛУКОЙЛ завершил в 2018 году на сред-
ства благотворительного фонда компании, 
стал храм Святой Мученицы Татианы. Пя-
тикупольный храм построен по проекту из-
вестного архитектора Андрея Оболенско-
го. Роспись стен и сводов выполнили том-
ские иконописцы в сербско-византийском 
стиле. Здание делится на две части: верх-

Люди прежде всего
Сложившаяся за последний месяц ситуация в России и мире заставляет компании нефтегазового сектора активно сокращать издержки. 
Но в ряде компаний, таких как ЛУКОЙЛ, экономия не коснется социального сектора, инвестиции в который будут только расти.

О С Н О В Н Ы Е  Н А П Р А В Л Е Н И Я  С О Ц И А Л Ь Н О Й  П О Д Д Е Р Ж К И

Как отмечается в отчете об устойчивом развитии ЛУКОЙЛа, в 2020 году базовые города ЛУКОЙЛа в Западной 
Сибири Лангепас, Урай и Когалым отметили свои юбилеи. «Сегодня они являются одними из наиболее благоу-
строенных и комфортных мест на карте России»,— подчеркивают в компании. Социальные программы группы 
в этих и других российских городах направлены на улучшение социального климата и качества жизни жителей 
регионов, а также работников ЛУКОЙЛа и членов их семей.

Приоритетными направлениями поддержки для компании многие годы остаются:
помощь детям-сиротам, инвалидам и незащищенным группам населения;
программы в области образования;
поддержка медицинских учреждений;
экологические акции и корпоративное волонтерство;
конкурс социальных и культурных проектов;
поддержка коренных малочисленных народов Севера;
программы по сохранению культурного наследия;
поддержка спортивных коллективов и мероприятий;
поддержка социального предпринимательства.

На территории спортивно-культурного комплекса «Галактика» расположен один из самых больших в Европе океанариумов

В рамках допсоглашения между ЛУКОЙЛом и администрацией ХМАО-Югры в регионе будут построены и реконструированы многие социальные объекты Храм Святой Татианы в Когалыме — популярное место паломничества российских студентов
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ний этаж — храм Святой Татианы, нижний 
этаж — крестильный храм в Честь Святых 
Петра и Февронии и трапезная.

Освятил церковь 9 сентября святейший 
патриарх Московский и всея Руси Кирилл. 
Также он передал храму особую святыню — 
ковчег с мощами мученицы Татианы, да-
рованными Римской католической церко-
вью в знак уважения к Русской православ-
ной церкви. Храм стал точкой притяжения 
для студентов со всей России, многие из ко-
торых приезжают в паломническую поездку 
в Когалым в Татьянин день, так как святая Та-
тиана является покровительницей всей уча-
щейся молодежи.

Филиал Государственного 
Академического Малого театра
Спустя еще год, в 2019-м, при поддержке 
ЛУКОЙЛа состоялось еще одно значимое 
для региона событие: в Когалыме была от-
крыта Новая сцена Малого театра. Она стала 
первой в России, расположенной за предела-
ми Москвы. Зрительный зал вмещает 332 ме-
ста, а оснащенность филиала позволяет ста-
вить спектакли Малого театра на том же тех-
ническом уровне, что и на основной сцене. 
За прошедшие с момента открытия три года 
на новой сцене было представлено более 25 
постановок таких драматургов, как А. П. Че-
хов, А. Н. Островский и Н. В. Гоголь, которые 
посетило более 22 тыс. зрителей. Помимо 
труппы Малого театра когалымский фили-
ал принимает и гастрольные коллективы те-
атров ХМАО.

При этом театр разработал дополнитель-
ную бесплатную образовательную програм-
му для школьников, которые после спекта-
кля могут обсудить увиденное с участника-
ми спектакля, побывать на мастер-классах 
по актерскому мастерству, а также попасть 
в театральное закулисье.

Культурно-выставочный центр 
Русского музея
Не менее значимым социальным объектом 
в Когалыме стал Культурно-выставочный 
центр Русского музея (открыт в 2020 году). 
В России насчитывается всего шесть таких 
объектов, филиал в Когалыме стал первым 
на Урале. В состав комплекса вошли экс-
позиционно-выставочное пространство, 
информационно-образовательный центр 
«Русский музей: виртуальный филиал» и Ре-
сурсный центр творческого развития детей 
и подростков.

Первой экспозицией, которую увидели 
посетители центра, стала коллекция кар-
тин известного мецената и предпринима-
теля XIX века Василия Кокорева. В нее во-
шли 48 работ художников Карла Брюллова, 
Алексея Венецианова, Василия Тропинина 
и других. В сентябре 2021 года открылась 
новая экспозиция «Передвижники и Ма-
лый театр», которая объединила выстав-
ку картин из фондов Русского музея (ра-
боты Ильи Репина, Василия Перова, Алек-
сея Саврасова, Василия Верещагина и дру-
гих художников второй половины XIX ве-
ка) и собрание подлинных сценических ко-
стюмов, эскизов декораций, уникальных 
фотографий из фондов филиала Государст-
венного Академического Малого театра.

Во время посещения центра 17 мар-
та Валентина Матвиенко открыла новую 
выставку «Женщины в русском искусстве 
XVIII–ХХ веков», на экспозиции которой 
представлено более 30 произведений из 
собрания Русского музея. Среди них рабо-
ты Алексея Антропова, Алексея Венециа-
нова, Зинаиды Серебряковой, Константи-
на Маковского, Филиппа Малявина и дру-
гих известнейших мастеров отечественно-
го искусства. Выставка представляет взгляд 
художников разных эпох и школ на образ 
женщины, ее место и роль в российской 
культуре последних трех столетий.

В дальнейших планах ЛУКОЙЛа — стро-
ительство музейного комплекса, в котором 
расположится филиал Государственного 
Русского музея.

Теннисный центр
Одним из последних значимых социаль-
ных объектов, открытых в Когалыме, стал 
Теннисный центр. В день открытия в сен-
тябре 2021 года олимпийские чемпионки 
Екатерина Макарова и Елена Веснина про-
вели на новых кортах мастер-класс для 15 
учеников спортивной школы Сургута, ко-
торые специально приехали в Когалым. 
Теннисный центр, вмещающий четыре 
корта, может принимать соревнования раз-
личных уровней. Его общая площадь — по-
чти 6,5 тыс. кв. м.

Отделение тенниса открыто на базе 
спортивной школы «Дворец спорта». Пока 
центр ведет работу по привлечению трене-
ров и формированию детских и взрослых 
групп. При этом на новом объекте предус-
мотрена на льготной основе организация 
занятий для многодетных семей, маломо-
бильных групп населения, ветеранов спор-
та. А с 21 марта по 5 апреля в Теннисном цен-
тре проходит подготовка сборной команды 
округа к первенству России.

В 2021 году ЛУКОЙЛ 
выделил более  
5,5 млрд руб. 
на благотворительные  
и социальные  
проекты в регионах РФ,  
в 2022 году  
инвестиции 
запланированы 
в размере 6 млрд руб.

В теннисном центре проходит подготовка сборной команды округа к Первенству России

В составе культурно-выставочного центра Русского музея — информационно-образовательный центр и ресурсный центр творческого развития детей и подростков

Океанариум в Когалыме разделен на пять тематических зон: дождевой лес, тропическое побережье,  
глубоководное море, коралловый риф, российские реки и озера

Когалым — единственный город, в котором существует сцена Малого театра за пределами Москвы
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нефть и газ

— энергокризис —

Спецоперация на Украине заста-
вила Европу, которая последние 
несколько лет искала альтерна-
тиву поставкам газа из России, 
перейти к более решительным 
шагам. Уже в ближайшее время 
страны ЕС планируют отказаться 
от закупки двух третей обычного 
уровня годового импорта, снизив 
их примерно до 55 млрд кубоме-
тров. Но, считают эксперты, ре-
ализовать эти планы будет не так 
просто, так как за альтернативное 
топливо, такое как сжиженный 
природный газ, развернется еще 
более серьезная конкуренция с 
азиатскими странами, что окажет 
дополнительное влияние на цены.

Кризисное обострение
К концу первого квартала текущего 
года европейский газовый рынок 
столкнулся с необходимостью сни-
жения энергопотребления из-за де-
фицита сырья и резкого роста цен на 
него. Причиной обострения энерге-
тического кризиса, который начал-
ся еще во второй половине прошло-
го года, стало решение властей Ев-
ропы отказаться от закупки россий-
ского газа на фоне ситуации на Ук-
раине. Согласно заявлению Евроко-
миссии от 8 марта, Евросоюз, в со-
став которого входят 27 стран, уже 
к концу 2022 года планирует со-
кратить спрос на сырье из России 
на две трети. То есть, как поясняет 
партнер департамента консалтин-
га Deloitte в СНГ Йорг Дорлер, если 
учесть, что в 2021 году ЕС импорти-
ровал 155 млрд кубометров россий-
ского газа (почти 40% от общего объе-
ма потребления), то сейчас речь идет 
о сокращении закупки газа почти на 
100 млрд кубометров в год.

Но по факту снижение поставок 
началось со стороны России еще в 
прошлом году. По данным словац-
кого газотранспортного оператора 
Eustream, среднесуточный объем 
прокачки российского газа в первой 
декаде января упал на 55% по срав-
нению с предшествующими деся-
тью днями декабря 2021-го. Объе-
мы поставок российского газа в Ев-
ропу через балканскую часть «Турец-
кого потока» сократились примерно 
на треть. При этом кризис на евро-

пейском газовом рынке развивался 
на фоне рекордного истощения за-
пасов в подземных хранилищах га-
за (ПХГ) Европы: на 24 января евро-
пейские газовые хранилища были 
заполнены на 42% (по данным Gas 
Infrastructure Europe) по сравнению 
с 56% в то же время года в период с 
2015 по 2020 год.

Но в начале года критическое 
ухудшение ситуации на европей-
ском газовом рынке было замедле-
но несколькими факторами. Во-пер-
вых, существенно вырос импорт 
сжиженного природного газа (СПГ). 
По данным европейского аналити-
ческого центра Bruegel, за первые 
24 дня января импорт СПГ в Евро-
пу достиг 80 тераватт-часов (ТВт•ч), 
что на четверть больше объемов им-
порта за аналогичный период 2021 
года. Во-вторых, зима текущего го-
да оказалась теплее прошлогод-
ней: после Рождества средняя днев-
ная температура в аэропорту Фран-
кфурта составила 4,7°C по сравне-
нию со средним значением за пре-
дыдущие десять лет, которое равня-
лось 3,1°C. В-третьих, контрактные 

поставки со стороны России продол-
жались и составляли 18 ТВт•ч/нед. 
После их дальнейшего сокращения 
к середине марта показатель запол-
нения европейских ПХГ снизился 
до 26%, что уже вызвало проблемы в 
энергосистеме ЕС.

Рыночное «озеленение»
Но власти Евросоюза пока твердо 
намерены выполнить свои обеща-
ния. Тем более что заявления о сни-
жении зависимости европейского 
рынка от природного газа из России 
звучали еще в прошлом году. Они 
были связаны со стремлением Ев-
ропы продолжать «зеленую» пере-
стройку экономики. Представлен-
ный в декабре 2021 года проект ре-
формы газового рынка подразуме-
вал среди прочего сокращение объ-
емов потребления российского газа. 
В период же военных действий Рос-
сии против Украины настроения ев-
ропейских потребителей газа в от-
ношении российских поставок из 
РФ стали еще более радикальными.

Однако эксперты сомневаются, 
что все эти планы удастся реализо-

вать в полной мере. Так, в Между-
народном энергетическом агентст-
ве (МЭА) подготовили план из деся-
ти пунктов, который предусматри-
вает практические шаги по сокра-
щению зависимости Европы от им-
порта российского газа примерно на 
треть в течение года с переходом на 
экологически чистую энергию без-
опасным и доступным способом. До-
кумент включает усиление мер для 
повышения энергоэффективности, 
ускорения внедрения возобновляе-
мых источников энергии и расшире-
ния источников энергосистем с низ-
ким уровнем выбросов. В совокупно-
сти шаги, описанные в предложен-
ном плане МЭА, по оценкам экспер-
тов, могут сократить импорт россий-
ского газа Европейским союзом бо-
лее чем на 50 млрд кубометров. При 
этом учитывается потребность в до-
полнительной заправке европей-
ских газохранилищ в 2022 году.

С миру по кубометру
Для снижения зависимости ЕС 
от российского газа, по мнению 
Deloitte, Евросоюзу необходимо 

увеличить поставки от существую-
щих партнеров, а также найти но-
вых, способных обеспечить ЕС до-
полнительным объемом природ-
ного газа. «Например, планирует-
ся, что в 2022 году поставки из Азер-
байджана и Норвегии будут уве-
личены на 10 млрд кубометров по 
сравнению с 2021 годом. Дополни-
тельные объемы СПГ могут быть 
также поставлены из США и Ката-
ра, если объемы будут перенаправ-
лены с азиатских рынков в Евро-
пу. Это может дать дополнительно 
до 12 млн тонн СПГ в год,— говорит 
Йорг Дорлер.— Кроме того, Герма-
ния приняла решение оперативно 
построить как минимум один тер-
минал по приему СПГ при государ-
ственной поддержке».

Эксперт также считает, что в 
краткосрочной перспективе у Ев-
ропы будет возможность сократить 
потребление газа за счет увеличе-
ния выработки электроэнергии на 
основе угля, а также отложить на 
время реализацию плана по отказу 
от атомной энергетики в Германии. 
«В среднесрочной и долгосрочной 
перспективе Европа, скорее всего, 
сосредоточится на ускоренном пе-
реходе к возобновляемым источ-
никам энергии, что сделает ее бо-
лее независимой от природного га-
за. Кроме того, есть вероятность воз-
рождения ядерной энергетики, по-
скольку Франция активно лобби-
рует данный источник энергии»,— 
продолжает Йорг Дорлер.

Ведущий аналитик международ-
ной страховой компании Coface Ан-
на Кокорева уверена, что найти аль-
тернативу российскому газу будет 
очень трудно. «В первую очередь по-
ставщики из стран, которые готовы 
поставлять газ в Европу, будут спе-
кулировать на этой теме, повышая 
цены до максимально возможных 
уровней,— говорит она.— Что каса-
ется газа из США/Ближнего Востока 
и увеличения поставок СПГ, то есть 
две проблемы: ограниченность ин-
фраструктуры по приему такого то-
плива и неизменно большой спрос 
со стороны азиатских стран, куда 
сейчас и уходят основные объемы 
американского газа».

Независимый аналитик нефте-
газового рынка Александр Собко 
также полагает, что простых реше-

ний для ЕС в снижении импорта га-
за нет. «Дополнительный СПГ с рын-
ка — наиболее очевидное решение, 
но это означает новый этап перетя-
гивания свободных объемов с ази-
атского рынка, а значит, новую це-
новую борьбу при росте цен,— го-
ворит аналитик.— Одновременно 
этим ростом будет наслаждаться и 
„Газпром“ со своими трубопровод-
ными поставками, даже если их 
объем несколько снизится. Это де-
лает ситуацию труднопредсказуе-
мой, но пока все говорит в пользу 
того, что российские поставки бу-
дут сохраняться в значительных 
объемах». По прогнозам Александ-
ра Собко, долгосрочно, если не на-
ступит резкой политической раз-
рядки, следует ожидать курса на за-
мещение российского газа новым 
СПГ, а значит, речь идет о строитель-
стве как новых приемных термина-
лов в Европе, так и новых, незапла-
нированных заводов СПГ по всему 
миру, в первую очередь в США.

В Европе это понимают. За по-
следнее время сразу несколько от-
раслевых игроков заявили о рас-
ширении своих регазификацион-
ных терминалов. Так, в середине 
марта стало известно, что немецкая 
энергетическая компания Uniper 
увеличит мощность СПГ-термина-
ла Dutch Gate в Роттердаме. «В эти 
трудные времена Uniper продолжа-
ет расширять доступ своего глобаль-
ного портфеля СПГ в Северо-Запад-
ную Европу, чтобы укрепить надеж-
ность поставок в Германию и Нидер-
ланды»,— сказал главный директор 
Uniper Ниек ден Холландер. Про-
пускная способность Gate в перспек-
тиве может удвоиться — до 24 млрд 
кубометров газа в год. Также о своей 
готовности увеличить поставки га-
за в Европу заявила и Норвежская 
энергетическая группа Equinor. Как 
сообщают в компании, скорректи-
рованные разрешения Министер-
ства нефти и энергетики Норвегии 
позволяют поддерживать высокий 
уровень добычи газа на месторожде-
ниях Troll, Oseberg и Heidrun, увели-
чивая экспорт газа в Европу. Это сви-
детельствует о серьезности намере-
ний Европы, которая сама, очевид-
но, серьезно пострадает от приня-
тых в газовой сфере решений.

Константин Анохин

Газовый бойкот
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