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Трудовой кодекс

Трудовой кодекс

Удаленка пошла на поправку Практика, когда рабо—
тодатель позволял сотрудникам периодически работать из дома, применяется 
давно, но фактически не была оформлена законодательно. Ситуацию изменила 
пандемия. За прошедшие два года многие компании поняли, что так можно  
сэкономить на аренде помещения и обустройстве рабочих мест, привлечь  
нужных специалистов. Число вакансий с удаленным графиком возросло —  
как и необходимость зафиксировать сложившуюся практику. Ксения Потапова

Дистанционная работа регулируется Тру-
довым кодексом (ТК) с 2013 года, но, по 
мнению экспертов, до недавних пор глава 
49.1 не пользовалась популярностью среди 
работников и работодателей, несмотря на 
огромный рынок фриланса и платформен-
ной занятости. «Судебная практика также 
показывала крайне слабую защищенность 
дистанционных работников, чьи отношения 
с работодателем были урегулированы тру-
довым договором»,— отмечает Маргарита 
Шкурина, главный юрисконсульт корпора-
тивно-правового управления ООО «Юриди-
ческая фирма „ЭЛКО профи“».

Пандемия COVID-19 выявила срочную 
необходимость в переводе на удален-
ную работу тысяч сотрудников, для чего 
имеющегося регулирования оказалось 
недостаточно. Поэтому с 1  января 2021 
года в силу вступили поправки в главу 
49.1 ТК  РФ, существенно изменившие 
правовой облик удаленной работы (дис-
танционная работа стала тождественна 
удаленной). 

По словам Елены Проскуровой, руково-
дителя практики частного права Amulex.ru, 
поправки отличаются более детальным 
регулированием труда дистанционных ра-
ботников, вводят новые виды удаленной 
работы, довольно подробно регламентиру-
ют взаимодействие работника и работода-
теля. Можно сказать, что в целом правовое 
регулирование удаленной или дистанцион-
ной работы приблизилось к реалиям со-
временного мира: работодатели могут при-
нимать на работу сотрудников из разных 
точек мира, заключать с ними договоры, 
оплачивать их труд.

Кому выгодно? По мнению экспертов, 
возможность удаленной работы выгодна и 
работодателю, и работнику. «Для первого 
среди плюсов — экономия на оплате арен-
ды помещения и коммунальных услуг. Для 
второго — экономия времени на дорогу и 
средств на транспортные расходы. Кроме 
того, поправки ввели возможность комби-
нировать режимы занятости: на стационар-
ном рабочем месте и дистанционный»,— 
отмечает госпожа Проскурова.

Изменения в ТК способствуют реше-
нию неоднозначных вопросов, в том чис-
ле возникших в период пандемии. Так, 
например, в законе прямо указано, что 
время взаимодействия дистанционного 
сотрудника с работодателем включается в 
рабочее время, а выполнение работником 
трудовой функции дистанционно не может 
стать основанием для снижения ему зара-
ботной платы.

«Также работодатель обеспечивает дис-
танционного сотрудника оборудованием, 
программно-техническими и иными сред-
ствами, необходимыми для работы, но ра-
ботник вправе с согласия или ведома ра-

ботодателя использовать принадлежащие 
ему или арендованные оборудование и 
средства. В этом случае работодатель дол-
жен выплатить сотруднику компенсацию и 
возместить расходы»,— добавляет Екате-
рина Тягай, партнер коллегии адвокатов 
Pen & Paper. 

Правда, по словам Михаила Абгаряна, 
руководителя отдела по развитию бизнеса 
ANCOR, законодательство не устанавли-
вает какого-либо перечня и лимита таких 
расходов, а также порядка их определе-
ния. Поэтому на практике, даже если ра-
ботодатель и выплачивает компенсацию, 
она чаще всего представляет собой не-
большие фиксированные надбавки, не 
привязанные к фактическим расходам 
работника.

Поправки в ТК РФ предусматривают 
также дополнительные основания для 
прекращения трудового договора с дис-
танционным работником. «Например, по 
инициативе работодателя в случае, если в 
период выполнения работы дистанционно 
работник без уважительной причины не 
взаимодействует с работодателем по свя-
занным с работой вопросам более двух 
рабочих дней подряд со дня поступления 
соответствующего запроса работодате-
ля (за исключением случая, когда более 
длительный срок установлен порядком 
взаимодействия работодателя и работни-
ка)»,— отмечает госпожа Тягай.

При этом, по словам госпожи Шкури-
ной, если раньше ТК позволял установить 
основания увольнения дистанционного 
работника в трудовом договоре (и к ним на 
практике относились такие эфемерные, 
как «нецелесообразность дальнейшего 
сотрудничества», «производственная не-
обходимость», «отсутствие у работодате-
ля достаточного объема работы»), то те-
перь законодатель ограничил основания 
расторжения договора уже существую-
щими в Трудовом кодексе. 

Эффект нововведений По словам 
Анны Ивановой, руководителя практики 
трудового права адвокатского бюро «Его-
ров, Пугинский, Афанасьев и партнеры» 
и участника разработки законопроекта об 
удаленной работе в составе рабочей груп-
пы комитета Госдумы РФ по труду, социаль-
ной политике и делам ветеранов, поправки 
положительно повлияли на бизнес. В пери-
од ограничения работы в офисе в мае и но-
ябре минувшего года у работодателей воз-
никало меньше вопросов, нежели в 2020-м.

Анастасия Ускова, генеральный дирек-
тор платформы «РокетВорк», считает, что 
внесение ясности в процесс оформления 
приводит к дальнейшей популяризации и 
распространению удаленки, что в целом 
влияет на рынок труда скорее позитивно. 
По данным исследований, эффективность 
удаленной работы не то что не падает, а 
иногда даже и превышает производитель-
ность офисного труда. 

По данным Enterprise Technology Re- 
search (ETR), которые опрашивали 
1200  компаний, 48,6% респондентов за-
явили о росте производительности. Они 
же предрекают рост количества удаленных 
сотрудников в 2022 году вдвое, с 16,4 до 
34,4%. Их опросы подтверждают и иссле-
дования «Мегаплана», согласно которым 
работоспособность половины респонден-
тов (49,2%) никак не изменилась из-за ра-
боты дома. 

При этом дистанционный труд требует 
от компаний новых решений по контролю 
за работниками и развития цифровых про-
дуктов для удаленной работы. «Поправки 
в ТК сформировали спрос на такие ком-
петенции, как умение управлять удален-
ными командами и знание инструментов 
менеджмента, контроля и постановки за-
дач. Теперь, чтобы быть успешным руко-
водителем, необходимо уметь управлять 
командой, распределенной по всей стране 
и работающей в нескольких часовых по-

ясах»,— подчеркивает Наталья Дубинни-
кова, генеральный директор HR-агентства 
Favourite Partners и резидент «Клуба лиде-
ров» в Петербурге.

«Подводные камни» удаленки 
«Когда писалась глава о дистанционной 
работе, мы старались сделать так, чтобы 
„серых“ зон не было. Каких-либо заслужи-
вающих внимание решений судов по ново-
му порядку я не видела. Положения о дис-
танционном труде отлично работают, надо 
только сделать качественное положение о 
порядке взаимодействия с такими работни-
ками и продумать все нюансы»,— говорит 
госпожа Иванова.

При этом эксперты отмечают несколько 
аспектов, которые лучше держать в голове 
работодателям и работникам, практикующим 
удаленку. По словам Маргариты Шкуриной, 
большая часть регулирования дистанцион-
ной работы сегодня отдана на откуп локаль-
ным нормативным актам работодателя и тру-
довому договору. Это естественно, так как 
закон не может успеть за сменой жизненных 
реалий и должен быть гибким. Поэтому чем 
полнее и точнее будут расписаны локальные 
нормативные акты, чем больше деталей ого-
ворено в трудовом договоре, тем лучше ока-
жутся защищены права сторон.

Новая редакция главы 49.1 ТК также 
предоставляет работодателю и работнику 
самостоятельно определять режим рабоче-
го времени. Если он не будет определен в 
трудовом договоре, коллективном догово-
ре или локальном нормативном акте рабо-
тодателя, дистанционный работник может 
сам устанавливать режим своей работы. 

Правда, в некоторых случаях произво-
дительность труда при удаленке все же 
вызывает вопросы. По словам Екатерины 
Тютюнниковой, адвоката МКА «Центрюр-
сервис», с одной стороны, плюсом дистан-
ционной занятости является возможность 
не отлучаться от семьи, что особенно ак-
туально для граждан с маленькими детьми, 
больными родственниками и иными ижди-
венцами. С другой — не все готовы и могут 
трудиться в такой обстановке.

«Кроме того, возникает вопрос об обес- 
печении работодателем безопасности тру-
да удаленному сотруднику. Согласно рос-
сийскому законодательству, отнести полу-
ченное дома, при удаленной работе, увечье 
к травме на производстве практически не-
возможно. В итоге работник лишается всех 
установленных законом гарантий безопас-
ности труда, получения соответствующего 
возмещения. Что касается расторжения 
трудового договора, то удаленщика про-
блематично уволить за  прогулы, опозда-
ние или появление на работе в состоянии 
опьянения, поскольку работодатель не мо-
жет это проконтролировать»,— заключает  
эксперт. n
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