
— Чем может  гордиться  AVA  Group  в  уходя-
щем году?
-�ѡӫеӞӚе�ӖӬеӗө�ӫаӟӖӠӭӠем�ӨөӖӹӱ�ӨаӪӫаӖлеࢗ
ӨӠӡࡳ� ђӬлӠ� ӫаӨее� мӹ� ӪөӟӠӳӠөӨӠӫөӖалӠ� ӱөл-
ӚӠӨӗ��Ī��eɭȶʠɢ�как�ӚеӖелөӪеӫа�ӪөлӨөӗө�ӳӠк-
ла࡬�ӭөࢳӬеӡӲаӬ�мӹ�ӗөӖөӫӠм�өࢳӭөм࡬�Ӳӭө�ӬөӟӚаем�
ӾкөӬӠӬӭемӮ࡬� ӫаӟӖӠӖаԄ� ӨөӖӹе� ӨаӪӫаӖлеӨӠԄ࡫�
ӗөӬӭӠӨӠӲӨӹӡ࡬�меӚӠӳӠӨӬкӠӡ�ӕӠӟӨеӬ࡬�ӪӫөмӹӴ-
леӨӨӹӡ� клаӬӭеӫ࡬� ӕеӟӮӬлөӖӨө࡬� ӚеӖелөӪмеӨӭࡳ�
ѤакӠм� өӕӫаӟөм࡬� ӨаӴӠ� клӠеӨӭӹ� ӬмөӗӮӭ� ӞӠӭӷ࡬�
өӭӚӹӱаӭӷ࡬� ӟаӕөӭӠӭӷӬԄ� өࢳ ӬӖөем� ӟӚөӫөӖӷе�
ӪөӚ�өӚӨӠм�ӕӫеӨӚөм࡬�ӕөлее�ӭөӗө࡬�Ӭӭаӭӷ�ӲаӬӭӷԃ�
ӨаӴеӡ� көмаӨӚӹ࡬� ӪөӬкөлӷкӮ� ӫаӟӖӠӭӠе� ӨөӖӹӱ�
ӨаӪӫаӖлеӨӠӡ� ӪөӚӫаӟӮмеӖаеӭ� өӭкӫӹӭӠе� Ӛө-
ӪөлӨӠӭелӷӨӹӱ�ӖакаӨӬӠӡࡳ�ѥӞе�ӬеӡӲаӬ�ӖөࢳӖӬеӱ�
ӪөӚӫаӟӚелеӨӠԄӱ� ӱөлӚӠӨӗа� ӫаӕөӭаеӭ� ӕөлее�
ࡳ�ӬөӭӫӮӚӨӠкөӖ߿߿ࠂࠀ

эࢳ ӨаӪӫаӖлеӨӠӠ� ӚеӖелөӪмеӨӭа� Ӗࢳ ӗөӫөӚаӱ�
ӪӫӠӬӮӭӬӭӖӠԄ� ӨаӲаӭӹ� ӨөӖӹе� Ӫӫөекӭӹࡳ� эӬе-
ӗө� Ӗࢳ ӨаӬӭөԄӵӠӡ� мөмеӨӭ� Ӗࢳ ӬӭаӚӠӠ� акӭӠӖӨөӗө�
ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖаࠇࠅࠄ��ӭӹӬࡳ�кӖࡳ�м�ӞӠлөӡ�ӨеӚӖӠӞӠ-
мөӬӭӠ࡬�Ӿӭө�ӟӨаӲӠӭ࡬�Ӳӭө�ӖࢳӕлӠӞаӡӴеӡ�ӪеӫӬӪек-
ӭӠӖе� Ӗࢳ ӨаӴӠӱ� Ӛөмаӱ� ӪөӬелӠӭӬԄ� еӵе� �ࡳ�ӭӹӬࠂࠀ
ӬӲаӬӭлӠӖӹӱ� Ӭемеӡࡳ� ѠӭмеӲӮ࡬� Ӳӭө� ӮӞе� ӬеӗөӚӨԄ�
Ӗࢳ Ӛөмаӱ࡬� ӪөӬӭӫөеӨӨӹӱ� ӨамӠ࡬� ӞӠӖеӭ� �ࡳ�ӭӹӬ߿ࠄ
Ӭемеӡ࡬�мөӞӨө�Ӭкаӟаӭӷ࡬�Ӳӭө�Ӿӭө�ӳелӹӡ�мӠкӫө-
ӫаӡөӨ�ӕөлӷӴөӗө�ӗөӫөӚаࡳ
— Настолько  разные  направления  в  разви-
тии говорят о том, что вы следуете запросам 
современного рынка или настолько вдумчи-
во подходите к инвестициям?
��ӪөӬкөлӷкӮ�каӞӚӹӡ�ӨаӴ�Ӵаӗ࡬�Ѡӕа�Ӱакӭөӫаࢗ
Ӗࢳ ӫаӟӖӠӭӠӠ� ӕӠӟӨеӬа� ӬӖԄӟаӨ� Ӭࢳ ӟаӪӫөӬамӠ�
ӫӹӨкаࡳ� ѣеӗөӚӨԄ� ӨӠкөӗө� Өеࢳ ӮӚӠӖӠӭӷ� ӪӫөӬӭө�
кӖаӚӫаӭӨӹмӠ�меӭӫамӠ࡬�ӪӫӠ�ӫеалӠӟаӳӠӠ�Ӛе-
ӖелөӪеӫӬкөӗө�Ӫӫөекӭа�мӹ�ӬӭаӫаемӬԄ�ӬөӟӚаӭӷ�
макӬӠмалӷӨӹӡ�көмӰөӫӭ�ӪӫӠӚөмөӖөӡ�ӭеӫӫӠ-
ӭөӫӠӠ࡬� ӬӚелаӭӷ�ӪӫөӬӭөӫӨӹе�Ӡࢳ ӬөӖӫемеӨӨӹе�
меӬӭа� өӕӵеӗө� ӪөлӷӟөӖаӨӠԄ࡬� ӪӫеӚӮӬмөӭӫеӭӷ�
өӕӵеӬӭӖеӨӨӹе� ӪӫөӬӭӫаӨӬӭӖа࡬� өӕӫаӟөӖа-
ӭелӷӨӮԃ࡬� ӠӨӞеӨеӫӨӮԃ࡬� көммеӫӲеӬкӮԃ� ӠӨ-
ӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫӮࡳ�ѻӫкӠм�ӪӫӠмеӫөм�ӫеалӠӟаӳӠӠ�
ӭакөӗө� Ӫӫөекӭа� ԄӖлԄеӭӬԄ� ѕћ� �ࢥћӠӬлөӫөӚࢤ
Ӗࢳ ӗөӫөӚе� ѣөӲӠ࡬�ѕћࢤ�ѣмөӫөӚӠӨаࢥ� Ӗࢳ ћӫаӬӨө-
Ӛаӫеࡳ�ѡӫӠ�Ӿӭөм�өӚӠӨ�ӞӠлөӡ�көмӪлекӬ�ӚаӞе�
ӬࢳӬамөӡ�ӕлаӗөӮӬӭӫөеӨӨөӡ�ӠӨӰӫаӬӭӫӮкӭӮӫөӡ�
ӨеࢳӫеӴаеӭ�ӖӬеӱ�ӪөӭӫеӕӨөӬӭеӡ�ӲелөӖека࡫�ӗӚе�
ӪӫөӖеӬӭӠ�өӭӪӮӬк࡬�как�ӨаӡӭӠ�Ӛөкӭөӫа�Ӡࢳӱөӫө-
ӴӮԃ� клӠӨӠкӮ࡬� кӮӚа� ӮӬӭӫөӠӭӷӬԄ� Өаࢳ ӫаӕөӭӮࡴ�
џеࢳмеӨее�ӖаӞӨӹе�ӖөӪӫөӬӹࡳ�ѤакӠм�өӕӫаӟөм࡬�
мӹ�ӪӫеӚӪөлаӗаем࡬�Ӳӭө�ӕӮӚем�ӬࢳӨаӴӠмӠ�ӞӠ-
ӭелԄмӠ� ӖмеӬӭе� ӪӫакӭӠӲеӬкӠ� Ӗࢳ лԃӕөӡ� ӬӰе-
ӫе�ӞӠӟӨӠࡳ�Ѥакөӡ�ӪӮӭӷ�ӫаӟӖӠӭӠԄ�мӹ�ӬӲӠӭаем�
макӬӠмалӷӨө�акӭӮалӷӨӹмࡳ

— В каких городах планируется развитие го-
стиничного  и  медицинского  направления? 
Возможно, уже есть первые проекты в ста-
дии реализации?
��ѣеӡӲаӬࢗ ӕөлӷӴӠӨӬӭӖө� ӪӫөекӭөӖ� ӨаӱөӚӠӭ-
ӬԄ� Өаࢳ ӬӭаӚӠӠ� ӪӫөекӭӠӫөӖаӨӠԄ� Ӡࢳ ӪөӚӗөӭөӖкӠ�
Ӫӫөекӭа� Ӗࢳ ӗөӫөӚаӱ� ӪӫӠӬӮӭӬӭӖӠԄ࡬� өӚӨакө� ӮӞе�
ӨаӲалӠ� ӫеалӠӟаӳӠԃ� ӪеӫӖөӗө� өӕӸекӭа� ӠӨӚӮ-
ӬӭӫӠӠ�ӗөӬӭеӪӫӠӠмӬӭӖа�ӖࢳћӫаӬӨөӚаӫеࢗ���аӪаӫӭ࢛�
өӭелӷ� eɭŔȥƎ� áŔȍŔƃơ࡬� ӫаӬӪөлөӞеӨӨӹӡ� Ӗࢳ Ӛелө-
Ӗөӡ� ӲаӬӭӠ� кӫаеӖөӡ� ӬӭөлӠӳӹࡳ� ыӪаӫӭамеӨӭӹ�
Ӭࢳ ӗөӬӭӠӨӠӲӨӹм� ӬеӫӖӠӬөм� өӲеӨӷ� ӪөӪӮлԄӫӨӹ�
ӖࢳўөӬкӖе࡬� ӚлԄ� ћӫаӬӨөӚаӫа� Ӿӭө� өӭӨөӬӠӭелӷӨө�
ӨөӖөе� ӨаӪӫаӖлеӨӠеࡳ� ѡӫӠ� Ӿӭөм� мӹ� ӮӖеӫеӨӹ࡬�
Ӳӭө� ӨаӴ� ӪӫөӚӮкӭ� ӕӮӚеӭ� ӮӚөӕеӨ� как� ӚлԄ� Ӫө-
ӬӭөԄӨӨөӗө�ӪӫөӞӠӖаӨӠԄ࡬�ӭак�ӠࢳӚлԄ�ӪөлӮӲеӨӠԄ�
ӪаӬӬӠӖӨөӗө�ӚөӱөӚа࡬�ԄӖлԄԄӬӷ�өӚӨӠм�ӠӟࢳӬамӹӱ�

ӖӹӗөӚӨӹӱ�ӠӨӖеӬӭӠӳӠөӨӨӹӱ�ӖлөӞеӨӠӡࡳ�ѣеӡӲаӬ�
акӭӠӖӨө�ӖеӚеӭӬԄ�ӪөӚӗөӭөӖка�ӠࢳӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө�
ӨеӬкөлӷкӠӱ�ӪӫөекӭөӖ�ӖࢳѣөӲӠ࡬�ӗөӭөӖӠм�кࢳӬӭаӫ-
ӭӮ� ӖࢳўөӬкөӖӬкөм�ӫеӗӠөӨе�Ӡࢳ ыӨаӪеࡳ� ѥӪӫаӖле-
ӨӠе�өӕӸекӭамӠ�ӕӮӚеӭ�өӭӚаӨө�кӫӮӪӨӹм�меӞӚӮ-
ӨаӫөӚӨӹм� өӪеӫаӭөӫам� өӭӫаӬлӠࡳ� ѥӞе� ӬеӡӲаӬ࡬�
Өаࢳ ӬӭаӚӠӠ� ӪӫөекӭӠӫөӖаӨӠԄ࡬� ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖа࡬�
мӹ� ӖеӚем� ӪеӫеӗөӖөӫӹ� Ӡࢳ ӪөӚӪӠӬӹӖаем� Ӭө-
ӗлаӴеӨӠԄ࡬�Ӳӭөӕӹ�өӕӸекӭ�ӕӹл�ӪөӬӭӫөеӨ�ӬӫаӟӮ�
ӬࢳӮӲеӭөм�меӞӚӮӨаӫөӚӨӹӱ�ӭӫеӕөӖаӨӠӡ࡬�ӪӫеӚӸ-
ԄӖлԄемӹӱ�кࢳөӕӸекӭам�ӫаӟмеӵеӨӠԄࡳ
— Расскажите  подробнее  о  развитии  про-
мышленного направления.
-�Ӳӭө�ӫаӟӖӠӭӠе�ӪӫөмӹӴ࡬ӭөӗөࢳ�ѣӭөӠӭ�ӨаӲаӭӷ�Ӭࢗ
леӨӨөӗө� клаӬӭеӫа� ԄӖлԄеӭӬԄ� ӬӭӫаӭеӗӠӲеӬкөӡ�
ӟаӚаӲеӡ�ӖлаӬӭеӡ�ӫеӗӠөӨаࡳ�РөӬӭ�ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖа�
ӖࢳћӫаӬӨөӚаӫӬкөм�кӫае�кࢳкөӨӳӮ�ӭе-
кӮӵеӗө�ӗөӚа�ӪөкаӟӹӖаеӭ�өӭлӠӲӨӮԃ�
ӚӠӨамӠкӮ� Ӗࢳ ӬӫаӖӨеӨӠӠ� Ӭࢳ �ࡳм࢛߿ࠁ߿ࠁ
ѠӚӠӨ� Ӡӟࢳ ӪӫӠөӫӠӭеӭөӖ� ӫаӟӖӠӭӠԄ�
ӪӫөмӹӴлеӨӨөӬӭӠࢗ���ӬөӟӚаӨӠе� ӠӨ-
ӚӮӬӭӫӠалӷӨӹӱ� ӪӫөмӹӴлеӨӨӹӱ�
ӪаӫкөӖࡳ

ѡөӨӠмаԄ� ӖаӞӨөӬӭӷ� Ӡࢳ акӭӮ-
алӷӨөӬӭӷ� ӫаӟӖӠӭӠԄ� ӪӫөмӹӴ-
леӨӨөӗө�клаӬӭеӫа�ӖࢳћӫаӬӨөӚаӫе࡬�
ӨаࢳРөӬӭөӖӬкөм�ӴөӬӬе�ӮӞе�ӨаӲалӠ�
ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖө� ӠӨӚӮӬӭӫӠалӷӨөӗө�
Ӫаӫкаࢤ�ѤеӱӪӫөмӪаӫк�ѣеӖеӫӨӹӡࡳࢥ�

РеалӠӟаӳӠԄ� Ӫӫөекӭа� ӖеӚеӭӬԄ� Ӗࢳ ӪаӫӭӨеӫӬӭӖе�
Ӭࢳ көмӪаӨӠеӡ� ѠРыѣ࡬� Ӡмеԃӵеӡ� ӟӨаӲӠӭелӷӨӹӡ�
өӪӹӭ�ӖࢳөӫӗаӨӠӟаӳӠӠ�ӪөӚөӕӨӹӱ�ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖࡳ�
эࢳ ӨаӬӭөԄӵӠӡ� мөмеӨӭ� ӮӞе� ӪөӬӭӫөеӨ� Ӫеӫ-
Ӗӹӡ� ӟаӖөӚ�Ӫөࢳ ӖӹӪӮӬкӮ�ѡѧѨ࢛ӪӫөӰӠлԄࡳ� ѤакӞе�
Өаࢳ ӭеӫӫӠӭөӫӠӠ� Ӫаӫка� ӫаӬӪөлөӞӠӭӬԄ� ӟаӖөӚ�
ӪөࢳӖӹӪӮӬкӮ�алԃмӠӨӠеӖөӗө�ӪӫөӰӠлԄ࡬�ӖӭөӫӠӲ-
Өөӡ�Ӫеӫеӫаӕөӭке�ѡѵѤ࢛ӬӹӫӷԄ࡬�ӴӠӨ�Ӡࢳ ӫеӟӠӨө-
ӭеӱӨӠӲеӬкӠӱ� ӠӟӚелӠӡࡳ� іаӖөӚ� Ӫө� Ӫеӫеӫаӕөӭ-
ке�ӴӠӨ�Ӡ� ӫеӟӠӨөӭеӱӨӠӲеӬкӠӱ� ӠӟӚелӠӡ�ӕӮӚеӭ�
ӖӹӪӮӬкаӭӷ�ӫеӟӠӨөӖӮԃ�кӫөӴкӮ࡬�ӠӬӪөлӷӟӮемӮԃ�
ӪӫӠ� ӮӬӭӫөӡӬӭӖе� ӪөкӫӹӭӠӡ� Өа� ӬӪөӫӭӠӖӨӹӱ�
Ӡ� ӚеӭӬкӠӱ� ӪлөӵаӚкаӱ࡬� а� ӭакӞе� маӭеӫӠалӹ�
ӚлԄ�ӭеӪлөӠӟөлԄӳӠӠ�ӞӠлӹӱ�ӚөмөӖࡳ�ѤакӠм�өӕ-
ӫаӟөм࡬� ӠӬӪөлӷӟӮԄ� ӖӭөӫӠӲӨӮԃ� Ӫеӫеӫаӕөӭ-
кӮ࡬�мӹ�ӬмөӞем�Өе�ӭөлӷкө�ӖӨеӬӭӠ�ӬӖөӡ�ӖклаӚ�

Ӗ�ӬөӱӫаӨеӨӠе�өкӫӮӞаԃӵеӡ�ӬӫеӚӹ࡬�Өө�Ӡ�Ӛаӭӷ�
ӖӭөӫӮԃ�ӞӠӟӨӷ�маӭеӫӠаламࡳ�ѠӭмеӲӮ࡬� Ӳӭө� Ӗӭө-
ӫӠӲӨаԄ� Ӫеӫеӫаӕөӭка� �ࢗ ӪөлӨөӬӭӷԃ� ӕеӟөӪаӬ-
Өөе� ӪӫөӠӟӖөӚӬӭӖөࡳ� эӹӕӫөӴеӨӨаԄ� ӪлаӬӭӠ-
көӖаԄ� ӕӮӭӹлка� ӬӪөӬөӕӨа� ӨаӨеӬӭӠ� ӕөлӷӴөӡ�
ӖӫеӚ� ӾкөлөӗӠӠ࡬� ӖӬе� мӹ� ӟӨаем࡬� Ӳӭө� ӪӫөӳеӬӬ�
ӫаӟлөӞеӨӠԄ� ӪлаӬӭӠка� ӬөӬӭаӖлԄеӭ� ӪӫӠмеӫ-
Өө� �߿߿ࠀ леӭࡳ� эӹӪӮӬкаемаԄ� ӪӫөӚӮкӳӠԄ� ӕӮӚеӭ�
как� ӠӬӪөлӷӟөӖаӭӷӬԄ� ӪӫӠ� ӬӭӫөӠӭелӷӬӭӖе� Ӭөӕ-
ӬӭӖеӨӨӹӱ� өӕӸекӭөӖ࡬� ӭак� Ӡ� ӫеалӠӟөӖӹӖаӭӷӬԄ�
Өа�ӖӨеӴӨем�ӫӹӨкеࡳ
— AVA  Group —  единственный  строительно- 
инвестиционный  холдинг  в  Краснодарском 
крае,  который  также  является  владельцем 
футбольного  клуба.  Каковы  достижения 
в уходящем году на спортивном поприще?
-�Ӭӭал�ӲаࢥћӮӕаӨӷࢤ��как�ѡѧћ࡬�ѣ�ӭөӗө�мөмеӨӭаࢗ
Ӭӭӷԃ�ӱөлӚӠӨӗа��Ī��eɭȶʠɢ࡬�ӖеӬӷ�көллекӭӠӖ�ӕө-
лееӭ� ӟаࢤࢳћӮӕаӨӷ࡬ࢥ� ӪөӬеӵаԄ�өӬӨөӖӨӹе�маӭӲӠ�
көмаӨӚӹࡳ

эࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� ѡѧћ� �ࢥћӮӕаӨӷࢤ ӟаӨԄл� Ӫеӫ-
Ӗөе� меӬӭө� Ӗࢳ ӲемӪӠөӨаӭе� ѡѧѝ࡬� өӕеӬӪеӲӠӖ�
Ӭеӕе� ӪеӫеӱөӚ� Ӗࢳ ѧӮӭӕөлӷӨӮԃ� ӨаӳӠөӨалӷӨӮԃ�
лӠӗӮ� �ࡳ࢐ѧџѝ࢏ ёлԄ� клӮӕа� Ӡࢳ ӕөлелӷӵӠкөӖ� Ӿӭө�
ӕӹлө� ӚеӡӬӭӖӠӭелӷӨө� ӕөлӷӴөе� ӚөӬӭӠӞеӨӠеࡳ�
ўӹ�ӖмеӬӭе�ӬࢳӕөлелӷӵӠкамӠ�ӪӫөӖелӠ�ӨаӫөӚ-
Өӹӡ�ӫеӕӫеӨӚӠӨӗ� Ӡࢳ ӖӹӕӫалӠ�ӨөӖӮԃ� ӾмӕлемӮ�
клӮӕаࡳ� ѣеӡӲаӬ� көмаӨӚа� Ӡࢳ ӭӫеӨеӫӬкӠӡ� Ӵӭаӕ�
ӨаӱөӚԄӭӬԄ�ӖࢳөӭӪӮӬке�ӪөӬле�ӟаклԃӲӠӭелӷӨөӗө�
маӭӲа� калеӨӚаӫӨөӗө� ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ Ӡࢳ Ӛалее� Ӫӫө-
ӖеӚеӭ�ӚӖа� Ӭӕөӫа�ӖࢳѤӮӫӳӠӠࡳ�ѥӞе�Ӗࢳмаӫӭе� Ӭле-
ӚӮԃӵеӗө� ӗөӚа� мӹ� ӨаӲӨем� ӖеӬеӨӨԃԃ� ӬеӫӠԃ�
Ӡӗӫ� ѩемӪӠөӨаӭа�ѧџѝ࡬� аࢳ өӭкӫөем� ӗөӚ� кӮӕкө-
Ӗӹм�маӭӲем� Ӭࢳѧћ� �ࡳࢥѣӪаӫӭакࢤ іаӚаӲа� ӬеӟөӨа�
ࡳлӠӗе�ѧџѝࢳ��ӟакӫеӪӠӭӷӬԄ�Ӗࢗ��ӗөӚаࠁࠁ߿ࠁࡹࠀࠁ߿ࠁ

эࢳӳелөм�Ӗࠁࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�мӹ�ӕӮӚем�ӫаӟӖӠӖаӭӷ�
ӭеࢳӨаӪӫаӖлеӨӠԄ࡬�көӭөӫӹе�ӕӹлӠ�ӨаӲаӭӹ�ӖࢳӮӱө-
ӚԄӵем� ӗөӚӮ࡬� ӕеӟӮӬлөӖӨө࡬� ӪӫеӚӬӭаӖӠм� ӫӹӨ-
кӮ� ӨөӖӹе� ӚеӖелөӪеӫӬкӠе� Ӫӫөекӭӹࡳ� ѥӖеӫеӨа࡬�
Ӳӭө�Өаࢳкаӫӭе�ӪӫӠӬӮӭӬӭӖӠԄ�ӪөӚӫаӟӚелеӨӠӡ��Ī��
eɭȶʠɢ�ӪөԄӖԄӭӬԄ�ӨөӖӹе�ӗөӫөӚаࡳ

Итоги года AVA Group
О результатах, с которыми холдинг завершает 2021 год, и о планах развития рассказала советник 
президента AVA Group Сошникова Елена Геннадьевна

ЖК «Смородина»

ЖК «Кислород»

Если ранее мы позиционировали холдинг AVA Group 
как девелопера полного цикла, то сейчас мы говорим 
о том, что создаем экосистему, развивая новые 
направления: гостиничный, медицинский бизнес, 
промышленный кластер, безусловно, девелопмент. 
Таким образом, наши клиенты смогут жить, отдыхать, 
заботиться о своем здоровье под одним брендом, 
более того, стать частью нашей команды Ре
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