
— Нина Николаевна, как Вы можете охаракте-
ризовать 2021 год для банка «Кубань Кредит» 
и банковской системы страны в целом?
��ьеӟࢗ ӬөмӨеӨӠԄ࡬� мӠӨӮӖӴӠӡ� ӗөӚ� ӕӹл� ӪөӟӠӭӠӖ-
Өӹмࡳ� эࢳ ӬӖөеӡ� өӳеӨке� Ԅࢳ өӪӠӫаԃӬӷ� Өеࢳ Ӭӭөлӷкө�
Өаࢳ ӰӠӨаӨӬөӖӹе� ӫеӟӮлӷӭаӭӹ࡬� Ӭкөлӷкө� Өаࢳ Өа-
ӬӭӫөеӨӠе� ӨаӴӠӱ� клӠеӨӭөӖࡳ� ђӬлӠ� Ӗࢳ ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ
ӕөлӷӴӠӨӬӭӖө� Ӡӟࢳ ӨӠӱ� Ӫөࢳ ӪөӨԄӭӨӹм� ӪӫӠӲӠ-
Өам� ӟаӨӠмалө� ӖӹӞӠӚаԃӵӮԃ�ӪөӟӠӳӠԃ�Ӡࢳ ӚаӞе�
Ӭࢳ өӪаӬкөӡ� Ӭмөӭӫелө� Өаࢳ ӫаӟӖӠӭӠе� ӾкөӨөмӠӲе-
Ӭкөӡ�ӬӠӭӮаӳӠӠ࡬�ӭөࢳӬеӡӲаӬ�мӹ�ӖӠӚӠм�ӖөӟӖӫаӵе-
ӨӠе�ӪӫеӞӨеӡ�клӠеӨӭӬкөӡ�акӭӠӖӨөӬӭӠࡳ�ьаӨк�РөӬ-
ӬӠӠ�ӪӫөӗӨөӟӠӫӮеӭ�ӕаӨкөӖӬкөмӮ�ӬекӭөӫӮ�ӬӭӫаӨӹ�
ӫекөӫӚӨӮԃ�ӪӫӠӕӹлӷ�ӪөࢳӠӭөӗам�ӗөӚа࡬�Ӳӭө�ӖࢳӪеӫ-
ӖӮԃ�өӲеӫеӚӷ�ӗөӖөӫӠӭ�өࢳӪӫаӖӠлӷӨөӡ�ӬӠӬӭемӨөӡ�
ӫаӕөӭеࡳ�ьаӨкӠ�өкөӨӲаӭелӷӨө�ӬкөӫӫекӭӠӫөӖалӠ�
ӬӖөӠ�ӕӠӟӨеӬ࢛�мөӚелӠ�ӬࢳӮӲеӭөм�ӖлӠԄӨӠԄ�ӨаࢳӨӠӱ�
ӪаӨӚемӠӠ�ӠࢳӪеӫеӖелӠ�ӨаࢳӨөӖӹӡ�ӮӫөӖеӨӷ�Ӗӟа-
ӠмөӚеӡӬӭӖӠе� Ӭࢳ ӪөӭӫеӕӠӭелԄмӠࡳ� ћӫөме� ӭөӗө࡬�
ӕөлӷӴӮԃ�ӫөлӷ�Ӭӹӗӫала�ӫеӪӮӭаӳӠԄ�ӮӲаӬӭӨӠкөӖ�
ӕаӨкөӖӬкөӗө�ӫӹӨка�ӠࢳӮӫөӖеӨӷ�ӚөӖеӫӠԄ�кࢳӨӠмࡳ

ўӹ� өӵӮӭӠлӠ� Ӿӭө࡬� Ӳӭө� ӨаӟӹӖаеӭӬԄ࡬� Өаࢳ Ӭеӕеࡳ�
э߿ࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮࢤ�ћӮӕаӨӷ�ћӫеӚӠӭ࡬ࢥ�как�ӠࢳӖӬе�ӕаӨкӠ࡬�
ӠӬӪӹӭӹӖал� өӕӸԄӬӨӠмөе� ӟамеӚлеӨӠе� мӨөӗӠӱ�
ӕаӨкөӖӬкӠӱ� ӪӫөӳеӬӬөӖࡳ� ѣࢳ ӨаӲалаࢳ Ӟе� ��ӗөӚаࠀࠁ߿ࠁ
ӨаӬӭӫөӡ� клӠеӨӭөӖ�ӠӟмеӨӠлӬԄ࡬� өӨӠ�ӪөӲӮӖӬӭӖө-
ӖалӠ� ӮӖеӫеӨӨөӬӭӷࢗ���Ӡࢳ ӬӪаӚ� ӬмеӨӠлӬԄ� ӮӖе-
лӠӲеӨӠем� ӬӪӫөӬа� Өаࢳ ӰӠӨаӨӬөӖӹе� ӪӫөӚӮкӭӹ�
Ӡࢳ ӮӬлӮӗӠࡳ� џекөӭөӫӹе� ӾкӬӪеӫӭӹ� ӮӞе� ӨаӟӖалӠ�
мӠӨӮӖӴӠе� ��меӬԄӳеӖࠁࠀ �ӪеӫӠөӚөмࢤ ӖөӟӫөӞӚе-
ӨӠԄ࡬ࢥ� Ӳӭө� ӪөӚӭӖеӫӞӚаеӭӬԄ� ӫөӬӭөм�ӫөӬӬӠӡӬкөӡ�
ӾкөӨөмӠкӠ࡬�ӪӫеӖӹӬӠӖӴӠмࠃ�ऻࡳ�ѵӭө�өӚӠӨ�ӠӟࢳлӮӲ-
ӴӠӱ� Ӫөкаӟаӭелеӡ� Ӗࢳ мӠӫе� Өаࢳ ӰөӨе� ӪаӨӚемӠӠ�
-¶Īz7ࡳࠈࠀ࢛�ѡӫӠ�Ӿӭөм�ӟӨаӲӠӭелӷӨӹӡ�ӖклаӚ�Ӗࢳээѡ�
ӬӭӫаӨӹ�ӖӨеӬлӠ�ӕаӨкӠࡳ

��ӭөӞе�ӪӫөӚемөӨӬӭӫӠӫөӖалࢥћӮӕаӨӷ�ћӫеӚӠӭࢤ
ӱөӫөӴӠе� ӫеӟӮлӷӭаӭӹࡳ� эࢳ Ӿӭөм� ӗөӚӮ� мӹ� ӬөӖеӫ-
ӴӠлӠ�ӟӨаӲӠӭелӷӨӹӡ�Ӵаӗ�ӖӪеӫеӚ�Ӗࢳ ӬӖөем�ӫаӟ-
ӖӠӭӠӠࡳ� эӹӴлӠ�Ӗࢳ лӠӚеӫӹ�ӪөࢳӫԄӚӮ�Ӫөкаӟаӭелеӡ�
ӬӫеӚӠ�ӕаӨкөӖ࡬�ӫаӕөӭаԃӵӠӱ�ӖࢳѺѧѠࡳ�РаӬӴӠӫӠлӠ�
Ӡࢳ ӮӬөӖеӫӴеӨӬӭӖөӖалӠ� лӠӨеӡкӮ� клаӬӬӠӲеӬкӠӱ�
ӪӫөӚӮкӭөӖ࡬� өӬӖөӠлӠ� ӨөӖӹе� ӨаӪӫаӖлеӨӠԄ� ӚеԄ-
ӭелӷӨөӬӭӠࡳ
— Каких  финансовых  результатов  добился 
банк в 2021 году?
��ѡөкаࢗ ӗөӚ� Өеࢳ ӟакөӨӲӠлӬԄ࡬� мӹ� мөӞем� өӪеӫӠ-
ӫөӖаӭӷ�ӚаӨӨӹмӠ�ӭөлӷкө�ӟаࢳ �ӮӞеࢳ�Өө࡬�меӬԄӳеӖࠀࠀ
өӲеӖӠӚӨө࡬� Ӳӭө� өӨӠ� ӪӫеӖөӬӱөӚԄӭ� ӫеӟӮлӷӭаӭӹ�
ӖӬеӗө߿ࠁ߿ࠁ��ӗөӚаࡳ

Ѥак࡬� акӭӠӖӹ࢛�Өеӭӭө� ӚөӬӭӠӗлӠ� ��млӫӚࠀࠂࠀ ӫӮӕࡳ�
ѡөࢳ ӾӭөмӮ� көӨӭӫөлӷӨөмӮ� Ӫөкаӟаӭелԃ� �ћӮӕаӨӷࢤ
ћӫеӚӠӭࢥ�өӪеӫеӚӠл�ӖӬе�ӬамөӬӭөԄӭелӷӨӹе�ӕаӨкӠ�
ԃӗа�ӠࢳѣеӖеӫӨөӗө�ћаӖкаӟаࡳ�ћаӪӠӭал�ӕаӨка�ӖӹӫөӬ�
Өаࠀࠀࢳऻࢗ���Ӛөࠇ࡬ࠄࠀࢳ�млӫӚ�ӫӮӕࡳ�ѩӠӬӭаԄ�ӪӫӠӕӹлӷ�Ӫө-
Ӭле�ӨалөӗөөӕлөӞеӨӠԄ�ӮӖелӠӲеӨа�Өаࠇࠆࢳऻ�ӠࢳӬө-
ӬӭаӖӠлаࠅࠂࠇ࡬ࠀ��млӫӚ�ӫӮӕࡳ

ћӫеӚӠӭӨӹӡ� ӪөӫӭӰелӷ� ӕаӨка� Ӫөкаӟал� ӫөӬӭ�
��ӗөӚа�ӚөӬӭӠӗ�өӕӸемаࠀࠁ߿ࠁ��ӚекаӕӫԄࠀࢳӨаࢳऻ�Ӡࠆ࡬ࠀࠀࠀ
��ӟаӨӠмаԃӭ�кӫеӚӠӭӹࡳ�млӫӚ�ӫӮӕࠇ࡬ࠆࠄ�ࡳ�млӫӚ�ӫӮӕࠅ࡬ࠆࠆ
ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄм࡬� ��млӫӚࠇ࡬ࠈࠀ ӫӮӕࢗ�ࡳ��ӲаӬӭӨӹм� клӠ-
еӨӭамࡳ

ѥлӮӲӴеӨӠе�ӫеӟӮлӷӭаӭөӖ�Ӡࢳ ӠӟмеӨеӨӠԄ࡬� ӖӨе-
ӬеӨӨӹе� ӨамӠ� Ӗࢳ өӫӗаӨӠӟаӳӠԃ� ӖӨӮӭӫӠӕаӨкөӖ-
ӬкӠӱ� ӪӫөӳеӬӬөӖ࡬� ӬӪөӬөӕӬӭӖөӖалӠ� ӪеӫеӬмөӭӫӮ�
кӫеӚӠӭӨӹӱ� ӫеӡӭӠӨӗөӖ� ӕаӨка� Ӭөࢳ ӬӭөӫөӨӹ� ӫеӡ-
ӭӠӨӗөӖӹӱ� аӗеӨӭӬӭӖࢗ���¡ȶȶƎˊࢬɽ࡬� ыћРы� Ӡࢳ џћРࡳ� ёе-
лөӖөӡ� ӞӮӫӨал� bȶɭŹơɽ� ӪөӬӭаӖӠл� �ћӮӕаӨӷࢤ ћӫе-
ӚӠӭࢥ�Өа࢛߿ࠆࢳе�меӬӭө�ӖࢳӭөӪ߿߿ࠀ࢛�Ӭамӹӱ�ӨаӚеӞӨӹӱ�
ӫөӬӬӠӡӬкӠӱ�ӕаӨкөӖࡳ

�ћӮӕаӨӷࢤ ћӫеӚӠӭࢥ� ӭакӞе� ӪөлӮӲӠл� ӫԄӚ� Ӫӫө-
ӰеӬӬӠөӨалӷӨӹӱ� ӨаӗӫаӚࡳ� ѣӫеӚӠ� ӨӠӱࢗ���џаӳӠө-
ӨалӷӨаԄ� ӕаӨкөӖӬкаԄ� ӪӫемӠԄ� ӟаࢳ ӖклаӚ� Ӗࢳ ӫаӟ-
ӖӠӭӠе� ӫеӗӠөӨөӖ� Ӡࢳ ўеӞӚӮӨаӫөӚӨаԄ� ӪӫемӠԄ�
Ӗࢳ өӕлаӬӭӠ� ӾкөӨөмӠкӠ�ӠࢳӰӠӨаӨӬөӖ�ӠмеӨӠ�ѣӭө-
лӹӪӠӨа�ӟаࢳӪөӚӚеӫӞкӮ�малөӗө�ӠࢳӬӫеӚӨеӗө�ӕӠӟ-
ӨеӬа�ӖࢳӪеӫӠөӚ�ӖөӬӬӭаӨөӖлеӨӠԄ�ӾкөӨөмӠкӠࡳ
— Сильной  стороной  банка  всегда  счита-
лось  обслуживание  регионального  бизнеса. 
Как Вы оцениваете итоги работы в  этом на-
правлении?

��юөӚࢗ ӖӹӚалӬԄ� ӪӫөӚӮкӭӠӖӨӹмࡳ� ћөлӠӲеӬӭӖө�
көӫӪөӫаӭӠӖӨӹӱ� клӠеӨӭөӖ� ӮӖелӠӲӠлөӬӷ� Өаࢳ �ࡳऻࠅ
эࢳӨаӬӭөԄӵее�ӖӫемԄ�ӨаӴӠмӠ�ӮӬлӮӗамӠ�ӪөлӷӟӮ-
ԃӭӬԄ�ӬӖӹӴеࠆ࡬ࠄࠂ��ӭӹӬࡳ�ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠӡ�ӠࢳӪӫеӚӪӫӠ-
ӨӠмаӭелеӡࡳ

-ӪӫеӚࢳӖӟаӠмөӚеӡӬӭӖӠӠ�Ӭࢳ�ӖөࢥћӮӕаӨӷ�ћӫеӚӠӭࢤ
ӬӭаӖӠӭелԄмӠ�ӕӠӟӨеӬа�ӪӫӠӚеӫӞӠӖаеӭӬԄ� ӬлеӚӮԃ-
ӵӠӱ� өӬӨөӖӨӹӱ� ӪӫӠӨӳӠӪөӖ࡫� ӠӨӚӠӖӠӚӮалӷӨӹӡ�
ӪөӚӱөӚ࡬� ӖӹӗөӚӨӹе� ӮӬлөӖӠԄ� ӬӚелөк� Ӡࢳ ӭеӱӨөлө-
ӗӠӲӨөӬӭӷࡳ� ѡӫөӚӮкӭөӖаԄ� лӠӨеӡкаࢗ���ӨаӬӹӵеӨӨаԄ�
ӠࢳӫаӟӫаӕөӭаӨа�ӬࢳӮӲеӭөм�ӬӪеӳӠӰӠкӠ�ӫеӗӠөӨалӷ-
Өӹӱ�ӕӠӟӨеӬ࢛�ӪӫөӳеӬӬөӖࡳ�ѡӫөӵе�ӗөӖөӫԄ࡬�ӕаӨк�Ӫӫө-
ӬӲӠӭӹӖаеӭ࡬�Ӳӭө࡬�ӗӚе�ӠࢳкөӗӚа�ӕӮӚеӭ�ӖөӬӭӫеӕөӖаӨө�
ӕӠӟӨеӬөм࡬�ӠࢳӚелаеӭ�ӪӫеӚлөӞеӨӠе�ӪөӚ�ӬӪӫөӗӨө-
ӟӠӫөӖаӨӨӹе� ӟаӪӫөӬӹࡳ� эࢳ ӬӖөԃ� өӲеӫеӚӷ࡬� ӨаӴӠ�
көӫӪөӫаӭӠӖӨӹе�клӠеӨӭӹ�ӟӨаԃӭ࡬�Ӳӭө�ӕаӨк�ӗөӭөӖ�
ӠӚӭӠ�Ӡм�ӨаӖӬӭӫеӲӮ࡬�ӖӪлөӭӷ�ӚөࢳӫаӟӫаӕөӭкӠ�ӠࢳӖӨе-
ӚӫеӨӠԄ�ӨөӖӹӱ�ӰӠӨаӨӬөӖӹӱ�ӠӨӬӭӫӮмеӨӭөӖ࡬�ӬӪө-
ӬөӕӨӹӱ�ӚөӬӭӠӗаӭӷ�лԃӕӹӱ�ӚелөӖӹӱ�ӳелеӡࡳ

ѡөӚөӕӨаԄ� ӬӠӨеӫӗӠԄ� ӪөлөӞӠӭелӷӨө� өӭӫа-
ӞаеӭӬԄ� Өаࢳ ӖӬеӱ࡫� ӕӠӟӨеӬ� ӪөлӮӲаеӭ� ӭөӲкӠ� ӫө-
Ӭӭа࡬� ӕаӨкࢗ���ӪӫӠӕӹлӷ࡬� ӫеӗӠөӨӹࢗ���ӮӬӭөӡӲӠӖӮԃ�
Ӡࢳ ӚӠӰӰеӫеӨӳӠӫөӖаӨӨӮԃ� ӾкөӨөмӠкӮ� Ӡࢳ ӖмеӬӭе�
Ӭࢳ Өеӡ� ӫеӴеӨӠе� ӪеӫӖөӬӭеӪеӨӨӹӱ� ӬөӳӠалӷӨӹӱ�
ӟаӚаӲ࡬�Ӗࢳӭөм�ӲӠӬле�өӕеӬӪеӲеӨӠе�ӭӫӮӚөӖөӡ�ӟаӨԄ-
ӭөӬӭӠ�ӨаӬелеӨӠԄ�ӠࢳӫөӬӭ�өӕӵеӗө�ӕлаӗөӬөӬӭөԄӨӠԄࡳ
— Какие банковские продукты наиболее акту-
альны для корпоративных клиентов?
-�ѣөӗлаࡳ�э�ӪеӫӖӮԃ�өӲеӫеӚӷ�Ӿӭө�кӫеӚӠӭөӖаӨӠеࢗ
ӴеӨӠԄ� Ӭࢳ ӰеӚеӫалӷӨӹмӠ� ӖеӚөмӬӭӖамӠࢗ���ўӠӨ-
Ӭелӷӱөӟөм࡬�ўӠӨӾкөӨөмӫаӟӖӠӭӠԄ�ӠࢳћөӫӪөӫаӳӠ-
еӡ�ўѣѡࢗ���Ӗࢳӫамкаӱ�ӗөӬӮӚаӫӬӭӖеӨӨӹӱ�Ӫӫөӗӫамм࡬�
ӨаӪӫаӖлеӨӨӹӱ� Өаࢳ ӫаӟӖӠӭӠе� өӭеӲеӬӭӖеӨӨөӗө�
ӕӠӟӨеӬа࡬� Ӡࢳ ӬөӕӬӭӖеӨӨӹе� ӪӫөӚӮкӭӹ� ӪөӟӖөлԄԃӭ�
ӕаӨкӮ�ӰөӫмӠӫөӖаӭӷ�ӪӫӠӖлекаӭелӷӨӹе�ӪӫеӚлө-
ӞеӨӠԄ�ӪөࢳкӫеӚӠӭамࡳ

Раӟмеӫ� көӫӪөӫаӭӠӖӨөӗө� кӫеӚӠӭӨөӗө� Ӫөӫӭ-
ӰелԄ� ӬӭаӕӠлӷӨө� ӖӹӬөк� Ӡࢳ ӪөкаӟӹӖаеӭ� еӞеӗөӚ-
Өӹӡ�ӪӫӠӫөӬӭࡳ�эࠀࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�өӨ�ӮӖелӠӲӠлӬԄ�Өаࠅࢳऻࡳ�
ѡөӫԄӚкаࠇࠆ�ऻ�ӚеӡӬӭӖӮԃӵӠӱ�ӟаӡмөӖ�ӪӫӠӱөӚӠӭӬԄ�
ӨаࢳӚөлԃ�ўѣьࡳ�ѡөࢳөӕӸемӮ�кӫеӚӠӭөӖаӨӠԄ�ӪӫеӚ-
ӪӫӠԄӭӠӡ� малөӗө� Ӡࢳ ӬӫеӚӨеӗө� ӕӠӟӨеӬа� �ћӮӕаӨӷࢤ
ћӫеӚӠӭࢥ�ӨаࢳӪӫөӭԄӞеӨӠӠ�ӨеӬкөлӷкӠӱ�леӭ�ӖӱөӚӠӭ�
Ӗࢳ ӚеӬԄӭкӮ� ӖеӚӮӵӠӱ� ӕаӨкөӖ� ӬӭӫаӨӹ࡬� Ӫөࢳ ӖеӫӬӠӠ�
аӗеӨӭӬӭӖаࢤ�ѵкӬӪеӫӭ�Ры࡬ࢥ�ӠࢳлӠӚӠӫӮеӭ�ӖࢳѺѧѠࡳ

ѡөмӠмө� кӫеӚӠӭөӖаӨӠԄ࡬� ӖөӬӭӫеӕөӖаӨӹ� Ӛе-
ӪөӟӠӭӨӹе� Ӡࢳ ӟаӫӪлаӭӨӹе� Ӫӫөекӭӹ࡬� ӫаӬӲеӭӨө࢛�
каӬӬөӖөе� өӕӬлӮӞӠӖаӨӠе࡬� ӾкӖаӡӫӠӨӗ࡬� ёьѠ࡬� көӫ-

ӪөӫаӭӠӖӨӹе� Ӡࢳ ӭамөӞеӨӨӹе� каӫӭӹ࡬�
өӕӬлӮӞӠӖаӨӠе� эѵёࡳ� ьөлӷӴөӡ� ӬӪӫөӬ�
ӨаࢳӾкӬӪӫеӬӬ࢛�ӗаӫаӨӭӠӠ�ӠࢳӰакӭөӫӠӨӗࡳ

ћӫөме�ӭөӗө࡬�мӹ�ӪӫөӚөлӞӠлӠ�өка-
ӟӹӖаӭӷ� ӪөӚӚеӫӞкӮ� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄм�
ӠࢳөӫӗаӨӠӟаӳӠԄм࡬�ӪөӬӭӫаӚаӖӴӠм�Ӡӟ࢛
ӟа� ӪаӨӚемӠӠࡳ� эࢳ өкӭԄӕӫе� ӕаӨк� ӪӫӠ-
ӬӭӮӪӠл� кࢳ ӫаӕөӭе� Ӫөࢳ ӖөӟөӕӨөӖлеӨ-
Өөӡ� ӗөӬӪӫөӗӫамме� кӫеӚӠӭөӖаӨӠԄ�
Өаࢳ ӖөӬӬӭаӨөӖлеӨӠе� ӚеԄӭелӷӨөӬӭӠ�
ѧѠѤࡳ߿ࡳࠂ��ѵӭө�еӵе�өӚӨа�ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ�
ӚлԄ� ӪӫеӚӪӫӠӨӠмаӭелеӡ� ӪөлӮӲӠӭӷ�
акӭӮалӷӨӮԃ� Ӫөмөӵӷࢗ���ӰӠӨаӨӬӠӫө-
ӖаӨӠе� Ӫөࢳ ӬӭаӖке� �ऻࠂ ӗөӚөӖӹӱ� Ӭࢳ өӬ-
ӖөӕөӞӚеӨӠем� өӭࢳ ӮӪлаӭӹ� ӪӫөӳеӨ-
ӭөӖ� Ӡࢳ өӬӨөӖӨөӗө� Ӛөлӗа� Ӗࢳ ӪеӫӖӹе� 
ӪөлӗөӚаࡳ
— Говоря про принципы взаимодей-
ствия  с  корпоративными  клиента-
ми, Вы упомянули технологичность. 
В этом случае имеется в виду разви-
тие цифрового пространства?
�ࡳ�ьеӟӮӬлөӖӨөࢗ РеалӠӠ� ӭакөӖӹ࡬�
Ӳӭө� ӪӫӠ� Ӗӹӕөӫе� ӕаӨка� клӠеӨӭӹ�
ӬеӗөӚӨԄ� өӫӠеӨӭӠӫӮԃӭӬԄ� Өеࢳ ӭөлӷ-
кө� Өаࢳ ӖӹӗөӚӨӹе� ӚлԄ� ӬеӕԄ� ӮӬлөӖӠԄ࡬�
Өөࢳ Ӡࢳ Өаࢳ ӖөӟмөӞӨөӬӭӷ� ӕӹӬӭӫөӗө�
Ӡࢳ ӮӚөӕӨөӗө� ӪөлӮӲеӨӠԄ� ӕаӨкөӖӬкӠӱ�
ӪӫөӚӮкӭөӖ�Ӡࢳ ӮӬлӮӗࡳ� ѵӭөӗө�мөӞӨө�Ӛө-
ӕӠӭӷӬԄ�ӬࢳӪөмөӵӷԃ�ӫаӟӖӠӭӹӱ�ӚӠӬӭаӨ-
ӳӠөӨӨӹӱ� каӨалөӖ࡬� ӖөӬӪөлӷӟөӖаӭӷӬԄ�
көӭөӫӹмӠ� мөӞӨө� Ӳеӫеӟ� мөӕӠлӷӨөе�

ӮӬӭӫөӡӬӭӖө�ӖࢳӫеӞӠмеࡳࠆࡹࠃࠁ�
эࢳ Ӿӭөӡ� ӬӖԄӟӠ� �ћӮӕаӨӷࢤ ћӫеӚӠӭࢥ� ӖеӚеӭ� маӬ-

ӴӭаӕӨӮԃ� ӫаӕөӭӮ� Ӫөࢳ ӭӫаӨӬӰөӫмаӳӠӠ� Ӡࢳ ӭеӱӨө-
лөӗӠӟаӳӠӠ�өӕӬлӮӞӠӖаӨӠԄࡳ�ѡаӨӚемӠԄ�ӠࢳөӗӫаӨӠ-
ӲӠӭелӷӨӹе�меӫӹ�ӨеࢳӪӫөӬӭө�ӮӬкөӫӠлӠ�ӪӫөӳеӬӬ�
ӳӠӰӫөӖӠӟаӳӠӠࡳ� ѠӨӠ� ӪӫӠӚалӠ� емӮ� ӚөӪөлӨӠ-
ӭелӷӨӹӡ� ӠмӪӮлӷӬ࡬� ӫаӬӴӠӫԄԃӵӠӡ� ӬӰеӫӮ� клаӬ-
ӬӠӲеӬкөӡ� ӕаӨкөӖӬкөӡ� ӚеԄӭелӷӨөӬӭӠࡳ� ѣеӡӲаӬ�
өӬӨөӖӨаԄ�ӟаӚаӲа�ӚлԄ�ӨаӴеӗө�ӕаӨкаࢗ���Ӿӭө�Ӱөӫ-
мӠӫөӖаӨӠе� ӰӠӨаӨӬөӖөӡ� ӾкөӬӠӬӭемӹ࡬� көӭөӫаԄ�
ӖклԃӲаеӭ� еӚӠӨӹӡ� каӨал� ӳӠӰӫөӖӹӱ� ӪӫөӚаӞ�
ӠࢳӖөӟмөӞӨөӬӭӷ�ӪөлӨөӗө�ӚӠӬӭаӨӳӠөӨӨөӗө�ӖӟаӠ-
мөӚеӡӬӭӖӠԄ�ӬࢳклӠеӨӭамӠࡳ

эࢳ ��ӗөӚӮࠀࠁ߿ࠁ мӹ� ӫеалӠӟөӖалӠ� ӨеӬкөлӷкө�
ӖаӞӨӹӱ� ӪӫөекӭөӖࡳ� ѡеӫӖӹмӠ� ӬӫеӚӠ� ӬамөӬӭөԄ-
ӭелӷӨӹӱ�ӕаӨкөӖ�ԃӗа�РөӬӬӠӠ� ӟаӪӮӬӭӠлӠ�өӪлаӭӮ�
Ӫөࢳæè࢛көӚӮ�Ӳеӫеӟ�ѣӠӬӭемӮ�ӕӹӬӭӫӹӱ�ӪлаӭеӞеӡࡳ�
ѡӫӠӬӭӮӪӠлӠ� кࢳ ӖӹӪӮӬкӮ�мөмеӨӭалӷӨӹӱ�ӕӠӟӨеӬ࢛
каӫӭ� ӪлаӭеӞӨӹӱ� ӬӠӬӭем� �ࢥўӠӫࢤ Ӡࢳ ¡Ŕɽʋơɭ-ŔɭƎࡳ�
РаӟӫаӕөӭалӠ�ӨөӖӹӡ�мөӕӠлӷӨӹӡ�ӕаӨк�ӚлԄ�ӕӠӟ-
ӨеӬаࡳ� ѣкөӫө� Ӯࢳ ӨаӬ� ӬӭаӫӭӮеӭ� ӪӠлөӭӨӹӡ� Ӫӫөекӭ�
өӕӬлӮӞӠӖаӨӠԄ�клӠеӨӭөӖࢤ�ӕеӟ�ӕӮмаӗӠࡳࢥ�ыкӭӠӖ-
Өө� ӟаӨӠмаемӬԄ� ӪөӬӭӫөеӨӠем� ӬӠӬӭемӹ�лӠӲӨӹӱ�
каӕӠӨеӭөӖ� Өаࢳ еӚӠӨөӡ� ӪлаӭӰөӫме� ӚлԄ� ԃӫлӠӳ�
ӠࢳӲаӬӭӨӹӱ�клӠеӨӭөӖࡳ

ўӹ� ӪөӨӠмаем࡬� Ӳӭө� ӬлөӞӨө� көӨкӮӫӠӫөӖаӭӷ�
ӬࢳӰеӚеӫалӷӨӹмӠ�ӮӲаӬӭӨӠкамӠ�ӫӹӨка࡬�ӨөࢳӚела-
ем�ӖӬе�ӖөӟмөӞӨөе࡬�Ӳӭөӕӹ�ӬөөӭӖеӭӬӭӖөӖаӭӷ�өӞӠ-
ӚаӨӠԄм� клӠеӨӭөӖࡳ� їࢳ ӨеӬлӮӲаӡӨө� Ӗࢳ ӮӱөӚԄӵем�
ӗөӚӮࢤ�ћӮӕаӨӷ�ћӫеӚӠӭࢥ�ӟаӨԄл࢛ࠁࠂ�е�меӬӭө�Ӗࢳӫеӡ-
ӭӠӨӗе�ӳӠӰӫөӖөӡ�ӟӫелөӬӭӠ�ӫөӬӬӠӡӬкӠӱ�ӕаӨкөӖࡳ
— Как строилась работа с частными клиентами?
��эࢗ ��ӗөӚӮ�ӕаӨкࠀࠁ߿ࠁ ӬөӖеӫӴӠл�ӪеӫеӱөӚ�Өаࢳӕө-
лее� ӖӹӬөкӠӡ� ӮӫөӖеӨӷ� Ӫөࢳ ӨаӪӫаӖлеӨӠԃ� ӫөӟ-

ӨӠӲӨөӗө� ӕӠӟӨеӬаࡳ� ѡӫеӞӚе� ӖӬеӗө� мӹ� ӮӬӭаӨө-
ӖӠлӠ� ӬӫаӟӮ� ӨеӬкөлӷкө� ӨөӖӹӱ� ӬөӕӬӭӖеӨӨӹӱ�
ӫекөӫӚөӖ� Ӫөࢳ ӠӪөӭеӲӨөмӮ� кӫеӚӠӭөӖаӨӠԃࢗ���
өӭࢳ өӕӸемөӖ� меӬԄӲӨөӡ� ӖӹӚаӲӠ� кӫеӚӠӭөӖ�
ӚөࢳӲӠӬла�ӪӫеӚөӬӭаӖлеӨӨӹӱ�ӠӪөӭек�Ӡࢳӫаӟмеӫа�
ӠӪөӭеӲӨөӗө�ӪөӫӭӰелԄ�ӬࢳӨаӲала�ӗөӚаࡳ�ѡӫӠ�Ӫө-
мөӵӠ�ӕаӨка�ӞӠлӠӵӨӹе�ӮӬлөӖӠԄ�ӮлӮӲӴӠлӠ�Ӫө-
ӫԄӚка� �ࡳ�ӭӹӬࠇ࡬ࠁ Ӭемеӡ� Ӗࢳ ћӫаӬӨөӚаӫӬкөм� кӫае࡬�
РөӬӭөӖӬкөӡ� өӕлаӬӭӠ� Ӡࢳ РеӬӪӮӕлӠке� ыӚӹӗеԄࡳ�
ѠӕӵӠӡ� өӕӸем� ӰӠӨаӨӬӠӫөӖаӨӠԄ� ӪӫеӖӹӬӠл�
ࡳ�млӫӚ�ӫӮӕࠁ࡬ࠅ

ўӹ�өӭмеӲаем�ӫөӬӭ�ӲӠӬла�ӠࢳөӕӸема�ӚеӪөӟӠ-
ӭөӖ�ӰӠӟӠӲеӬкӠӱ�лӠӳࡳ� ђӬлӠ�Ӗࢳ ��ӗөӚӮ߿ࠁ߿ࠁ ӾӭӠ�Ӫө-
каӟаӭелӠ�ӬөкӫаӵалӠӬӷ�Ӡӟ࢛ӟа�ӬлөӞӨөӡ�ӬӠӭӮаӳӠӠ�
Ӗࢳ ӾкөӨөмӠке࡬� ӭөࢳ ӬеӗөӚӨԄ� ӚӠӨамӠка� ӪӫӠӫөӬӭа�
өӕөӗӨала� ӚаӞе� ӚөӪаӨӚемӠӡӨӹе� ӟӨаӲеӨӠԄࡳ�
ѩӭө� өӬөӕеӨӨө� ӪӫӠԄӭӨө࡬� ӖөӟӖӫаӵаԃӭӬԄ� клӠеӨ-
ӭӹࡳ�ѵӭө�ӗөӖөӫӠӭ�өࢳӪӫӠӖлекаӭелӷӨөӬӭӠ�ӚеӪөӟӠӭ-
Өӹӱ�Ӫӫөӗӫамм�Ӡࢳ ӚөӖеӫӠӠ� кࢳ ӕаӨкӮ� Ӭөࢳ ӬӭөӫөӨӹ�
ӨаӬелеӨӠԄࡳ

эࢳӭөࢳӞе�ӖӫемԄ�ӲаӬӭӨӹе�клӠеӨӭӹ�мөӗлӠ�ӖөӬ-
ӪөлӷӟөӖаӭӷӬԄ�өӪлаӭөӡ�ӪлаӭеӞеӡ�ӠࢳӚеӨеӞӨӹмӠ�
ӪеӫеӖөӚамӠ࡬� ӖалԃӭӨө࢛�өӕмеӨӨӹмӠ� өӪеӫаӳӠԄ-
мӠ࡬�ӪӫӠөӕӫеӭеӨӠем�ӚӫаӗөӳеӨӨӹӱ�мөӨеӭ�ӠࢳӚӫӮ-
ӗӠмӠ�ӮӬлӮӗамӠ�ӚлԄ�ӰӠӟӠӲеӬкӠӱ�лӠӳࡳ

�ћӮӕаӨӷࢤ ћӫеӚӠӭࢥ� ӪӫөӚөлӞӠл� ӫаӟӖӠӖаӭӷ�
ӬӖөԃ�ӰӠлӠалӷӨӮԃ�Ӭеӭӷࡳ�эࠀࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ�өӭкӫӹлӠӬӷ�
ӭӫӠ� ӨөӖӹӱ� өӰӠӬа࡫� Ӗࢳ ћӫаӬӨөӚаӫӬкөм� кӫаеࢗ���
Ӗࢳ ӬӭаӨӠӳе� ћӫӹлөӖӬкөӡ࡬� Ӗࢳ РөӬӭөӖӬкөӡ� өӕла-
ӬӭӠࢗ���Ӗࢳ іеӫӨөӗӫаӚе� Ӡࢳ ѣемӠкаӫакөӫӬкеࡳ� ѤакӠм�
өӕӫаӟөм࡬�ӨаࢳкөӨеӳ�ӗөӚа�көлӠӲеӬӭӖө�ӪөӚӫаӟӚе-
леӨӠӡ�ӕаӨка�ӖࢳӫеӗӠөӨаӱ�ӪӫӠӬӮӭӬӭӖӠԄ�ӬөӬӭаӖӠ-
лөࠁࠂࠀ��ӪӫеӚӬӭаӖӠӭелӷӬӭӖаࡳ
— Какие  задачи  Вы  считаете  основными 
для банка в 2022 году?
��ѣӫеӚӠࢗ өӬӨөӖӨӹӱ� ӟаӚаӲࢗ���ӫаӟӖӠӭӠе� ӪӫөӚӮк-
ӭөӖөӡ�лӠӨеӡкӠ�ӚлԄ�ӕӠӟӨеӬа�ӠࢳӮӖелӠӲеӨӠе�Ӛө-
ӱөӚӨөӬӭӠ�ӪөࢳӾӭөмӮ�ӨаӪӫаӖлеӨӠԃࡳ�ьӮӚем�ӕөлее�
акӭӠӖӨө� ӪӫӠӖлекаӭӷ� ӪӫеӚӪӫӠԄӭӠԄ� Өаࢳ ӪөлӨӹӡ�
көмӪлекӬ� ӮӬлӮӗ� ӟаࢳ ӬӲеӭ� ӫаӟӫаӕөӭкӠ� ӨөӖӹӱ� ӮӬ-
лөӖӠӡ�лөԄлӷӨөӬӭӠ�ӠࢳӰөӫмӠӫөӖаӨӠԄ� ӮӚөӕӨөӗө�
ӳӠӰӫөӖөӗө�ӪӫөӬӭӫаӨӬӭӖаࡳ�ѡӫөӚөлӞӠм�ӴӠӫөкө�
кӫеӚӠӭөӖаӭӷ�ӫеалӷӨӹӡ�Ӭекӭөӫ�ӾкөӨөмӠкӠࡳ

ѠӭӨөӬӠӭелӷӨө� ӫөӟӨӠӲӨөӗө� ӨаӪӫаӖлеӨӠԄ࡬�
ӪӫӠөӫӠӭеӭӨӹмӠ� өӬӭаӨӮӭӬԄ� ӪөӭӫеӕӠӭелӷӬкөе�

кӫеӚӠӭөӖаӨӠе࡬� ӚеӪөӟӠӭӹ� Ӡࢳ ӠӪөӭекаࡳ� ѵкӬӪеӫӭӹ�
ӪӫөӗӨөӟӠӫӮԃӭ� ӬөӱӫаӨеӨӠе� ӬӪӫөӬа� Өаࢳ ӠӪөӭеӲ-
Өӹе�кӫеӚӠӭӹ�ӖࢳӬлеӚӮԃӵем�ӗөӚӮࡳ�ѡөӭӫеӕӠӭелӷ-
ӬкӮԃ�акӭӠӖӨөӬӭӷ�ӕӮӚӮӭ�ӪөӚӚеӫӞӠӖаӭӷ�лӷӗөӭӨӹе�
Ӫӫөӗӫаммӹ࡬�акӳеӨӭ�Өаࢳкөӭөӫӹе�Ӛелаеӭ�ӬеӗөӚӨԄ�
ӗөӬӮӚаӫӬӭӖөࡳ�эࢳӲаӬӭӨөӬӭӠ�Ӿӭөࢤ�ӬемеӡӨаԄ�ӠӪөӭе-
ка࡬ࢥ�аࢳӭакӞе�ӨаӴӠ�ӪаӫӭӨеӫӬкӠе�ӪӫөӚӮкӭӹࡳ

џеӚаӖӨө�ӕаӨк�ӪӫӠӬӭӮӪӠл�кࢳӪөлӨөӡ�ӫеөӫӗа-
ӨӠӟаӳӠӠ�ӬӠӬӭемӹ�ӚӠӬӭаӨӳӠөӨӨөӗө�ӕаӨкөӖӬкөӗө�
өӕӬлӮӞӠӖаӨӠԄ� ӲаӬӭӨӹӱ� клӠеӨӭөӖࡳ� ѣеӫӖӠӬ� ӕӮ-
Ӛеӭ� ӬөӟӚаӖаӭӷӬԄ� ӪӫакӭӠӲеӬкӠ� Ӭࢳ ӨӮлԄࡳ�ўӹ� Ӫла-
ӨӠӫӮем࡬� Ӳӭө� өкөӨӲаӭелӷӨө� ӫаӕөӭа� ӨаӚ� ӨөӖӹм�
ёьѠ�ӟаӖеӫӴӠӭӬԄ�ӕлӠӞе�кࠃࠁ߿ࠁࢳ�ӗөӚӮ࡬�Өөࢳее�Ӫеӫ-
Ӗӹе� ӫеӟӮлӷӭаӭӹ� клӠеӨӭӹ� ӬмөӗӮӭ� өӳеӨӠӭӷ� ӮӞе�
Ӳеӫеӟ�ӨеӬкөлӷкө�меӬԄӳеӖࡳ

эӹӪөлӨеӨӠе� ӪөӬӭаӖлеӨӨӹӱ� ӟаӚаӲࢗ���Ӿӭө�
ӚлԄ�ӨаӬ�өӚӨа�ӠӟࢳӬӭӫаӭеӗӠӲеӬкӠӱ�ӟөӨ�ӫөӬӭаࡳ�їӱ�
ӫеалӠӟаӳӠԄ�ӮкӫеӪӠӭ�ӨаӴӠ�ӪөӟӠӳӠӠ�ӨаࢳӫеӗӠө-
ӨалӷӨөм�ӫӹӨке࡬�ӬӚелаеӭࢤ�ћӮӕаӨӷ�ћӫеӚӠӭࢥ�еӵе�
ӕөлее�көӨкӮӫеӨӭөӬӪөӬөӕӨӹм�ӠࢳӪӫӠӖлекаӭелӷ-
Өӹм�ӚлԄ�ӪөӭӫеӕӠӭелеӡ�ӰӠӨаӨӬөӖӹӱ�ӮӬлӮӗࡳ

Председатель Правления КБ «Кубань Кредит» Нина Чупрынникова рассказала, каких 
результатов достиг банк в уходящем году и что ждет от года наступающего

«В 2021 году “Кубань Кредит” 
совершил значительный шаг вперед»

Нина ЧУПРЫННИКОВА:

«Во взаимодействии с представителями бизнеса 
“Кубань Кредит” придерживается следующих основных 
принципов: индивидуальный подход, выгодные условия 
сделок и технологичность. Продуктовая линейка — 
насыщенная и разработана с учетом специфики 
региональных бизнес-процессов. Проще говоря, Банк 
просчитывает, что, где и когда будет востребовано, 
и делает предложение под спрогнозированные запросы»
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