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КОЛОНКА РЕДАКТОРА

ЭКСПОРТ

ГОД РОСТА   
Коронавирус показал уязвимость 
и неустойчивость мира, который ранее, 
казалось, был готов справиться 
с любыми проблемами. Прошлый год 
прошел с постоянным ощущением тре-
воги, а возможно, даже страха, что 
«система», которую веками выстраива-
ло человечество, рухнет. Что мир так 
и останется «зажат в стенах квартир», 
здравоохранение может не выдержать, 
а экономика не преодолеет кризис, что 
приведет к еще большему снижению 
доходов населения. 
Но коронавирусный год прошел, а мир 
не исчез.  Более того, за год стало 
понятно, что в новых условиях возмож-
но не «выживать», а «жить». Улицы 
перестали быть пустыми, торговые 
центры вновь заполнились людьми, 
что положительно отразилось и на 
малом бизнесе. Постепенно возвраща-
ясь в социум, я ощутил, как сильно 
устал в прошлом году находиться 
в постоянном напряжении. А к концу 
2021 года появилась далеко не при-
зрачная надежда, что уже скоро все 
станет как прежде. 
Появилась уверенность в полноценном 
восстановлении экономики, о чем 
говорят рост промышленного произ-
водства и объемов экспорта. Заметнее 
всего это демонстрирует Тюменская 
область, опережающая общероссий-
скую динамику по восстановлению 
экономического сектора. 
В этом выпуске Guide на примере 
Тюменской области мы продемонстри-
руем, как в 2021 году восстанавлива-
лась российская экономика, а также 
увидим основные тенденции в цифро-
визации отраслей и развитии социаль-
ного сектора. На примерах тюменского 
бизнеса и НКО становится более ощу-
тима общая уверенность, что мир смо-
жет преодолеть коронавирусный кри-
зис и продолжит развитие.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА

ИЛЬЯ СМИРНОВ, 

РЕДАКТОР GUIDE   

«ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ. ИТОГИ ГОДА»

ЭКСПОРТУ ОТКРЫЛИ ОКНО  По данным 
таможенной статистики, в Тюменской области отмеча-
ется рост экспорта почти на $600 млн. По итогам девя-
ти месяцев 2021 года экспорт составил $979,9 млн, что 
в 2,5 раза превышает показатели аналогичного пери-
ода прошлого года — $389,9 млн. При этом основная 
доля — 91,6% от общего объема регионального экс-
порта приходится на несырьевые неэнергетические 
товары. Объем несырьевого неэнергетического экс-
порта увеличился в 3,2 раза и составил $896,4 млн.

Тюменская область экспортирует продукцию почти 
в сто стран. Основными клиентами являются Китай, 
Нидерланды, Польша, Турция, Бельгия, Марокко, 
Казахстан и др. Кроме продукции химической про-
мышленности, минералов и топливно-энергетических 
товаров, регион экспортирует и панты северного 
оленя, изделия из эпоксидной смолы, кислородные 

баллончики, корм для рыб и комплекты из лыж и гусе-
ничной подвески, превращающие внедорожный мото-
цикл в сноубайк.

По словам руководителя отдела макроэкономиче-
ского анализа финансовой группы «Финам» Ольги 
Беленькой, рост экспорта как в Тюменской области, 
так и в России связан с быстрым восстановлением 
мировой экономики после пандемии COVID-19 
и ростом цен на товары сырьевого экспорта, несмотря 
на то, что в физическом выражении экспорт нефти 
сократился на 5,8% из-за ограничений добычи по 
решению ОПЕК+. 

Впрочем, некоторые тюменские компании, работа-
ющие в нефтедобывающей сфере, заявляют, что 
из-за прошлогодних решений ОПЕК+ экспорт до сих 
пор не смог восстановиться. Потери понесли и компа-
нии, производящие нефтегазовое оборудование. 

«Объем поставок зависит от потребностей заказчи-
ков — для получения новых заказов предприятие 
участвует в тендерах сервисных компаний. Из-за 
сокращения объемов добычи нефти спрос на нашу 
продукцию снизился. Надеемся, что в следующем 
году показатели вырастут»,— заявили “Ъ-Урал” 
в АО «Сибнефтемаш».

Эксперты ожидают, что спрос на энергоресурсы 
продолжит восстанавливаться по мере возобновления 
международного туризма. «Однако пока ситуация 
может осложниться очередной волной пандемии 
коронавируса в Европе и новым южноафриканским 
штаммом, из-за чего ряд стран вновь вводят локдауны 
и усиливают ограничения. Также важной темой будет 
спрос со стороны Китая, где замедлился рост эконо-
мики и усилились риски спада в секторе недвижимо-
сти»,— добавила эксперт.Ф
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ПО ИТОГАМ 2021 ГОДА ЭКСПОРТ ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ ПРЕВЫСИТ $1 МЛРД

ЭКСПОРТ

ОБЛАСТЬ СМОГЛА ВОССТАНОВИТЬ ВНЕШНЕТОРГОВЫЙ ОБОРОТ, 
КОТОРЫЙ В ПРОШЛОМ ГОДУ ИЗ-ЗА ПАНДЕМИИ КОРОНАВИРУСА 
СОКРАТИЛСЯ ВДВОЕ. ПО ИТОГАМ ГОДА ЭКСПОРТ РЕГИОНА ПРЕВЫСИТ 
$1 МЛРД. ЭКСПЕРТЫ ОТМЕЧАЮТ, ЧТО РОСТ ЭКСПОРТА СВЯЗАН 
С БЫСТРЫМ ВОССТАНОВЛЕНИЕМ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ ПОСЛЕ 
ПАНДЕМИИ COVID-19 И РОСТОМ ЦЕН НА ТОВАРЫ СЫРЬЕВОГО 
ЭКСПОРТА. РЕГИОНАЛЬНЫЕ ВЛАСТИ НАМЕРЕНЫ НАРАЩИВАТЬ 
ОБЪЕМЫ НЕСЫРЬЕВОГО И НЕЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ЭКСПОРТА, А ТАКЖЕ 
УВЕЛИЧИВАТЬ ЧИСЛО ПРЕДПРИЯТИЙ-ЭКСПОРТЕРОВ. СЕЙЧАС 
ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ ПОСТАВЛЯЕТ ПРОИЗВЕДЕННЫЕ В РЕГИОНЕ 
ТОВАРЫ ПОЧТИ В СТО СТРАН, ВКЛЮЧАЯ КИТАЙ, США И ГЕРМАНИЮ. 
РАБОТА ПО СОЗДАНИЮ НЕОБХОДИМОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ВЕДЕТСЯ 
В РАМКАХ НАЦПРОЕКТА «МЕЖДУНАРОДНАЯ КООПЕРАЦИЯ 
И ЭКСПОРТ». МИХАИЛ МАНАННИКОВ

ПРИБЫЛЬ ИЗВНЕ   В 2021 ГОДУ ТЮМЕНСКАЯ 
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ЭКСПОРТ

Экспорт продукции АПК Тюменской области, 
несмотря на сухое и жаркое лето, за январь — сен-
тябрь 2021 года увеличился (в сопоставимых ценах) 
на 10% в сравнении с показателями прошлого года. 
За девять месяцев 2021 года в регионе произвели 
сельхозпродукцию на общую сумму 48,76 млрд руб. 
По экспорту молочной продукции регион занимает 
девятое место среди субъектов России.

В рамках регионального проекта «Экспорт про-
дукции АПК Тюменской области», объем экспорта (в 
сопоставимых ценах) к 2024 году должен достичь 
$23,3 млн. «Тюменская область обладает необходи-
мым для этого потенциалом. Будущее — за сельхоз-
товаропроизводителями, которые не только умеют 
выращивать качественную продукцию, но и развива-
ют глубокую переработку, ориентируются на экс-
порт»,— отмечает Александр Моор.

Тюменская область поставляет на внешние рынки 
47 видов агропромышленной продукции (по четырем 
знакам ТН ВЭД). Товары местного производства экс-
портируются в 16 стран, среди которых Казахстан, 
Норвегия, США, Китай, Монголия, Турция, Нидерлан-
ды, Германия, Киргизия и др. Региональные власти 
регулярно проводят переговоры с потенциальными 
партнерами, организуют бизнес-миссии в онлайн- 
и офлайн-режимах.

С начала 2021 года проведены две реверсные 
встречи с партнерами из Армении и Узбекистана, 
организованы онлайн-бизнес-миссии с Китаем, 
Азербайджаном, Вьетнамом, Узбекистаном и Казах-
станом.

Основные экспортеры продукции АПК в регио-
не — Заводоуковский маслозавод, филиал компа-
нии «Данон Трейд» в Тюмени, предприятия «Юни-
грейн», «Аминосиб» (агрохолдинг «Юбилейный), 
«Омега» и т.д. На Заводоуковский маслозавод в про-
шлом году пришлась наибольшая доля экспорта — 
40%. Завод занимается поставками рапсового масла 
в Нидерланды, Норвегию, Китай. 

На рост экспорта повлияли и увеличенные темпы 
производства пищевых продуктов, мяса и мясных 
полуфабрикатов, макаронных изделий. Возросло про-
изводство птицы в сельскохозяйственных организаци-
ях Тюменской области. К примеру, в 2021 году компа-
ния «Руском» завершила инвестиционный проект по 
строительству комплекса, на котором организовали 
полный цикл выращивания и переработки бройлеров. 
Его мощность составляет 40 тыс. т мяса птицы в год.

С трудностями при экспортировании продукции 
столкнулись тюменские агропромышленные компании, 
производящие специфические категории товаров. По 
словам генерального директора агрохолдинга «Юби-
лейный», экспортирующего глютен и спирт, Сергея 
Мамонтова, основным барьером в экспорте является 
низкая конкурентоспособность тюменской продукции 
из-за высоких ввозных пошлин в ряде государств. 

«На сегодняшний день мы работаем с такими стра-
нами, во взаимодействии с которыми нет данного 
стоп-фактора. Основными потребителями нашей про-
дукции являются Белоруссия, США и Турция. Процесс 

внедрения нашей продукции на иностранные рынки 
был не простым. С одной стороны, компания как 
новый игрок рынка не имела какого-либо уровня зна-
ния. Мы решили эту проблему по принципу шести 
рукопожатий, заручившись рекомендациями партне-
ров. Второй инструмент — это поиск партнеров с при-
влечением сторонней компании для мониторинга ино-
странных рынков и взаимодействие с Российским 
экспортным центром»,— отметил господин Мамонтов 
в беседе с “Ъ-Урал”. 

На «Заводоуковском маслозаводе» основной 
трудностью, связанной с экспортированием, назвали 
недостаточное количество сырья для производства. 
«Было бы замечательно, если бы у нас в регионе сажа-
ли больше рапса для переработки нами его на масло.  
Это единственный сдерживающий фактор для нара-
щивания объема производства, а соответственно, 
и экспорта»,— отметил в разговоре с “Ъ-Урал” 
начальник отдела продаж предприятия Сергей Сиро-
тенко. Он добавил, что для наращивания объема экс-
порта завод расширяет географию закупок сырья. 

В то же время рост объемов экспорта продемон-
стрировали предприятия, производящие сельскохо-
зяйственную технику и комплектующие к ней. Одно из 
успешных предприятий-экспортеров, работающих 
в данной сфере, — Тюменский машиностроительный 

завод (Тюменьмашзавод, ТМЗ). В октябре он стал 
победителем всероссийского конкурса «Экспортер 
года» среди МСП в сфере промышленности. Сейчас 
завод выпускает в год более 240 тыс. дисков сцепле-
ния, а также корзин для всех видов грузовой, автобус-
ной и сельскохозяйственной техники.

За последний год Тюменьмашзавод заключил 
долгосрочные контракты с торговыми компаниями из 
Ирака и Египта. «Развитие экспортной деятельно-
сти — приоритетное направление Тюменского маши-
ностроительного завода, процент экспортных поста-
вок от оборота компании в 2020 году составил 40%. 
Это рекордные показатели для компании, несмотря на 
кризисный год и пандемию»,— подчеркнули на пред-
приятии. Кроме того, в этом году ТМЗ успешно реали-
зовал контракт с кубинской компанией.

ПОДГОТОВКА ПОЧВЫ  Активное развитие 
инфраструктуры для экспорта в регионе началось 
в 2011 году, когда был открыт центр поддержки экс-
порта, помогающий малым и средним предприятиям 
(МСП) в продвижении продукции на зарубежных рын-
ках. Так, только за девять месяцев 2021 года центр 
организовал для заинтересованных в экспорте про-
дукции предпринимателей более 22 бизнес-миссий. 
В результате количество экспортеров Тюменской 
области в этом году выросло со 186 до 224, в том 
числе малых и средних предприятий — со 132 до 178 
(по данным за 9 месяцев).Всего при поддержке центра 
МСП за этот период заключили экспортные контракты 
более чем на $20 млн.

Рост объемов внешнеторгового оборота Тюменской 
области также связан с нацпроектом «Международная 
кооперация и экспорт». Среди мер поддержки — 
поиск потенциальных партнеров за рубежом, органи-
зация обучающих мероприятий и бизнес-миссий, при-
влечение сторонних профильных экспертов, размеще-
ние на торговых электронных площадках. Так, продви-
жением местной продукции занимаются постоянно 
действующие выставочные экспозиции в Узбекистане 
и Казахстане. Область также сотрудничает с крупней-
шими международными торговыми площадками, 
в числе которых Alibaba, Ebay, Fordaq и Industrystock.

Кроме того, в Тюменской области внедряется 
«Региональный экспортный стандарт 2.0», направ-
ленный на создание благоприятных для поставок 
продукции условий. Стандарт также является частью 
нацпроекта. «Он представляет собой комплекс меро-
приятий, реализация которых в субъекте позволит 

создать экосистему и инфраструктуру для поддерж-
ки экспорта, обеспечить доступ субъектам предпри-
нимательства к мерам поддержки и, собственно, 
увеличить количество экспортеров»,— пояснил 
руководитель проекта по развитию региональной 
партнерской сети Российского экспортного центра 
(РЭЦ) Олег Родионов. 

Стандарт внедряется в регионах России и включает 
в себя 15 инструментов. В Тюменской области внедрены 
практически все. В частности, в регионе давно работает 
центр поддержки экспорта, определен орган исполни-
тельной власти, ответственный за развитие несырьево-
го экспорта и экспорта услуг, разработана и принята 
региональная экспортная программа, действует экс-
портный совет при губернаторе, обеспечено присутствие 
на зарубежных рынках открытой постоянно действую-
щей торговой экспозиции в Казахстане и Узбекистане, 
организовано развитие экспортной деятельности через 
каналы электронной торговли и другое. 

В регионе также разработан экспортный каталог 
товаров местного производства, который распростра-
няется во время визитов делегаций, на международ-
ных выставках и через систему торговых представи-
тельств России.

ПОЗИТИВНЫЕ ПРОГНОЗЫ  По словам губер-
натора Александра Моора, в ближайшие планы 
Тюменской области входит наращивание объемов 
несырьевого и неэнергетического экспорта, а также 
увеличение числа предприятий-экспортеров. 

«На это направлены действующие федеральные 
и региональные меры поддержки. Все они должны 
работать как единый механизм. Создать благоприят-
ные условия и возможности для развития экспортной 
деятельности можно только при активном участии 
и совместной слаженной работе всех заинтересован-
ных сторон: органов власти, общественных бизнес-
объединений, образовательных учреждений и самих 
предпринимателей. В этом я вижу основную задачу на 
ближайшую перспективу»,— подчеркивает Алек-
сандр Моор.

По мнению губернатора, в данный момент одной из 
наиболее перспективных товарных групп внешней тор-
говли является экспорт услуг, в том числе услуг 
IT-компаний. «Пока он составляет лишь немногим 
более 20% от общего объема, но увеличивать его долю 
мы продолжим»,— пояснил он.    
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К 2024 ГОДУ ЭКСПОРТ АПК ДОЛЖЕН ДОСТИЧЬ $23,3 МЛН

ТЮМЕНСКУЮ ПРОДУКЦИЮ ЭКСПОРТИРУЮТ ПОЧТИ В СТО СТРАН
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ВОЗДУШНЫЙ ТУРИЗМ  В конце сентября 
2021 года в Тобольске был открыт аэропорт им. Семе-
на Ремезова, строительство которого велось с 2019 
года. Проект реализован нефтегазохимической ком-
панией СИБУР при поддержке правительства Тюмен-
ской области. Инвестиции составили 19 млрд руб. 
Холдинг «Аэропорты Регионов», выступивший кон-
сультантом проекта, на пять лет получил управление 
аэропортом. 

Пропускная способность аэропорта до 380 человек 
в час. Взлетно-посадочная полоса позволяет прини-
мать среднемагистральные самолеты типа Boeing 
737-800, Ту-204/214 и Airbus A 321, Sukhoi Superjet 
100. Первые рейсы связали Тобольск с Санкт-
Петербургом, Москвой, Екатеринбургом и Новосибир-
ском. Также в перспективе — открытие авиасообще-
ния по южному направлению, прямое авиасообщение 
с городами ХМАО и ЯНАО.

Впервые в постсоветской России в небольшом 
городе построен аэропорт, способный принимать 
аэробусы. «Для Тобольска с населением около 100 
тыс. человек это довольно серьезный транспортный 
потенциал, который во многом обусловлен туристиче-
ским значением древней столицы Сибири. До строи-
тельства аэропорта сюда ежегодно приезжали около 
400 тыс. гостей, и есть все основания рассчитывать на 
то, что эта цифра станет еще внушительнее»,— счи-
тает директор по стратегическим коммуникациям УК 
«Аэропорты Регионов» Евгений Красиков.

До 2025 года должна завершиться реконструкция 
тюменского аэропорта Рощино, на которую компания 
«Новапорт Холдинг» направила почти 8 млрд руб. 
Решение о расширении аэровокзального комплекса 
было принято на фоне роста пассажиропотока, кото-
рый по итогам 2021 года может на 7% превысить пока-
затели допандемийного 2019 года. 

По словам генерального директора «Новапорт Хол-
динг» Сергея Рудакова, совокупный среднегодовой 
темп роста в период с 2018-го по 2021 год составил 
3,3%. «По нашим прогнозам, в 2022 году пассажиро-
поток превысит 2,2 млн пассажиров. Рост к показате-
лям 2021 года составит 3% за счет восстановления 
международного авиасообщения до уровня допанде-
мийного 2019 года»,— отметил Сергей Рудаков. 
Полеты из аэропорта Рощино выполняются по 48 
направлениям, 11 из которых — международные.

ТЕРМАЛЬНЫЙ НАСТРОЙ  В конце 2020 года 
Тюменская область получила статус столицы термаль-
ных вод России. Сейчас разрабатывается концепция 
использования термальных ресурсов региона. На ее 
основе будет проведен анализ существующей инфра-
структуры и оценка потенциала использования тер-
мальных ресурсов в туризме и в смежных отраслях, 
проработаны потенциальные инвестиционные проекты.

В данный момент в Тюменской области более 20 
функционирующих термальных источников. В регионе 
открыт крупнейший на Урале и в Западной Сибири 

термальный курорт «ЛетоЛето» площадью 35 тыс. 
кв. м. Вместимость курортного комплекса достигает 
2,5 тыс. человек. С момента открытия в 2018 году его 
посетили более 1 млн человек.

Кроме того, еще более 20 скважин находятся в ста-
дии консервации. Сейчас инвесторы прорабатывают 
несколько проектов по созданию и развитию термаль-
ных парков в регионе, в том числе на новых террито-
риях. В частности, новый термальный комплекс пло-
щадью более 300 га появится в Рощино. 

ПРИБЫЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ  Только за девять 
месяцев Тюменскую область посетили туристы более 
чем из 60 регионов России. Загрузка крупных отелей 
региона в период новогодних, майских праздников 
и выходных дней составила до 80%. Объем туристиче-
ского потока в Тюменскую область по итогам 2021 года 
может достичь 3 млн человек, что примерно на 40% 
больше, чем в прошлом году. 

Исполнительный директор московского филиала 
Исследовательского института Номура Андрей Роди-
онов в беседе с “Ъ-Урал” отметил, что темпы роста 
туристического потока Тюменской области превыша-
ют среднероссийские показатели. «Одна из объектив-
ных причин положительной динамики — закрытие 
границ с рядом стран из-за пандемии, соответственно, 
переориентация населения на внутренний туризм. Но 
нельзя не отметить эффективную работу региональ-
ных властей, которые смогли воспользоваться этим и 
значительно повысить туристическую привлекатель-
ность. Ведь в отличие от, например, Краснодарского 
края или Крыма, Тюменская область не является тра-
диционным туристическим регионом. Туда чаще ездят 
в гости к родственникам или в рабочие командировки. 
Но, благодаря созданной инфраструктуре, гости реги-
она, которые приехали для иных целей, все равно 
посещают туристические зоны», — пояснил господин 
Родионов.

Он добавил, что на рост турпотока повлияло рас-
ширение вариативности туризма. «Так, особый акцент 
в регионе делают на оздоровительный туризм. В дан-
ном случае речь идет о термальных источниках, коли-
чество посетителей которых за год выросло примерно 
на 25%. При этом есть потенциал для роста. Для этого 
нужно расширять уже существующие комплексы 
и строить новые. Пока, на мой взгляд, при настолько  
высоком спросе их недостаточно», — подчеркнул экс-
перт. Андрей Родионов добавил, что в следующем 
году туристический поток также продолжит расти.

Положительная динамика также связана с приня-
тыми в пандемийный период мерами поддержки на 
региональном и федеральном уровнях, а также с круп-
ными туристическими проектами, реализуемыми пра-
вительством области. Среди них — организация 
чартерных программ по внутрироссийским направле-
ниям. В частности, власти региона совместно с туропе-
ратором «TUI Россия» при поддержке Федерального 
агентства по туризму разработали чартерную програм-
му «Открой врата Сибири». Для туристов было под-
готовлено семь пакетных туров и десять экскурсион-
ных программ. Гости региона могли посетить древний 
Тобольск, искупаться в тюменских термальных источ-
никах, побывать в музее Григория Распутина и Ялуто-
ровском остроге. Первый чартерный рейс в рамках 
соглашения прибыл в Тюмень 7 сентября. 

Другой приоритетный проект по развитию культур-
но-познавательного направления туризма — восста-
новление Нижнего посада Тобольска. Его результатом 
станет создание туристического кластера и объедине-
ние всех туристских локаций в Тобольске единым 
пешеходным маршрутом.

«Туризм сегодня — не только полноценная 
отрасль экономики, которая положительно влияет на 
региональную занятость, инвестиционный климат, 
развитие предпринимательства. У туризма есть 
и социальная направленность. Мы заинтересованы 
в том, чтобы молодое поколение знало и любило свою 
страну, свой регион»,— заявил губернатор Тюмен-
ской области Александр Моор.   

ТУРИЗМ ПРИГОТОВИЛСЯ К ПОЛЕТУ  РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА — 
ОДНО ИЗ ДЕВЯТИ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ ТЮМЕНСКОЙ 
ОБЛАСТИ ДО 2024 ГОДА. ВПРОЧЕМ, РЕГИОНАЛЬНЫЕ ВЛАСТИ ГОТОВЫ ДЕЛАТЬ БОЛЕЕ 
ДОЛГОСРОЧНЫЕ ПРОГНОЗЫ, ОЖИДАЯ, ЧТО К 2030 ГОДУ ЧИСЛО ТУРИСТОВ, ЕЖЕГОДНО 
ПОСЕЩАЮЩИХ РЕГИОН, ДОСТИГНЕТ 7 МЛН. МОДЕРНИЗАЦИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ ТУРИЗМА 
ВЕДЕТСЯ ПО НЕСКОЛЬКИМ НАПРАВЛЕНИЯМ, ВКЛЮЧАЯ СТРОИТЕЛЬСТВО И РЕКОНСТРУКЦИЮ 
АЭРОПОРТОВ. ПО СЛОВАМ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ДИРЕКТОРА МОСКОВСКОГО ФИЛИАЛА 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОГО ИНСТИТУТА НОМУРА АНДРЕЯ РОДИОНОВА, ТЕМПЫ РОСТА 
ТУРИСТИЧЕСКОГО ПОТОКА ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ ПРЕВЫШАЮТ СРЕДНЕРОССИЙСКИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ. ЭКСПЕРТ СВЯЗЫВАЕТ ЭТО С ПЕРЕОРИЕНТИРОВАНИЕМ РОССИЯН НА ВНУТРЕННИЙ 
ТУРИЗМ И С РАСШИРЕНИЕМ ВАРИАТИВНОСТИ ТУРИЗМА В РЕГИОНЕ. ИЛЬЯ СМИРНОВ
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ИНВЕСТИЦИИ В АЭРОПОРТ ТОБОЛЬСКА СОСТАВИЛИ 19 МЛРД РУБЛЕЙ

РОСТ ТУРИСТИЧЕСКОГО ПОТОКА СВЯЗАН В ТОМ ЧИСЛЕ С ТЕСНЫМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕМ 

ТЮМЕНСКИХ ВЛАСТЕЙ И АВИАКОМПАНИЙ

ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ ПОЛУЧИЛА СТАТУС  

СТОЛИЦЫ ТЕРМАЛЬНЫХ ВОД РОССИИ
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Guide: В 2021 году Тюменская область показала уве-
ренный рост экономики. Чем это обусловлено? 
Александр Моор: Для меня как для главы региона 
важно видеть за цифрами областного бюджета, за 
результатами каждого принятого решения интересы 
и потребности граждан. Поэтому сохранение устойчи-
вой экономики — один из главных приоритетов. Ведь 
экономика — это рабочие места, пополнение бюдже-
та, а значит и решение социальных вопросов. Один из 
главных показателей экономического развития терри-
тории — индекс промышленного производства. 
В Тюменской области он растет ежегодно. Достичь 
такого результата невозможно без поддержки пред-
принимательской и инвестиционной инициативы, 
в первую очередь в муниципалитетах. 

Мы обогатили наш инструментарий привлечения 
инвестиций. Имею в виду и областной закон о стиму-
лировании бизнеса, готового работать в рамках специ-
альных инвестиционных контрактов, и «дорожную 
карту» инвестиционного развития лесопромышленно-

го комплекса, и расширение состава участников 
нефтегазового и нефтехимического кластеров. Речь 
идет о проекте, который стартовал в 2019 году по ини-
циативе правительства Тюменской области и ПАО 
«Газпром нефть». Нефтегазовый кластер объединяет 
для решения общих технологических целей предпри-
ятия из разных субъектов страны. Сейчас в него входят 
более 50 компаний. В этом году к нему присоедини-
лись «Газпром» и НОВАТЭК. 

К примеру, одна из технологических цепочек кла-
стера объединяет 19 предприятий, это более 6,5 тыс. 
рабочих мест. В ноябре нефтегазовый кластер зареги-
стрирован в реестре Минпромторга России. Это дает 
его участникам возможность компенсировать свои 
затраты, связанные с проектами импортозамещения, 
за счет федерального бюджета.

Развивается и нефтехимический кластер. Он склады-
вается вокруг «ЗапСибНефтехима» компании СИБУР. 
1 декабря состоялась открытая презентация нефтехими-
ческого кластера для отраслевого сообщества.

G: Какие инструменты поддержки предприниматель-
ства, понесшего значительные потери из-за коронави-
руса, были внедрены в Тюменской области?
А.М.: Пандемия стала вызовом для экономики и боль-
шинства ее отраслей во всех странах и в регионах 
нашей страны. Конечно, она скорректировала и наши 
планы. Нам было важно не разрушить бизнес, моби-
лизовать ресурсы на борьбу с коронавирусом и не 
откатиться назад.

Ситуация требовала быстрых и точных решений. 
Оказавшись в условиях локдауна, сразу начали пред-
принимать меры для смягчения удара по экономике 
региона. Ежедневно мониторилась и анализировалась 
ситуация, мы оперативно пробовали новые формы 
и инструменты взаимодействия. Тяжелое время еще 
больше сблизило власть и предпринимательское 
сообщество. 

Быстрые, конструктивные коммуникации позволи-
ли параллельно к федеральному пакету мер принять 
региональный. Были снижены обязательные платежи 

до фактически минимальных значений по региональ-
ным и муниципальным налогам на весь 2020 год. На 
уровне региона предоставили только налоговых льгот 
на 3 млрд руб. А с учетом дополнительных мер нало-
говой поддержки общий объем средств, оставшийся 
в распоряжении бизнеса в 2020 году, составил более 
10 млрд руб.

В этом году региональное правительство выделило 
80 млн руб. для выплаты субсидий на развитие лизин-
га оборудования. С этого года действует программа 
софинансирования из федерального бюджета, в рам-
ках которой на 2021 год выделено 66,6 млн руб. на 
возмещение затрат промышленным предприятиям на 
приобретение оборудования.

Был принят ряд законов Тюменской области, направ-
ленных на создание благоприятных налоговых условий 
для бизнеса в 2021 году. Одна из последних инициа-
тив — региональный закон, который устанавливает 
дополнительные налоговые льготы для малого бизнеса, 
работающего в отраслях, наиболее пострадавших от 

«ВО ВРЕМЯ КРИЗИСА ВАЖНО ДУМАТЬ 

ИНТЕРВЬЮ

ИНТЕРВЬЮ

И ПЛАНИРОВАТЬ БУДУЩЕЕ»  ГУБЕРНАТОР ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
АЛЕКСАНДР МООР РАССКАЗАЛ О ПРИЧИНАХ УВЕЛИЧЕНИЯ ТЕМПОВ РОСТА ЭКОНОМИКИ 
РЕГИОНА, ОБ ИНСТРУМЕНТАХ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ, А ТАКЖЕ О ПРИОРИТЕТНЫХ ПРОЕКТАХ В СФЕРЕ РАЗВИТИЯ 
СОЦИАЛЬНОГО СЕКТОРА. БЕСЕДОВАЛ АЛЕКСЕЙ БУРОВ 
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ребенка легче. А вот рождение первенца сегодня моло-
дые семьи откладывают. Чтобы найти эффективное 
решение этой проблемы, необходимо было получить 
обратную связь от тюменцев. В итоге, после анализа 
запросов и пожеланий, было принято решение о выпла-
те регионального материнского капитала при рождении 
первого ребенка в размере 150 тыс. руб. За почти два 
года его обладателями стали 7,5 тыс. семей. Продол-
жаем выплачивать региональный маткапитал семьям 
при рождении третьего и последующих детей. Его вели-

чина выросла с 40 до 100 тыс. руб. Поддержка семей 
с детьми всегда была одним из главных приоритетов. 
Этого курса мы будем придерживаться и дальше.
G: Тюменская область — один из регионов-лидеров 
по темпам и объемам реализации нацпроектов. С чем 
это связано?
А.М.: Достичь большинства запланированных целей 
удалось благодаря тому, что мы, имею в виду органы 
власти, смогли оперативно адаптировать региональ-
ные проекты к новым условиям.

Основная часть средств идет на развитие здраво-
охранения, поддержку семей, сокращение непригод-
ного для проживания жилья, обеспечение качествен-
ной питьевой водой, развитие дорожной сети. В реа-
лизации нацпроектов очень важно грамотное 
и эффективное бюджетирование и администрирова-
ние этих процессов. Еще в прошлом году мы внедрили 

региональную и муниципальную информационную 
систему в сфере закупок. Она автоматизировала про-
цессы их планирования, организации и контроля. Это 
позволяет своевременно выполнить все мероприятия. 
И что не менее важно, направлять сложившуюся по 
результатам конкурсных процедур экономию бюджет-
ных средств на дополнительную поддержку экономи-
ки и социальной сферы.

И еще один момент. Поскольку большой объем 
реализации национальных проектов связан с капи-
тальными вложениями, это значит, со строитель-
ством школ, детских садов, жилья, дорог, то помимо 
денег важно и то, кто эти работы будет выполнять. 
В Тюменской области сохранен этот сектор экономи-
ки, есть надежные застройщики, строительные ком-
пании, способные в срок и качественно выполнить 
свою работу.  

ИНТЕРВЬЮ

ИНТЕРВЬЮ

ГЛАВНЫЕ СОБЫТИЯ В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ В 2021 ГОДУ  
• В Тюменской области на первом крупном пиролизном производстве в России «ЗапСибНефтехиме» (компания СИБУР) освоен выпуск 56 марок поли-

меров. Это 24 марки полиэтилена и 32 марки полипропилена. Продукция завода позволяет практически полностью отказаться от импорта популярных 
полимеров. Под потребности рынка в пандемию коронавируса увеличено производство марок полимеров, необходимых для медицинской отрасли, 
упаковочных решений. Из тобольского полиэтилена, помимо труб для ЖКХ и других продуктов, производят пленку и упаковочную тару, из полипро-
пилена — защитные медицинские маски, эпидкостюмы, шприцы.

• В Тюменской области открыли первый карбоновый полигон из семи, которые будут созданы в России по инициативе Министерства науки и высшего 
образования РФ. Он создан на базе биостанции Тюменского госуниверситета. Его площадь — 2,32 га, а оборудование позволяет проводить мониторинг 
выброса парниковых газов на территории более 10,6 тыс. га.

• Открыт комплекс полного цикла по выращиванию и переработке бройлеров мощностью 40 тыс. т в год в Голышмановском городском округе Тюменской 
области. Проект реализует ООО «РУСКОМ». С начала строительства комплекса создано более 1,1 тыс. рабочих мест.

• Тюменская область заняла третье место в Национальном рейтинге состояния инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации в 2021 году 
(2020 год — 12-е место).

• Тюменская область вошла в топ-10 популярных направлений программы туристического кешбэка. Термальные источники — одно из самых востре-
бованных предложений столицы термальных вод России.

ограничений, введенных из-за пандемии. В целом по 
региону благодаря этой налоговой льготе предпринима-
тели смогут сэкономить около 250 млн руб.

Несмотря на кризисный период, было важно кон-
центрироваться не только на тактических, но и на стра-
тегических задачах по развитию региона. В прошлом 
году предпринимательскому сообществу презентова-
ли программу инвестиционного развития до 2024 
года. Она содержит в себе девять приоритетных 
направлений — от классических для Тюменской обла-
сти нефтесервисов до креативных индустрий. 

Во время кризиса важно думать и планировать 
будущее. Когда у предпринимателей есть ориентиры, 
которые они разделяют, у нас вместе появляется шанс 
сделать качественный экономический рывок в бли-
жайшие годы. 
G: Чего в этом году удалось достичь в рамках развития 
социальной сферы?
А.М.: Как уже говорил, стабильно работающая эконо-
мика позволяет нам развивать здравоохранение, 
культуру и спорт, сохранять меры социальной под-
держки. Продолжаем заниматься развитием дорож-
ной сети. Так, регион держит высокую планку по каче-
ству дорожного строительства и лидирует в списке 
лучших дорог России.

Особое внимание мне бы хотелось уделить разви-
тию инфраструктуры образования. С 2019 года мы при-
ступили к реализации масштабной программы по стро-
ительству новых детских садов и школ. В том числе 
в рамках программы замены ветхих зданий сельских 
школ. Во многих из них я был. Это временные сооруже-
ния, как правило, они находятся в небольших населен-
ных пунктах, удаленных деревнях, и там нет никаких 
других объектов, где можно было бы учить детей. 
Конечно, эти здания абсолютно неприспособленные. 
Дети не должны учиться в таких помещениях. Считаю 
важной целью в ближайшие три года снести старые 
и построить в этих населенных пунктах новые школы.

Кроме того, на этот год было запланировано стро-
ительство восьми школ. Пять уже работают, осталь-
ные на подходе. Также уже ввели в строй восемь 
новых детских садов, все они расположены в област-
ной столице, где запрос на них наиболее актуален. На 
завершающей стадии еще два — в Тюмени и Голыш-
мановском городском округе (с. Евсино).

Это рекордные объемы для нашего региона. Нам 
существенно удалось повысить доступность дошколь-
ного образования для детей до трех лет. Дать возмож-
ность мамам вернуться на работу, когда они пожела-
ют. Среднее время ожидания места для малышей 
в возрасте от 1,5 до трех лет сократилось до одного 
месяца. Чтобы окончательно закрыть этот вопрос, 
в планах строительство в ближайшие пять лет еще 
не менее 20 садиков и 45 школ.
G: В Тюменской области был введен материнский 
капитал на рождение первого ребенка. Чем руковод-
ствовались при принятии решения?
А.М.: По статистике, в регионе увеличивается число 
многодетных семей. Как отец четверых детей могу ска-
зать, решиться на рождение второго и даже третьего 

ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ В ЧИСЛЕ ЛИДЕРОВ ПО КАЧЕСТВУ ДОРОГ СРЕДИ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВС 2019 ГОДА В РЕГИОНЕ РЕАЛИЗУЕТСЯ ПРОГРАММА ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ ШКОЛ И ДЕТСКИХ САДОВ

В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ В 2021 ГОДУ 
РЕАЛИЗУЮТСЯ 44 РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ПРОЕКТА В РАМКАХ 11 НАЦИОНАЛЬ-
НЫХ. НА ИХ ФИНАНСИРОВАНИЕ 
НАПРАВЛЕНО БОЛЕЕ 15 МЛРД РУБЛЕЙ
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ПРОЕКТЫ ПРИВЛЕКЛИ МИЛЛИАРДЫ   
Индекс промышленного производства в Тюменской 
области за период с января по сентябрь 2021 года 
вырос на 8% в сравнении с аналогичным периодом 
2020 года. Рост промпроизводства в обрабатывающих 
отраслях составил 115,8%. По этому показателю 
Тюменская область занимает 10-е место среди регио-
нов России. Заметнее всего выросло производство 
химических веществ и химических продуктов 
(+142,5%), лекарственных средств и материалов, при-
меняемых в медицинских целях (+177,6%), а также 
прочих готовых изделий (+140,3%).

Как отмечает руководитель отдела макроэкономи-
ческого анализа ФГ «Финам» Ольга Беленькая, рост 
промпроизводства по отношению к прошлому году 
является тенденцией по всей стране. При этом Тюмен-

ская область заметно опережает общероссийскую 
динамику. «В будущем году мы ожидаем улучшения 
ситуации в добывающих секторах за счет растущего 
мирового спроса на энергоресурсы и смягчения квот 
ОПЕК+, что позволит России постепенно восстанавли-
вать объемы добычи нефти к “доковидным” показате-
лям»,— подчеркнула эксперт.

В 2021 году Тюменская область заняла третье 
место в Национальном рейтинге состояния инвестици-
онного климата в субъектах России, за год подняв-
шись на девять позиций. Всего в этом году в регионе 
было реализовано около 200 проектов, инвестиции 
в которые превысили 17 млрд руб., что позволило 
создать около 2,3 тыс. новых рабочих мест. Кроме 
того, только за 11 месяцев в реестр инвестиционных 
проектов региона было включено около 270 новых 

проектов с объемом инвестиций свыше 32,9 млрд руб. 
В процессе их реализации в ближайшие несколько лет 
в Тюменской области планируется создать еще более 
3,1 тыс. новых рабочих мест. 

Основными причинами улучшения инвестиционно-
го климата региональные власти называют снижение 
давления на бизнес в части контрольно-надзорной 
деятельности и введение на фоне пандемии корона-
вируса новых мер поддержки. В частности, в 2020 году 
региональным правительством снижены обязатель-
ные платежи до фактически минимальных значений 
по региональным и муниципальным налогам. В 2020 
году принята программа инвестиционного развития 
Тюменской области до 2024 года, содержащая про-
екты поддержки как крупного бизнеса, так и малых 
предприятий, а также креативных кластеров. 

Тюменские власти организовали работу по форми-
рованию нового инструмента поддержки инвесто-
ров — муниципальные индустриальные площадки. 
«Особенность в том, что функции по созданию 
и управлению площадками осуществляются админи-
страциями муниципальных образований, что обеспе-
чивает возможность формирования инвестиционных 
площадок, максимально адаптированных под мест-
ные возможности и нужды»,— отмечают в департа-
менте инвестиционной политики Тюменской области.

Сейчас в реестр площадок включены «Аромашев-
ская», «Казанская», «Нижнетавдинская», «Абатская» 
площадью 2,3 га, 15,7 га, 27 га и 1 га соответственно. 
Для всех резидентов площадок предусмотрена льгота 
по налогу на вновь создаваемое имущество по ставке 
0% годовых.

ПОТЕПЛЕНИЕ ИНВЕСТКЛИМАТА  НЕСМОТРЯ НА ПАНДЕМИЮ 
КОРОНАВИРУСА, В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ РАСТУТ ОБЪЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА И ИНВЕСТИЦИЙ 
В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ. В ТЕЧЕНИЕ БЛИЖАЙШИХ ТРЕХ ЛЕТ ОЖИДАЕТСЯ, ЧТО ИНДЕКС 
ПРОМПРОИЗВОДСТВА В РЕГИОНЕ ВЫРАСТЕТ НА 10,9%, А ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ — ДО 300 МЛРД 
РУБ. ПО МНЕНИЮ МЕСТНЫХ ВЛАСТЕЙ, ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ ОБУСЛОВЛЕН МИНИМАЛЬНЫМ 
ДАВЛЕНИЕМ НА БИЗНЕС В ЧАСТИ КОНТРОЛЬНО-НАДЗОРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И НОВЫХ МЕР 
ПОДДЕРЖКИ, ВВЕДЕННЫХ НА ФОНЕ COVID-19. КРОМЕ ТОГО, В РЕГИОНЕ РЕАЛИЗУЕТСЯ РЯД 
ПРОЕКТОВ, НАПРАВЛЕННЫХ КАК НА ПРИВЛЕЧЕНИЕ КРУПНЫХ КОМПАНИЙ, ТАК И НА РАЗВИТИЕ 
МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И САМОЗАНЯТОСТИ. ИЛЬЯ СМИРНОВ
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ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ ВХОДИТ В ЧИСЛО ЛИДЕРОВ НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЙТИНГА СОСТОЯНИЯ ИНВЕСТКЛИМАТА В РОССИИ
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БИЗНЕС

БИЗНЕС

ПАРКИ ОБРАСТАЮТ РЕЗИДЕНТАМИ  
С 2016 года в Тюменской области введены в эксплуа-
тацию два индустриальных парка, резидентами кото-
рых стали несколько десятков компаний. Кроме того, 
ведутся работы по созданию еще одного индустриаль-
ного парка и одного промышленного технопарка. 
Управляет ими Агентство инфраструктурного разви-
тия (АИР) Тюменской области.

Первым начал работу индустриальный парк 
«Боровский», резидентами которого являются 12 ком-
паний, реализующих различные проекты: от создания 
нефтегазопромыслового и энергетического оборудо-
вания до производства мороженого. Как рассказали 
“Ъ-Урал” в АИР, совокупный объем инвестиций рези-
дентов «Боровского» за пять лет превысил 1,6 млрд 
руб., а общий плановый объем превысит 3,7 млрд руб. 
В данный момент на «Боровском» введены в эксплуа-
тацию девять промышленных объектов, а до конца 
года планируется ввод еще трех. Создано более 500 
рабочих мест. Кроме того, ряд резидентов приступили 
к строительству второй и последующих очередей.

К концу 2021 года в числе резидентов индустри-
ального парка «Богандинский» будут восемь пред-
приятий, при этом места для резидентов еще есть. 
Площадь «Богандинского» составляет 267,9 га. После 
полного заполнения площадки на территории парка 
планируется открытие 32 новых заводов, с возможно-
стью размещения крупных предприятий и создания 
более 1,5 тыс. рабочих мест. Действующие и потенци-
альные резиденты парка — промышленные предпри-
ятия сфер нефтегазового машиностроения, производ-
ства строительных материалов, глубокой переработки 
продукции сельского хозяйства. В ближайшие 
несколько лет РЖД создаст на территории «Боган-
динского» железнодорожную инфраструктуру. Нача-
ло работ запланировано на 2022 год. 

В ближайшие несколько лет планируется ввод в экс-
плуатацию агроиндустриального парка «Ишимский», 
на территории которого смогут организовать производ-
ство 12 резидентов, работающих в сфере глубокой 
переработки сельскохозяйственной продукции. Пло-
щадь парка составляет 38,9 га. «В течение 2022 года 
запланировано решение ряда инфраструктурных 
вопросов на площадке, в частности по газоснабже-
нию»,— отметили в департаменте инвестполитики.

Промышленный технопарк «ДСК-500», строящийся 
на базе бывшего домостроительного комбината, соеди-
нит в себе пространства для размещения высокотехно-
логичных производств, в том числе компаний-произво-
дителей нефтесервисного оборудования, исследова-
тельских лабораторий, центра коллективного пользова-
ния оборудованием, выставочных площадей, а также 
креативных пространств: коворкингов для предприни-
мателей в сфере информационных технологий, медиа 

и др. Всего на территории технопарка смогут разме-
стить 56 предприятий, а оцениваемое число создавае-
мых рабочих мест может превысить две тысячи.

«Индустриальные парки доказали свою эффектив-
ность как один из основных компонентов региональной 
инвестиционной экосистемы. Стабильный интерес 
инвесторов и высокие темпы реализации проектов сви-
детельствуют в пользу того, что в ближайшем будущем 
индустриальные парки по-прежнему останутся флагма-
ном региональной инвестиционной политики»,— отме-
чает губернатор Тюменской области Александр Моор.

МАЛЫЙ БИЗНЕС НЕ ОСТАЛСЯ В СТО-
РОНЕ  По данным на ноябрь 2021 года, в Тюменской 
области зарегистрировано более 64 тыс. субъектов 
малого и среднего предпринимательства (МСП). 
В рамках реализации нацпроекта «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы» региональное 
правительство занимается привлечением инвестиций 
на реализацию частных проектов. Так, в октябре 
между фондом «Инвестиционное агентство Тюмен-

ской области» и федеральным Фондом развития про-
мышленности подписано соглашение о совместном 
финансировании проектов. 

Тюменские предприятия могут получить заем под 
1% и 3% годовых на реализацию проектов в производ-
стве пищевых продуктов, текстильных, бумажных 
и готовых металлических изделий, мебели, лекарствен-
ных средств и материалов. Сумма займа может быть от 
20 млн руб. до 100 млн руб. Фонд развития промышлен-
ности также осуществляет финансирование по самосто-
ятельным программам. Так, три тюменские компании 
получили заем на пять проектов общей стоимостью 1,7 
млрд руб., из которых 563,5 млн руб. предоставил фонд.

Кроме того, в 2021 году из регионального и феде-
рального бюджетов было выделено 8,8 млн руб. на 
развитие самозанятости в Тюменской области. В тече-
ние ближайших трех лет на эти цели направят еще 55 
млн руб. В данный момент в регионе зарегистрирова-
но более 38 тыс. самозанятых. Как отмечает директор 
департамента инвестиционной политики Антон Машу-
ков, в Тюменской области ежемесячно регистрируют-
ся более двух тысяч новых самозанятых. 

Для развития предпринимательства и самоза-
нятости в условиях пандемии коронавируса прави-
тельством Тюменской области введен ряд антикри-
зисных мер. В рамках новых программ микрофи-
нансирования в прошлом году субъектам МСП 
выдано 219 микрозаймов на сумму более 232 млн 
руб., которые были направлены на пополнение обо-
ротных средств, включая выплату заработной 
платы работникам, оплату налогов и взносов, арен-
ды, коммунальных платежей и др. Также реструкту-
ризировано 149 договоров микрозайма на сумму 
185,8 млн руб. 

Для социальных предпринимателей разработана 
новая мера поддержки — безвозмездные гранты на 
начало и развитие дела. Гранты в размере до 500 тыс. 
руб. могут получить 56 субъектов МСП, включенных 
в перечень социальных предприятий. Кроме того, 
социальные предприниматели с 2021 года могут полу-
чить на льготных условиях микрозаем и инвестицион-
ный заем в размере от 5 до 50 млн руб.    
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В РЕГИОНЕ РАСШИРИЛСЯ ПЕРЕЧЕНЬ ЛЬГОТ ДЛЯ БИЗНЕСА

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ РЕЗИДЕНТОВ «БОРОВСКОГО» ЗА ПЯТЬ ЛЕТ ПРЕВЫСИЛ 3,7 МЛРД РУБЛЕЙПЕРВЫЙ В РЕГИОНЕ  ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК «БОРОВСКИЙ», В 2021 ГОДУ ЕМУ ИСПОЛНИЛОСЬ ПЯТЬ ЛЕТ
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ДВУХСТОРОННЯЯ ПОДДЕРЖКА  По ито-
гам 2020 года Тюменская область вошла в пятерку 
лидеров по вовлечению негосударственного сектора 
к оказанию услуг в социальной сфере. В рейтинге 
субъектов Минэкономразвития РФ по итогам реализа-
ции механизмов поддержки СО НКО регион занял 
четвертое место, за год поднявшись на шесть пози-
ций. В региональной базе СО НКО состоит более 700 
организаций Тюменской области. Удельный вес орга-
низаций, оказывающих социальные услуги, от общего 
количества организаций за 2021 год составил 46%, что 
выше на 1,4% относительно прошлого года.

За развитие НКО в регионе отвечает специальный 
Координационный совет, который возглавляет заме-
ститель губернатора Ольга Кузнечевских. Только за 
2020–2021 годы из областного бюджета на поддержку 
организаций выделили почти 2 млрд руб. Инфраструк-
тура поддержки СО НКО также включает консультаци-
онную и информационную помощь. В Тюменской обла-
сти создали сеть из девяти специализированных 
региональных и 10 муниципальных ресурсных центров, 
которые помогают организациям входить в реестр 
поставщиков социальных услуг, привлекать внебюд-
жетные средства и находить инвесторов. Центры под-
держивают молодежные сообщества и субъекты соци-
ального предпринимательства, в том числе во время 
их участия в конкурсах президентских грантов.

Значительную поддержку тюменским НКО оказы-
вает частный бизнес, заявила в беседе с “Ъ-Урал” 
исполнительный директор благотворительного Фонда 
развития Тюмени, занимающегося поддержкой НКО, 
Вера Барова: «Речь не только о крупных компаниях, 
но и о мелком и среднем предпринимательстве. Без их 
помощи в пандемию закрылось бы значительно боль-
ше организаций. И хоть бизнес и сам серьезно постра-
дал от пандемии, он продолжает оказывать поддерж-
ку НКО, хоть и в меньших объемах». 

ПЕРЕЖИДАЯ В ОНЛАЙН  По словам Веры 
Баровой, в прошлом году многие СО НКО, чтобы избе-

жать закрытия, были вынуждены перевести работу 
в онлайн-формат. «В этом году НКО начали делать 
постепенные шаги к возвращению в офлайн, но пока 
эпидемиологическая обстановка неустойчивая, когда 
они  полноценно возобновят привычный режим рабо-
ты, сказать пока трудно»,— подчеркнула она.

В «Академии инновационных образовательных 
программ» “Ъ-Урал” рассказали, что из-за пандемии 
им пришлось закрыть проект по оказанию коррекци-
онной помощи детям. «Нам бы очень хотелось воз-
обновить этот проект. Надеемся, уже скоро эпидобста-
новка будет попроще. Но нужно найти источник 
финансирования. Большинство проектов академии 
реализуются за счет различных грантов, и только один 
по заказу бизнеса. Но мы готовы принять помощь от 
всех»,— отметили в академии.

«В онлайн есть свои плюсы как для НКО, так и для 
тех, кому оказывают услуги. Мы, как и большинство, 
не были готовы к пандемии, и процесс перехода 
в онлайн был спешным. Сначала было трудно, все же 
мы занимаемся образованием в сфере медиа и кино, 
и формат личных встреч с обучающимися для нас 
важен. Но со временем мы поняли, что онлайн не отра-
жается на качестве образования, да и эпидобстановка 
все еще напряженная, нужно думать о безопасно-
сти»,— рассказала “Ъ-Урал” директор Центра развития 
региональных медиа и кино «Медиаполис» Маргарита 
Посадских. Она отметила, что сейчас центр создает соб-
ственную цифровую образовательную платформу. 

ГРАНТ В ПОМОЩЬ  В 2021 году в Тюменской 
области впервые прошел конкурс губернаторских 

грантов на развитие гражданского общества по 
направлениям, в которые вошли социальное обслужи-
вание, социальная поддержка и защита граждан, 
охрана здоровья и др. Софинансировал проект Фонд 
президентских грантов, победителями стали 37 СО 
НКО из Тюмени, Ишима, Ялуторовска, Тобольска 
и Сладковского района, которые суммарно получили 
более 35 млн руб. на реализацию 43 социальных про-
ектов. Размер гранта составлял от 200 тыс. руб. до 1,5 
млн руб. 

Одним из победителей губернаторских грантов 
стал тюменский центр ранней помощи «Открой мне 
мир», получивший около 1,5 млн руб. на проекты спе-
циальных программ спортивного развития и активного 
отдыха семьям с детьми-аутистами. Кроме того, НКО 
получило еще около 1,5 млн руб. на поддержку про-
фессиональных навыков специалистов центра и раз-
работку индивидуальных программ ранней помощи. 
Почти 1,6 млн руб. от Фонда президентских грантов 
получил проект «Свежий ветер» тюменского отделе-
ния Всероссийского общества инвалидов, который 
также направлен на адаптивное развитие.

Председатель общественного совета при департа-
менте социального развития Тюменской области Ната-
лия Ситова отмечает, что несмотря на пандемию в сло-
жившихся условиях социальный сектор начал каче-
ственно меняться. «НКО активно принимают участие 
в конкурсах президентских грантов, повышается 
эффективность социальных проектов, которые помо-
гают улучшить качество жизни таких уязвимых катего-
рий, как инвалиды, дети без попечения родителей, 
малоимущие семьи и пожилые люди»,— подчеркну-
ла она. 

К концу года департаменты соцразвития и инфор-
матизации намерены запустить систему для проведе-
ния конкурсов по предоставлению субсидий (в том 
числе грантов в форме субсидий) для НКО на террито-
рии Тюменской области, позволяющие проводить 
в онлайн-формате региональные и муниципальные 
конкурсы на предоставление субсидий и грантов.    

НКО ПОКАЗАЛИ ВОВЛЕЧЕННОСТЬ  В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
ЗАРЕГИСТРИРОВАНО БОЛЕЕ 700 СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫХ НЕКОММЕРЧЕСКИХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ (СО НКО), ЧТО СОСТАВЛЯЕТ ПОЧТИ ТРЕТЬ ОТ ОБЩЕГО КОЛИЧЕСТВА НКО. 
РЕГИОНАЛЬНЫЕ ВЛАСТИ ОКАЗЫВАЮТ ИМ КОНСУЛЬТАЦИОННУЮ, ИНФОРМАЦИОННУЮ, 
ИМУЩЕСТВЕННУЮ И ФИНАНСОВУЮ ПОМОЩЬ. ПОДДЕРЖКУ ОРГАНИЗАЦИЯМ ОКАЗЫВАЕТ 
И ЧАСТНЫЙ БИЗНЕС. В 2021 ГОДУ РЯД СО НКО В СОВОКУПНОСТИ ПОЛУЧИЛИ БОЛЕЕ 100 МЛН 
РУБ., ВЫИГРАВ НА КОНКУРСАХ ГУБЕРНАТОРСКИХ И ПРЕЗИДЕНТСКИХ ГРАНТОВ. ИРИНА ПИЧУРИНА, ИЛЬЯ СМИРНОВ

СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ
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НА ПОДДЕРЖКУ НКО ВЛАСТИ НАПРАВЛЯЮТ ПОРЯДКА 1 МИЛЛИАРДА РУБЛЕЙ ЕЖЕГОДНО ИЗ-ЗА ПАНДЕМИИ РЯД НКО БЫЛ ВЫНУЖДЕНЫ ПЕРЕЙТИ В ОНЛАЙН

АКТИВНО РАЗВИВАЮТСЯ НКО В СФЕРЕ СПОРТА
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ЗДРАВООХРАНЕНИЕ ЗАЛОЖИЛИ 
В БЮДЖЕТ  На реализацию нацпроекта «Здраво-
охранение» в Тюменской области в 2021 году напра-
вили 851,8 млн руб., из которых 664,5 млн руб. выде-
лили из бюджета региона. Средства направили на 
реализацию проектов по созданию единого цифрово-
го контура в здравоохранении, развитию системы 
оказания первичной помощи, борьбе с сердечно-сосу-
дистыми и онкологическими заболеваниями и повы-
шению квалификации кадров.

В этом году в муниципалитетах расширялась сеть 
ФАПов — форпостов в оказании первичной медицин-
ской помощи на селе. В 2020–2021 годах приступил 
к работе 41 новый ФАП в 12 муниципалитетах. 

Развитие получила система санитарной авиации. 
Из труднодоступных территорий, с месторождений, 
в том числе коронавирусных очагов, было выполнено 
215 вылетов санитарной авиации, проведена меди-
цинская эвакуация 351 человека, в том числе 105 
детей.

В начале года впервые на базе Областной клиниче-
ской больницы №2 в Тюмени обустроена вертолетная 
площадка. Она полностью оснащена для приема вер-
толетов малой авиации.  «Ранее транспортировка 
пациентов выполнялась только вертолетом МИ-8, он 
базируется в Тобольске. Сейчас кроме него мы 
используем воздушное судно меньшего размера. 
Такая модель вертолета подходит для полетов на 
небольшие расстояния, его можно быстро подгото-
вить, поднять в воздух и посадить на площадку в черте 
города»,— пояснил директор тюменского территори-
ального Центра медицины катастроф (ТЦМК) ОКБ №1 
Евгений Наумов.

Несмотря на коррективы, которые внесла в работу 
региональной медицины пандемия, продолжалась 
работа по улучшению оказания помощи пациентам, 

страдающим сердечно-сосудистыми заболеваниями. 
В Областной клинической больнице №1, которая 
частично перепрофилирована под моногоспиталь, 
заработало четвертое первичное сосудистое отделе-
ние для оказания специализированной, в том числе 
высокотехнологичной медицинской помощи, пациен-
там с острым нарушением мозгового кровообращения. 
Всего за период реализации национального проекта 
приобретено более тысячи единиц оборудования для 
оказания специализированной медицинской помощи 
больным с сердечно-сосудистыми заболеваниями. 

Амбулаторную онкологическую помощь в Тюмен-
ской области оказывают в пяти центрах: в Тюмени, 
Тобольске, Ишиме, Заводоуковске и р.п. Голыш маново. 

Чтобы повысить эффективность диагностики, 
в частности и онкозаболеваний, приобретено оборудо-
вание, в том числе «тяжелое»: аппараты МРТ, ком-
пьютерные томографы, маммограф, рентгеновские 
цифровые установки, УЗИ-аппараты экспертного 

класса. За время реализации нацпроекта всего приоб-
ретено 87 единиц такого оборудования, 19 из них — 
в 2021 году. Так, в тюменский МКМЦ «Медицинский 
город» в феврале этого года поступил линейный уско-
ритель, на котором только за неполные шесть месяцев 
провели около 7,5 тыс. сеансов терапии пациентам 
с онкологическими заболеваниями. 

Как рассказали “Ъ-Урал” в региональном департа-
менте здравоохранения, с 2019 года ведется работа по 
цифровизации системы. В данный момент к централь-
ному архиву медицинских изображений подключены 

все КТ- и МРТ-томографы, цифровые рентген-аппара-
ты и другая диагностическая техника, что существенно 
повысило качество диагностики. 

На базе регионального телемедицинского центра 
развернута единая система дистанционной интерпре-
тации ЭКГ. К ней подключены 334 аппарата теле-ЭКГ. 
Этот надежный и простой метод повысил качество 
оказания медицинской помощи, сократил время на 
принятие решения от момента развития сердечного 
приступа до его подтверждения и госпитализации 
пациента. 

В регионе также ведется активная работа по разви-
тию медицинского туризма. Одной из главных клиник 
Тюменской области, принимающей пациентов со всего 
мира, является «Федеральный центр нейрохирургии» 
(ФЦН) в Тюмени. За 10 лет работы врачи центра про-
вели более 35 тыс. операций пациентам из 84 регионов 
России и 14 стран дальнего и ближнего зарубежья. 

Из-за уникальных операций, которые проводят 
врачи клиники, в ФЦН обращаются иностранные граж-
дане. Всего в период с 2012-го по 2020 год центр при-
нял более 200 пациентов из стран СНГ, Европы и США. 
«К нам целенаправленно приезжают для нейрохирур-
гического лечения. Почему к нам?  Сегодня сформи-
ровался четко узнаваемый во всем мире образ рефе-
ренс-центра мировой нейрохирургии, нейрохирурги-
ческой клиники, в которой успешно оперируют самые 
сложные случаи»,— пояснил в разговоре с “Ъ-Урал” 
главный врач ФЦН, профессор Альберт Суфианов.

Он добавил, что высокий спрос на услуги клиники 
связан и с тем, что в ФЦН используется ряд авторских 
направлений и технологий. «В детской нейрохирургии, 
например, это эндоскопическая и бесшовная хирургия 
гидроцефалии, в том числе на внутриутробном этапе. 
В 2017 году в центре была выполнена первая в мире 
успешная внутриутробная эндоскопическая операция 
при гидроцефалии плода. На очень высоком уровне 
хирургия эпилепсии», — отметил он. Несколько лет 
назад парк лабораторий клиники пополнился первой 
в России лабораторией нейрохирургических 
VR-технологий для персонифицированного выбора 
оптимальной методики операции с позиции «динами-
ческого объемного взгляда изнутри».   

ЗДОРОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ  В 2021 ГОДУ В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
ПРОДОЛЖИЛАСЬ МОДЕРНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ. НА РЕАЛИЗАЦИЮ 
НАЦПРОЕКТА «ЗДРАВООХРАНЕНИЕ» В РЕГИОНЕ В 2021 ГОДУ НАПРАВИЛИ 851,8 МЛН РУБ. 
СРЕДСТВА ПОШЛИ И НА ЗАКУПКУ ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ КРУПНЫХ КЛИНИК, И НА РАЗВИТИЕ 
СЕЛЬСКОЙ МЕДИЦИНЫ, САНИТАРНОЙ АВИАЦИИ. КРОМЕ ТОГО, ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ 
ПРОДОЛЖИЛА ЦИФРОВИЗАЦИЮ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ. ИЛЬЯ СМИРНОВ
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В ФЦН ОПЕРИРОВАЛИ БОЛЕЕ 200 ИНОСТРАННЫХ ПАЦИЕНТОВ

ПОДГОТОВКА НЕЙРОХИРУРГОВ ПРОХОДИТ В УНИКАЛЬНЫХ УЧЕБНЫХ ЛАБОРАТОРИЯХ ФЦН — АНАЛОГАХ НЕЙРОХИРУРГИЧЕСКИХ МИНИ-ОПЕРАЦИОННЫХ

ЗА 10 ЛЕТ В ФЦН ПРОВЕЛИ БОЛЕЕ 35 ТЫС. ОПЕРАЦИЙ
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ОБРАЗОВЫВАЯ ИНФРАСТРУКТУРУ  
На реализацию нацпроекта «Образование» в Тюмен-
ской области на 2021 год было заложено более 620 
млн руб., выделенных из федерального и региональ-
ного бюджетов. Основной объем средств власти 
направляют на строительство и ремонт школ и детских 
садов. На 2021 год запланировано строительство 
восьми школ, пять из них уже работают, строительство 
еще трех завершится до конца года. Кроме того, в 2021 
году ввели в эксплуатацию восемь детских садов. 
Всего за последние три года в Тюменской области 
построено 18 новых школ и 21 детский сад. Также к 
2024 году в отдаленных территориях построят 24 
новые школы.

Особое внимание в регионе уделяется развитию 
системы дополнительного образования. Реализуются 
более трех тысяч программ допобразования и спор-
тивной подготовки. В частности, для организации 
обучения детей по программам ранней профориента-
ции и формирования предпрофессиональных компе-
тенций в области развивается сеть детских технопар-
ков «Кванториум», в которых обучаются более 9,6 тыс. 
человек. 

На базе Тюменского техникума индустрии, пита-
ния, коммерции и сервиса в рамках взаимодействия 
с WorldSkills Russia с 2019 года действует Центр опе-
режающей профессиональной подготовки. На сегод-
няшний день курсы коротких образовательных про-

грамм по востребованным в регионе профессиям 
прошли свыше 500 человек старше 50 лет, а также 
более 12 тыс. школьников.

Из-за пандемии коронавируса одной из важней-
ших задач для региональных властей стало создание 
комфортных как для преподавателей, так и учащихся 
условий для проведения дистанционных занятий. 
С осени прошлого года в школах и профессиональных 
организациях в тестовом режиме ведется использова-
ние сервисов информационно-коммуникационной 
платформы «Сферум». Она позволяет проводить 
видеоуроки, составлять расписание, делиться учеб-
ными материалами, общаться с учениками и их роди-
телями, организовывать родительские собрания, 

формировать домашние задания. На онлайн-плат-
форме также проводятся различные олимпиады, 
в том числе всероссийского уровня. В 2021 году 
в школьном этапе олимпиады по естественнонаучным 
предметам под патронажем «Сириуса» приняли уча-
стие около 90 тыс. тюменских школьников. 

По проекту «Цифровая образовательная среда» 
ведется работа по подключению 100% общеобразова-
тельных организаций к высокоскоростному интернету: 
до конца 2021 года планируется увеличить скорость 
интернета во всех городских школах до 100 Мбит/сек, 
в сельской местности — до 50 Мбит/сек. Кроме того, 
к этому же периоду запланировано оснащение 19 сель-
ских школ компьютерным, мультимедийным, презен-

ОЦЕНКА ЗНАНИЙ  В 2021 ГОДУ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА НАЧАЛА 
ПОСТЕПЕННОЕ ВОЗВРАЩЕНИЕ К СТАНДАРТНОМУ ОЧНОМУ ПРОЦЕССУ ОБУЧЕНИЯ. В ТЮМЕНСКОЙ 
ОБЛАСТИ ПРОДОЛЖИЛАСЬ ПРОГРАММА СТРОИТЕЛЬСТВА НОВЫХ ШКОЛ И ДЕТСКИХ САДОВ. 
РЕГИОНАЛЬНЫЕ ВЛАСТИ ТАКЖЕ ЗАНИМАЮТСЯ РАЗВИТИЕМ ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМ, 
ПОКАЗАВШИХ СВОЮ ЭФФЕКТИВНОСТЬ В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ. ИДЕТ РАЗВИТИЕ НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ. ТАК, ТЮМЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ СТАЛА ПЕРВЫМ 
СУБЪЕКТОМ В РОССИИ, ГДЕ БЫЛ ОТКРЫТ КАРБОНОВЫЙ ПОЛИГОН — УНИКАЛЬНАЯ 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ПЛОЩАДКА, НА КОТОРОЙ РАБОТАЮТ УЧЕНЫЕ СО ВСЕГО МИРА.  ИРИНА ПИЧУРИНА
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НА РЕАЛИЗАЦИЮ НАЦПРОЕКТА «ОБРАЗОВАНИЕ» В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ В 2021 ГОДУ НАПРАВИЛИ 620 МЛН РУБЛЕЙ
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тационным оборудованием и соответствующим про-
граммным обеспечением, а в 2022 году — еще 19 школ.

ДЕЛО В КАДРАХ  В этом году тюменские препо-
даватели завоевали ряд престижных наград на обще-
российских и региональных конкурсах. Преподава-
тель физики гимназии №16 в Тюмени Екатерина 
Костылева признана «Учителем года-2021». За побе-
ду в конкурсе она получила возможность стать совет-
ником министра просвещения РФ на общественных 
началах. 

Екатерина Костылева работает в гимназии на про-
тяжении восьми лет, при этом преподавательской 
деятельностью начала заниматься еще в студенче-
ские годы, когда вела кружок занимательной физики 
для младших школьников. Помимо работы в гимназии 
она руководит Центром молодежного инновационного 
творчества «Фаблаб ТюмГУ» и работает методистом 
Академии профессий будущего.

В беседе с “Ъ-Урал” Екатерина Костылева заявила, 
что работа преподавателей в период пандемии и дис-
танционных занятий стала сложнее, однако учителя 
сумели адаптироваться и освоили новые методики 
общения с учениками. «В уроках в онлайн-формате 
есть свои минусы, ограничения, потому что отсутству-
ет прямой контакт с ребенком, элементы социализа-
ции и так далее. Конечно же, есть определенные слож-
ности: с проведением экспериментальной работы, 
с некоторыми игровыми методами и так далее. Впро-
чем, сейчас создается так много различных сервисов, 
которые частично нивелируют трудности. Постоянно 
происходит модернизация»,— отметила она.

В ноябре президент России Владимир Путин при-
судил звание «Народный учитель РФ» директору 

тюменской школы №70 Лидии Русаковой. Она неодно-
кратно побеждала на престижных профессиональных 
конкурсах, включая «Учитель года», «Женщина — 
директор года», «Лидер образования». 

В этом году 14 педагогов со всего региона стали 
призерами ежегодной премии за достижения в педа-
гогической деятельности, которая проводится в рам-
ках нацпроекта. Конкурсные материалы учителей 
оценивали региональные и федеральные эксперты. 

ЦЕНТР ПРИТЯЖЕНИЯ  В августе в Нижне-
тавдинском районе на базе Тюменского государ-
ственного университета (ТюмГУ) на оз. Кучак 

открыли карбоновый полигон площадью 2,32 га. 
Установленное на нем оборудование позволяет 
проводить мониторинг выброса парниковых газов 
на территории более 10,6 тыс. га. В исследователь-
ских работах принимают участие ученые, аспиранты 
и студенты университетов и научных центров Рос-
сии и зарубежья.

Полигон станет площадкой для исследований 
сотрудников Западно-Сибирского научно-образова-
тельного центра (НОЦ). Он был создан в 2019 году 
тремя регионами: Тюменской областью, Ханты-Ман-
сийским и Ямало-Ненецким автономными округами 
(ХМАО и ЯНАО) для разработки конкурентоспособ-
ных на мировых рынках технологий и развития науки 
и образования. НОЦ уже объединил 40 участников. 
Среди них 15 научных и 11 образовательных органи-
заций, в числе которых крупные российские вузы. 
Кроме того, центр сотрудничает с представителями 
реального сектора экономики, в том числе с ведущи-
ми российскими компаниями — СИБУР, «Газпром 
Нефть», УГМК, «РН-Уватнефтегаз».

Для решения задачи по формированию нового 
поколения научно-исследовательских команд для 
Западно-Сибирского НОЦ в Тюменской области соз-

дан Центр комплексного развития компетенций 
руководителей научных, научно-технических проек-
тов и лабораторий (ЦРК). Его задача создать кадро-
вый задел для решения задач НОЦ.  Кроме того, 
центр является оператором отбора идей, проектов 
и команд для их возможного включения в программу 
деятельности НОЦ. В течение 2021 года на рассмо-
трение экспертам подано более 80 проектов.

Одним из инструментов привлечения ведущих 
ученых мира к реализации проектов Западно-Сибир-
ского НОЦ стал открытый конкурс региональных 
мегагрантов, инициированный губернатором Тюмен-
ской области Александром Моором. 

В 2020 году пять грантов в размере 150 млн руб. 
каждый предоставлены на реализацию в 2020–2024 
годах проектов под руководством ведущих ученых 
по созданию новых лабораторий и проведению науч-
ных исследований по трем фокусам: «Биологиче-
ская безопасность человека, животных и растений», 
«Арктика: ресурсы “холодного мира” и качество 
окружающей среды, человек в Арктике», «Нефтехи-
мия». Проектные команды сформированы из числа 
молодых исследователей в возрасте до 39 лет (50 % 
участников).     
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ЗА ГОД В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ ПОСТРОИЛИ ВОСЕМЬ ШКОЛ

ПОБЕДИТЕЛЬНИЦА ВСЕРОССИЙСКОГО КОНКУРСА 

«УЧИТЕЛЬ ГОДА — 2021» ЕКАТЕРИНА КОСТЫЛЕВА

ПЯТЬ КОМАНД УЧЕНЫХ ПОЛУЧИЛИ РЕГИОНАЛЬНЫЕ ГРАНТЫ НА ПРОВЕДЕНИЕ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

В РЕГИОНЕ ОТКРЫЛСЯ ПЕРВЫЙ В РОССИИ КАРБОНОВЫЙ ПОЛИГОН

К 2024 ГОДУ В ОТДАЛЕННЫХ ТЕРРИТОРИЯХ ПОСТРОЯТ 24 НОВЫЕ ШКОЛЫ

КАРБОНОВЫЙ ПОЛИГОН — ТЕРРИТОРИЯ С УНИКАЛЬНОЙ ЭКОСИСТЕМОЙ ДЛЯ 
РАЗРАБОТКИ И ИСПЫТАНИЙ ТЕХНОЛОГИЙ ДИСТАНЦИОННОГО И НАЗЕМНОГО 
КОНТРОЛЯ ЭМИССИИ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ И ДРУГИХ ЗНАЧИМЫХ ДЛЯ ИЗМЕ-
НЕНИЯ КЛИМАТА ПАРАМЕТРОВ НА ЛЕСНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ И СЕЛЬСКОХОЗЯЙ-
СТВЕННЫХ ЗЕМЛЯХ. РАНЕЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ УТВЕРДИЛО НАЦИОНАЛЬ-
НЫЙ ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ АДАПТАЦИИ К ИЗМЕНЕНИЯМ КЛИМАТА НА ПЕРИОД 
ДО 2022 ГОДА, СОГЛАСНО КОТОРОМУ КАРБОНОВЫЕ ПОЛИГОНЫ ДОЛЖНЫ 
ПОЯВИТЬСЯ В РЯДЕ РЕГИОНОВ СТРАНЫ. 
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ТЮМЕНЦЫ ОЦЕНИЛИ  Согласно результатам 
опроса жителей 28 регионов России, проведенного 
в ноябре 2021 года службой исследований онлайн-
рекрутинга hh.ru, только в Тюменской области средняя 
оценка качества дорог превысила «4» балла. Так, 29% 
респондентов оценили состояние дорог как отличное, 
а 57% — как хорошее. При этом Тюменская область 
оказалась единственным регионом, где никто 
не поставил минимальный балл. На втором месте по 
качеству дорог оказалась Республика Татарстан со 
средним баллом 3,9, а Москва заняла третье место 
рейтинга (3,8). 

По мнению 84% опрошенных жителей Тюменской 
области, за последние несколько лет качество дорож-
ного покрытия стало лучше, и лишь 4% заявили об 
обратном. «Любопытно, что к высокой оценке каче-
ства дорог более склонны представители профессио-
нальных сфер “Наука, образование”, “Автомобильный 
бизнес” и “Искусство, развлечения, медиа”, а вот 
низкие баллы чаще прочих ставят в сфере “Госслужба, 
НКО”»,— отмечается в исследовании.

«Тюменская область направляет большой объем 
средств на ремонт и строительство дорог, на закупку 
специальной техники. Но результат не зависит только 
от объемов финансирования. Важны компетенция 
исполнителя работ и строгий контроль со стороны над-
зорных органов. Влияет на ситуацию с дорогами и нац-
проект, в рамках которого реализуется ряд крупных 
проектов. Но без волевых решений руководства реги-
онов повысить качество дорог даже при наличии наци-
онального проекта невозможно»,— отметил в беседе 
с “Ъ-Урал” член «Движения автомобилистов России» 
Анатолий Горлов.

ОПЕРЕЖАЯ СРОКИ  С 2018 года в рамках нац-
проекта «Безопасные качественные дороги» в Тюмен-
ской области отремонтировано свыше 800 км дорог 
местного, регионального и федерального значения. 
В 2021 году был проведен ремонт 122 объектов общей 
протяженностью 134,95 км. Как рассказали “Ъ-Урал” 
в Главном управлении строительства региона, работы 
начались в конце апреля, а уже к июлю было выполне-
но 69% от плана. Полностью ремонт объектов завер-
шился в начале ноября. Самые масштабные работы 
проходили на территории Тюменского района. В 40 
населенных пунктах было отремонтировано 100 объ-
ектов общей протяженностью обновленных дорог 
более 55 км. В Тюмени отремонтировано 17 км дорож-
ного покрытия.

На реализацию нацпроекта в 2021 году направлено 
более 1,8 млрд руб., из которых 700 млн руб. (38%) 
выделил бюджет страны. Федеральные средства 
направили на самый капиталоемкий проект в составе 
нацпроекта — «Региональная и местная дорожная 
сеть».

В этом году в регионе реализовано несколько круп-
ных проектов по развитию транспортной инфраструк-
туры. Так, в Тюмени отремонтировали правую проез-
жую часть объездной дороги от Велижанского до 
Тобольского тракта. Дорожные работы проводились и 
в других муниципалитетах. На объекте дороги 
Тюмень—Боровский—Богандинский отремонтиро-
вано 2,4 км дорожного полотна, Ялуторовск—Ярково 
— 4 км, Богандинский—Червишево—Чаплык — 
более 11 км.

В октябре было открыто движение по новым съез-
дам развязки на пересечении улиц Мельникайте—

Дружбы в Тюмени. Строительство объекта заняло 
меньше года. Отметим, это первая трехуровневая раз-
вязка в городе, строительство которой планируется 
завершить в 2022 году. На этом участке будет два 
путепровода и восемь съездов. Для пешеходов 
построили надземный переход с пандусами и лифтом, 
а для велосипедистов создали специальные дорожки. 
Подрядчиком проекта, на который власти в 2020 году 
выделили более 2,7 млрд руб., выступило АО «Мосто-
строй-11». 

Губернатор Тюменской области Александр Моор на 
открытии нового съезда подчеркнул, что ул. Мельни-
кайте в будущем планируется соединить с Червишев-
ским трактом и ул. Тимофея Чаркова. «Нужно выпол-
нить удобную развязку, а после этого двигаться по 
всем остальным проектам. Есть планы по развязке на 
Мельникайте—50 лет Октября, с обустройством над-
земных пешеходных переходов, чтобы полноценно 
сделать Мельникайте улицей непрерывного городско-
го движения»,— отметил глава региона.

ПОВЫШАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ  Одной из 
основных целей нацпроекта остается снижение ава-
рийных ситуаций на дорогах. Для этого в Тюменской 
области ежегодно ликвидируют аварийно-опасные 
участки, где наблюдается повышенная концентрация 
ДТП. В 2021 году было зафиксировано 11 подобных 
участков, по всем из них приняты меры по снижению 
аварийности. 

Для повышения безопасности также устанавлива-
ли дополнительные дорожные знаки «Аварийно опас-

ный участок» и «Пешеходный переход», удаляли 
кустарниковую растительность в полосах отвода, на 
покрытия проезжих частей наносили шумовые поло-
сы, устанавливали новые светофоры. И.о. начальника 
управления региональной ГИБДД Андрей Миллер 
рассказал, что в ближайшее время на дорогах Тюмен-
ской области появятся камеры, позволяющие фикси-
ровать такие нарушения, как непристегнутый ремень 
или разговоры водителя по телефону.

Введенные меры привели к снижению числа 
летальных случаев в ДТП. Кроме того, по словам 
Андрея Миллера, в 2021 году снизился показатель 
тяжести последствий аварий по сравнению с про-
шлым годом. 

На повышение безопасности на дорогах повлияло 
и то, что в этом году около 74% трасс и магистралей 
были построены и отремонтированы с использовани-
ем новых технологий. В их числе — методика объем-
ного проектирования асфальтобетонных смесей, 
устройство тонких слоев износа, использование гео-
синтетических материалов, применение щебеночно-
мастичного асфальтобетона.

В целом по итогам 2021 года нормативное состоя-
ние сети Тюменской агломерации увеличили до 82%. 
На 2022 год в области планируют продолжить строить 
и реконструировать магистральные, региональные 
и муниципальные автомобильные дороги, уделяя осо-
бое внимание дорогам внутри населенных пунктов.   

НА ПУТИ К РОВНЫМ ДОРОГАМ  В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 86% 
ЖИТЕЛЕЙ ОЦЕНИВАЮТ СОСТОЯНИЕ ДОРОГ КАК ХОРОШЕЕ ИЛИ ОТЛИЧНОЕ, ОТМЕЧАЯ, ЧТО 
КАЧЕСТВО ДОРОЖНОГО ПОКРЫТИЯ ЕЖЕГОДНО СТАНОВИТСЯ ЛУЧШЕ. В ГЛАВНОМ УПРАВЛЕНИИ 
СТРОИТЕЛЬСТВА ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ ПОЯСНИЛИ, ЧТО РЕГИОН НА ПРОТЯЖЕНИИ НЕСКОЛЬКИХ 
ЛЕТ УСПЕШНО ВЫПОЛНЯЕТ ПРОГРАММЫ НАЦПРОЕКТА «БЕЗОПАСНЫЕ КАЧЕСТВЕННЫЕ 
ДОРОГИ», НА РЕАЛИЗАЦИЮ КОТОРЫХ В 2021 ГОДУ НАПРАВИЛИ БОЛЕЕ 1,8 МЛРД РУБ. 
ПО ИТОГАМ ГОДА НОРМАТИВНОЕ СОСТОЯНИЕ СЕТИ ТЮМЕНСКОЙ АГЛОМЕРАЦИИ УВЕЛИЧИЛИ 
ДО 82%. ПО МНЕНИЮ ЭКСПЕРТА, ХОРОШЕЕ СОСТОЯНИЕ ДОРОГ СВЯЗАНО С БОЛЬШИМИ 
ОБЪЕМАМИ ФИНАНСИРОВАНИЯ РАБОТ, А ТАКЖЕ КОНТРОЛЕМ ИХ ПРОВЕДЕНИЯ.  ИЛЬЯ СМИРНОВ
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ЗА ГОД В РАМКАХ НАЦПРОЕКТА  

ОТРЕМОНТИРОВАНО 135 КМ ДОРОГ

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «БЕЗОПАСНЫЕ КАЧЕСТВЕННЫЕ ДОРОГИ» БЫЛ 
УТВЕРЖДЕН В РАМКАХ УКАЗА ПРЕЗИДЕНТА РОССИИ ВЛАДИМИРА ПУТИНА ОТ 
7 МАЯ 2018 ГОДА, А ЕГО РЕАЛИЗАЦИЯ НАЧАЛАСЬ 3 ДЕКАБРЯ 2018 ГОДА. 
ВСЕГО В НЕГО ВКЛЮЧЕНЫ ЧЕТЫРЕ ПОДРАЗДЕЛА: «ОБЩЕСИСТЕМНЫЕ МЕРЫ 
РАЗВИТИЯ ДОРОЖНОГО ХОЗЯЙСТВА», «ДОРОЖНАЯ СЕТЬ», «БЕЗОПАСНОСТЬ 
ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ» И «АВТОМОБИЛЬНЫЕ ДОРОГИ МИНОБОРОНЫ РОС-
СИИ» (В ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ РЕАЛИЗУЮТСЯ ПЕРВЫЕ ТРИ). В РАМКАХ 
НАЦПРОЕКТА ПЛАНИРУЕТСЯ ПОВЫСИТЬ КАЧЕСТВО АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ, 
СНИЗИТЬ КОЛИЧЕСТВО ДТП. ВСЕГО НА ИСПОЛНЕНИЕ НАЦПРОЕКТА ИЗ ФЕДЕ-
РАЛЬНОГО БЮДЖЕТА ПЛАНИРУЕТСЯ ПОТРАТИТЬ В 2019–2024 ГОДАХ 4 ТРЛН 
779,7 МЛРД РУБ.
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ВИД НА НАБЕРЕЖНУЮ РЕКИ ТУРА В ТЮМЕНИ
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