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1.	Андрей Гук,  
генеральный директор  
ООО «Обит»; 

2.	Павел Коротин,  
	 директор филиала МТС в Санкт-Петербурге и Ленинградской области

3.	Дмитрий Глотов,  
	 региональный директор Западного региона ПАО «Вымпелком»; 

	 Александр Крылов,  
	 генеральный директор SkyNet

В голосовании также участвовали

Владимир Бакалов,  
директор отделения по Санкт-Петербургу и Ленинградской области ПАО «Мегафон»

Николай Белозеров,  
генеральный директор ООО «П.А.К.Т.»

Алексей Горбунов,  
руководитель макрорегиона «Северо-Запад» компании «Манго Телеком» 

Александр Мотрич,  
межрегиональный директор Северо-Запада АО «ЭР-Телеком Холдинг»

Константин Ржевкин,  
генеральный директор компании NewLink

Андрей Суходольский,  
генеральный директор ООО «Смарт Телеком»

Сергей Тимошин,  
директор макрорегиона «Северо-Запад» Tele2
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48 ➔ Некоторые бизнесмены стимули-
руют запуск собственных стартапов 
для своих детей или подключают их к 
существующим проектам в качестве 
сотрудника, кофаундера, инвестора. 
«Про роль инвестора — не шутка. Если 
у родителей миллиардный бизнес, то 
дать ребенку возможность потерять не-
сколько миллионов в живом настоящем 
стартапе со взрослыми кофаундерами 
— это инвестирование в устойчивость 
наследства»,— подчеркивает господин 
Волошин.

Вторая смена Учитывая разнообра-
зие образовательных программ в наши 
дни и возможность свободного выезда 
за границу для получения дополнитель-
ных навыков и опыта, время начала ка-
рьеры откладывается. По мнению На-
тальи Фадеенко, основателя и ведущего 
педагога одноименной школы, в этом 
случае соединение обучающего процес-
са с практикой ведения бизнеса дает 
прекрасный результат. 

«Содержать „ребенка“ до 30 лет — это 
способствовать его безответственно-
сти. После тридцати психика становится 
значительно менее гибкой, а значит, че-
ловеку будет сложнее приспособиться 
к требованиям в связи с карьерным ро-
стом. Путешествия, на которые не зара-
ботано собственным трудом, приводят к 
развитию инфантильности у подросших 
детей»,— полагает она. 

Подход, где работа с 18  лет позици-
онируется как обязательство, может 
иметь негативные последствия в случае 
жесткого давления на ребенка при вы-
боре профессии или резком ограниче-
нии его материального обеспечения на-
столько, что человек проживает жизнь в 
состоянии стресса, рассуждает госпожа 
Фадеенко. Однако при грамотном воспи-
тании обычно к этому возрасту ребенок 
знает про себя столько, что готов к вы-
бору профессии, психологически устой-
чив и уверен в себе. Другой подход, при 
котором карьера начинается только с 
30  лет, стимулирует развитие потре-
бительского отношения как к жизни в 
целом, так и к родителям в частности, 
говорит госпожа Фадеенко: «25–30  лет 
— время наивысшей активности для 
человека, время созидать свою жизнь, 
комбинируя и карьеру, и познание мира, 
и себя».

Если до этого времени человек толь-
ко учился, путешествовал и занимал-
ся самопознанием, максимум, который 
ему предложат при трудоустройстве,— 
начальная позиция, позволяющая на-
браться опыта реальной работы, до-
бавляет руководитель департамента 
«Потребительский рынок» коммуника-
ционного агентства Progress Дмитрий 
Федюшин. Таким образом, оптимальным 
для развития карьеры является совме-
щение учебы и работы. В данном случае 
сразу по окончании вуза кандидат смо-
жет претендовать на позицию менедже-
ра среднего звена в крупных компаниях.

Преподаватель онлайн-школы репе-
титоров «Учи.Дом» Татьяна Лукашова 
отмечает, что в России не развита куль-
тура gap  year. Из-за этого, если сво-
бодный год и выпадет, то получается 
спонтанным, например, когда будущий 
студент не поступает в желаемый вуз. 
«Если gap  year планируется заранее, 
этот период может стать полезен. Опыт, 
полученный за год, позволяет человеку 

более точно определиться с дальней-
шей деятельностью, которой ему хочет-
ся заниматься, соответственно, выби-
рать профессию, с которой он свяжет 
свою жизнь»,— говорит она. Правиль-
но организованный gap year позволяет 
ребенку также сепарироваться от ро-
дителей психологически — научиться 
принимать решения и нести ответствен-
ность за последствия этих решений.  
С другой стороны, полагает эксперт, 
если у выпускника школы есть четкое 
понимание кем, как и когда он хочет 
стать, есть цель и план по ее достиже-
нию, такой «простой» может оказаться 
лишней тратой времени. 

Глеб Козлов приводит в пример сво-
их одноклассников, на которых это от-
разилось не лучшим, по его мнению, 
образом. «Некоторые шли в универ-
ситет после gap year и потом станови-
лись „профессиональными студентами“: 
оканчивали магистратуру, потом еще 
одну, потом получали степень по другой 
дисциплине, поступали на MBA. Таким 
образом, они делали все возможное для 
того, чтобы отложить переход во взрос-
лую жизнь, взять ответственность за нее 
на себя»,— делится он. 

ЕСТЕСТВЕННЫЙ ПРОЦЕСС Все чаще 
соискатели в возрасте до 30  лет обя-
зательным условием выдвигают полно-
стью удаленный или гибридный формат 
работы с посещением офиса один-два 
дня в неделю, рассказывает Дмитрий 
Федюшин. «Молодые люди не хотят каж-
дый день ездить в офис и носить офици-
альные костюмы,— замечает он.— Еще 
одна тенденция — завышенные зарплат-
ные ожидания. Особенно это заметно во 
время собеседований с выпускниками 
топ-10 российских вузов. Зачастую вче-
рашние студенты таких университетов 
не имеют никакого опыта работы, по-
мимо двух-трехмесячных стажировок, 
и при этом хотят получать оклад специ-
алиста с трех- или пятилетним опытом. 
Большинство таких кандидатов появля-
ется в период с августа по октябрь — 
когда выпускники впервые выходят на 
рынок труда. Обычно через три-шесть 
месяцев финансовые ожидания таких 
кандидатов приходят к балансу с рыноч-
ными реалиями». 

Среди молодежи наблюдается боль-
шое социальное расслоение — не по 
уровню дохода, а по отношению к жиз-
ни, подчеркивает Наталья Фадеенко. 
«Многие не стремятся жить самосто-
ятельно, другие еще в школьном воз-
расте пробуют зарабатывать, проходят 
онлайн-курсы, осваивая новые навыки, 
обладают более широким кругозором и 
нешаблонным мышлением. Такие дети 
адаптивны к любым жизненным обстоя-
тельствам»,— уверена она. 

«Образование — это универсальный 
язык, который помогает людям понимать 
друг друга и быть сплоченными. Поэто-
му развитие мышления детей, разных 
его аспектов способствует всесторон-
нему развитию личности, для которой 
образование, обучение — естествен-
ный процесс,— продолжает собеседник 
BG.— Сейчас так быстро все меняется, 
что способность обучаться новым навы-
кам и учиться становится одной из клю-
чевых. Чтобы ребенок спокойно и уве-
ренно перешел в adulthood, в процессе 
школьной жизни нужно постепенно пе-
редавать ему ответственность». n
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Дмитрий Петров, 
генеральный директор  
ООО «Комфортел»


