
«Затраты на электроэнергию можно компенсировать 
только модерниЗацией систем энергопотребления»

рост стоимости электроэнергии, его причины и про-
гнозы динамики изменения цен на оптовом рын-
ке электроэнергии и мощности (орэм) всегда будут 
самым частым вопросом к энергетикам со стороны 
потребителей. но «выдать» абсолютно верный про-
гноз невозможно, ведь рыночная цена формирует-
ся под воздействием целого комплекса факторов. а 
единственным универсальным для всех клиентов 
механизмом снижения затрат является модерниза-
ция мощностей и оптимизация энергопотребления.

На протяжении послед-
них лет график динамики из-
менения цен на ОРЭМ на-
поминает ломаную кривую. 
Цена резко увеличивается, 
потом плавно уменьшает-
ся, чтобы вновь, спустя два-
три месяца, показать резкий 
рост. Причина такой ситуа-
ции – неравномерное и не-
предсказуемое влияние ря-
да факторов на ценообразо-
вание ОРЭМ.

Например, базовой при-
чиной роста цен в августе – 
октябре 2021 года стал рез-
кий (на 8–8,2%) рост потре-
бления в совокупности с со-
кращением выработки элек-
троэнергии «дешевыми» ге-
нерациями, которые выве-
ли свои энергоблоки на пла-
новый ремонт. АЭС снизили 

выработку на 6–7%, гидро-
электростанции – на 4–8%. 
Сократилась выработка на 
Пермской ГРЭС. А замеща-
лось это сокращение за счет 
более затратной энергии ТЭС 
(рост около 14%). Оказывали 
свое влияние на рынок уве-
личение предложения ВИЭ 
(возобновляемые источники 
электроэнергии), рост объе-
мов перетоков из соседних 
регионов, где ценовые пара-
метры били рекорды, заме-
щение газа более дорогим 
топливом и ряд других при-
чин. 

Сегодня нет объектив-
ных причин ожидать сни-
жения стоимости или из-
менения специфики цено-
образования на энергорын-
ке в 2022 году. Да, есть пози-

тивный фактор – сокраще-
ния платежей в рамках до-
говоров поставки мощно-
сти (ДПМ). Но конечная це-
на электроэнергии, скорее 
всего, продолжит расти – 
за счет увеличения платежа 
за новые ВИЭ, запуска про-
ектов модернизации ТЭС и 
роста потребления. Стоит 
учесть и такие переменные, 
как стоимость топлива, ма-
териальные затраты на со-
держание всех элементов 
энергосистемы. С большой 
долей вероятности мы мо-
жем прогнозировать лишь 
меньшую по сравнению с 
2021 годом динамику роста 
цен на оптовом рынке, но 

прогнозировать очень осто-
рожно.

В такой ситуации все бо-
лее актуальными становятся 
механизмы снижения затрат 
на энергоснабжение. Но вы-
бор этот ограничен специфи-
кой и уровнем энергопотре-
бления бизнеса. Самостоя-
тельный выход на ОРЭМ до-
ступен лишь крупным потре-
бителям. Смена поставщика 
электроэнергии также не по-
зволит серьезно оптимизи-
ровать затраты. Гарантиру-
ющие поставщики давно на-
учились предлагать клиен-
там наиболее выгодные ус-
ловия поставки. А строитель-
ство собственной генерации 

является случаем уникаль-
ным и эффективным только 
для некоторых очень круп-
ных компаний.

Приемлемым решени-
ем для ряда клиентов мо-
жет стать снижение дневно-
го и увеличение ночного по-
требления электроэнергии, 
когда цена ресурса на рынке 
намного ниже. Конечно, не 
у всех есть возможность из-
менить производственный 
цикл, но все-таки рассмо-
треть такой вариант и про-
вести необходимые расче-
ты стоит.

Единственным универ-
сальным для всех катего-
рий наших клиентов инстру-
ментом снижения затрат на 
энергоресурсы является мо-
дернизация, обновление 
всех систем энергопотреб-
ления.

Энергосберегающие тех-
нологии сегодня развивают-
ся очень быстро. Техниче-
ские решения, которые еще 
вчера были актуальны лишь 
для «энергоемких» компа-
ний, сегодня доступны для 
каждого, кто хочет сократить 
затраты на энергоснабже-
ние. Исходя из нашего опы-
та реализации таких проек-

тов, могу уверенно сказать, 
что комплексная реновация 
всех систем – от замены се-
тей до внедрения автомати-
зированной системы учета 
энергоресурсов – позволя-
ет сократить расходы до 60% 
от первоначального объема 
затрат. Причем вопрос инве-
стиций можно решить благо-
даря такому механизму, как 
энергосервисный контракт. 
Он позволяет провести мо-
дернизацию всех систем «в 
рассрочку», с последующей 
оплатой расходов исполни-
теля за счет получившей-
ся после реновации эконо-
мии средств. Энергосервис – 
это уникальный формат, ко-
торый делает такие проек-
ты доступными для любых 
предприятий и организа-
ций, от крупных производств 
до небольших ресурсоснаб-
жающих компаний отрасли 
ЖКХ.

«Пермэнергосбыт», как и 
любой другой субъект энер-
госистемы, объективно не 
может влиять на ценообра-
зование ОРЭМ. Но оптими-
зировать потребление кли-
ентом энергоресурсов, сде-
лать его «умнее» и эффек-
тивнее нам вполне под силу. на
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игорь Шершаков, генеральный директор пао «пермэнергосбыт»

Хотите видеть читателей «Коммерсантъ»
 в числе своих клиентов? 
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ОСОБОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ 
ОТЕЛЯМ, РЕСТОРАНАМ, КАФЕ, ФИТНЕС-ЦЕНТРАМ! 
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