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Сейчас дочерняя компания Yandex SDG вы-
шла на производство примерно 100 роверов в 
месяц. В процессе эксплуатации за десятью ро-
ботами следит один оператор. «Яндекс» рас-
считывает на скачок в технологии, когда один 
оператор сможет следить за 100 роверами.

Статистика сервиса «Яндекс.Еда» свидетель-
ствует, что в третьем квартале 2021 года количе-
ство заказов в нем выросло на 86% по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года. Курье-
ры сервиса «Яндекс.Доставка» ежедневно прино-
сят более 250  тыс. посылок, а к концу 2023 года 
сервис планирует перешагнуть отметку 1 млн до-
ставок в день.

Говорить о реальной конкуренции робото-
техники и живых курьеров можно будет не рань-
ше чем через пять лет, считает Александр Ми-
тюков, отмечая дороговизну разработки но-
вых инструментов беспилотной логистики. Од-
нако учитывая, что спрос на курьеров на рынке 
многократно превышает предложение, а фонд 
оплаты труда увеличивается с каждым меся-
цем, экономика с роверами станет вполне при-
емлемой, считает он.

Пока же рынок доставки роботами будет расти 
на отдельных территориях: в офисных кварталах, 
на закрытых территориях, например в университет-
ских городках, считает руководитель управления по 
транспорту Фонда «Сколково» Кирилл Жанайдаров.

ЭКСПЕРИМЕНТЫ С ВОЗДУШНЫМ ПРА-
ВОМ Еще одно потенциальное применение бес-
пилотников, которое рассматривают транспорт-
ные компании и логистические подразделения 
онлайн-магазинов,— доставка посылок по воз-
духу. Осенью 2020 года «Почта России» прово-
дила пробные запуски беспилотных летательных 
аппаратов (БПЛА), рассказывал в мае 2021 года 

в интервью РБК гендиректор компании Максим 
Акимов. Теперь будет проводиться более дли-
тельный эксперимент по использованию тяже-
лых дронов в четырех регионах России: в тестах 
планируют использовать технику с дальностью 
полета от 300 до 400 км, грузоподъемностью от 
50 до 150 кг полезной нагрузки.

В начале сентября на Восточном экономиче-
ском форуме «Почта России» и правительство 
Камчатского края подписали соглашение о до-
ставке корреспонденции дронами по воздуху. 
Стороны договорились координировать усилия 
в области развития беспилотной авиации, сооб-
щается на сайте правительства региона. В 2023 
году роботы начнут доставлять письма и посыл-
ки в 18 населенных пунктов региона, по некото-
рым из маршрутов уже проведены испытатель-
ные полеты, подтвердившие эффективность и 
способность БПЛА выполнять логистические за-
дачи. По оценкам «Почты России», использова-
ние беспилотной авиации может снизить стои-
мость логистики в крае в 1,81 раза, увеличив ско-
рость на региональной маршрутной сети в 1,85 
раза. В перспективе все это позволит нарастить 
объемы грузопотока в 11 раз.

В октябре «Почта России» направила в Ми-
нэкономразвития проект об установлении экс-
периментального правового режима (ЭПР) в 
сфере беспилотных авиационных систем на 
своей экспериментальной маршрутной сети в 
четырех регионах страны сроком на три года, 
сообщало агентство «Интерфакс». ЭПР будет 
действовать на Чукотке, Камчатке, в Ханты-
Мансийском и Ямало-Ненецком автономных 
округах. Программа уже согласована с Мин-
трансом. «Почта России» планирует открыть 
48 маршрутов для авиаперевозок в 64 населен-
ных пункта.

Партнером «Почты России» по пилотному 
проекту является холдинг «Вертолеты России», 
сообщили в госкорпорации «Ростех». В ближай-
шее время компании проведут тестовые полеты с 
использованием БПЛА производства «Ростеха» 
БАС-200 и VRT300. По итогам эксперименталь-
ных полетов планируется организовать переле-
ты беспилотников на 20 маршрутах. Потенциаль-
ный объем перевозок по ним оценивается в 245 
тонн почты в год.

В свою очередь, в дочерней структуре «Ро-
стеха» компании «РТ-Проектные технологии» по-
яснили, что скорость внедрения подобных инно-
ваций зависит не только от технической готовно-
сти, но и от зрелости нормативного правового обе-
спечения. Развитию уже способствует принятый в 
2020 году закон об ЭПР в сфере цифровых инно-
ваций. Такое специальное регулирование снимает 
нормативные барьеры, препятствующие широко-
му внедрению цифровых инноваций.

В настоящее время в разной степени готовно-
сти находится несколько программ ЭПР как для 
«земли» (высокоавтоматизированные транспорт-
ные средства — ВАТС), так и для «воздуха» (бес-
пилотные авиационные системы  — БАС, в том 
числе дроны). В частности, для «земли» под эги-
дой Минтранса России разрабатывается проект 
«Беспилотные логистические коридоры», сооб-
щил Максим Мысев, директор по телекоммуника-
ционным проектам ООО «Дигинавис» (дочерняя 
структура АО «РТ-Проектные технологии»). Для 
«воздуха» существует несколько проектов, под-
готовка которых осуществляется и крупными ком-
паниями, и инновационными центрами.

Господин Мысев считает, что в сфере доставки 
в первую очередь развитие получат грузовые вы-
сокоавтоматизированные транспортные средства 
и тяжелые беспилотные воздушные суда, осу-
ществляющие доставку грузов на большие рас-
стояния. Это связано с этапами внедрения ВАТС 
и БАС. «С нашей точки зрения целесообразно на-
чать с непродовольственных товаров: почтовых 
отправлений, образцов полезных ископаемых и 
других грузов»,— сказал он.

МАРКЕТПЛЕЙСЫ ТЯНУТСЯ ЗА ДРОНА-
МИ Крупнейшие онлайн-ритейлеры тоже не оста-
ются в стороне от тренда на беспилотную авиадо-
ставку. В октябре Wildberries начал испытывать 
воздушную доставку малогабаритных грузов  — 
сначала в Московской области, а затем в Татар-
стане. Дальность полета БПЛА достигает 300  км, 
максимальная полезная нагрузка — около 200 кг. 
Wildberries изучает возможность использования 
дронов для доставки товаров в труднодоступные 
регионы России, но конкретные географические 
точки компания пока не называет. «Если говорить 
о стоимости логистики, то пока что мы находимся 
на стадии тестирования: как раз изучаем механику 
и считаем экономику»,— рассказали в компании.

Маркетплейс Ozon также изучает возможности 
грузоперевозок с помощью автономных транс-
портных средств, рассказал  директор департа-
мента роботизации компании Салимжан Гафуров. 
По его словам, Ozon рассматривает как наземную 
логистику, так и воздушную и видит автоматизи-
рованные перевозки наиболее эффективными на 
средних и дальних расстояниях.

Ранее господин Гафуров сообщал, что Ozon ра-
ботает над автономными мобильными роботами, 
которые помогут на сортировочных складах и на 
фулфилментах (пунктах отгрузки посылок), и ве-
дет работы в области автоматизированной до-
ставки грузов на средние и дальние расстояния. 
Критериями автоматизации того или иного вида 
доставки, по его словам, являются экономиче-
ская эффективность, увеличение производитель-
ности, повышение безопасности и надежности до-
ставки, а также повышение качества сервиса.

По расчетам Салимжана Гафурова, стоимость 
километра перевозок с помощью беспилотных 
автомобилей будет составлять не более 4  руб., 
в то время как при традиционных грузоперевоз-
ках расценки находятся в диапазоне до 7  руб. 
При этом он напомнил, что в отрасли наблюдает-
ся рост цен на перевозку грузов. К тому же тради-
ционно остается довольно высокая доля простоя 
транспортных средств между рейсами — в сред-
нем 25% от общего времени, добавил он.

Президент Межрегиональной ассоциации ку-
рьерских служб Александр Митюков считает гру-
зовые магистральные перевозки самым перспек-
тивным направлением в роботизации доставки. 
«С учетом того что в ближайшей перспективе ком-
пании могут перейти на электрические, а не угле-
родные беспилотные грузовые автопоезда, то эко-
номия представляется значительной»,— полагает 
он. Воздушные дроны-почтальоны, по его прогно-
зу, получат распространение в более долгосрочной 
перспективе. «Экономически целесообразно бу-
дет их использовать только после четкой проработ-
ки модели управления ими, а именно чтобы один 
оператор мог контролировать сразу несколько дро-
нов»,— отметил он. 

МАШИНЫ-ПОЧТАЛЬОНЫ РАБОТАЮТ В МОСКВЕ 

НА ТЕРРИТОРИИ В РАДИУСЕ 2 КМ ПО ТОМУ ЖЕ 

РАСПИСАНИЮ, ЧТО И ПОЧТОВЫЕ ОТДЕЛЕНИЯ
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