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«/1J14 HaC TIOZITOTOBKA ITIePCOHAJIA —
KJIIOYeBasd 3aga4dar

O rnaBHbIX N3MEHEHUSAX B OLIEHOYHOM 3aKOHOa-
TENbCTBE, Nepexone 0Tpacav OUEHKM B OHNanH,
NOCNEeACTBUAX NaHAEMUM 1 O TOM, KaK MPUBEYb
nynepxarb LUeHHble kagpsbl, b pacckasan
depnop CnnpmnaoHOB, OCHOBATESb M YNPaBIA0-
LLMIA NapTHED KOHCaNTUHIOBOW rpynnbl SRG —
vaepa Ha PblHKE OLEHKM HEOBUXUMOCTHU

1 B KOPNOPaTUBHOM CETMEHTE.

— oTnepBorojauvua —

— Kaxk c(epa o11eHKH B I1eJIOM U Ba-
Ia KOMIIAHUA B YaCTHOCTHU CMO-
T7IM aJalTUPOBATHCA K YCIOBUAM
maHgeMUuun?

— IMargemust, 6e3yCJIOBHO, KOCHYJIACh
BCeX TaK WM WHade. MHOTYe B3IU
KypC Ha JWDKATAIN3anno. Ham, K cga-
CTBIO, He IIPUIIUIOCh MEHATHCA PAZu-
KJIBHO, ITOCKOJIBKY MBI Ha TOT MOMEHT
yKe IIpaKTUKOBaIu HopMar AUCTAH-
LIMOHHOU paboTsl. Harmpumep, 4acTh
AQHAJINTHUKOB-OIIEHIINKOB B cdhepe Ku-
JIbsL y HaC paboTAIOT B PeTHOHAX B pas-
HBIX YaCOBBIX IT0sIcaxX. M eciu paHblie
3TO BBIIVIAZIET0 HECKOJIBKO HEOOBIYHO
U BBIXOZIWJIO 32 PAMKU OOILIeIIPUHA-
TBIX 3aKOHOB O CHOM XKU3HU, TO Celi-
Yac CTaJI0 HOPMOMU U JJAJIO HaM BO3MOK-
HOCTb Pa3BUBATh 3TOT OIIBIT U IUIOTHEe
B3aUMOJIHICTBOBATD C PETHOHAIBHBI-
MU KOMaH/IaMI.

To >xe camoe C ZeJIOBBIMHU MePOIIPU-
ATUAMU, KOTOPBIE MBI TPATUIIOHHO
IIPOBOJYM JJIsA TIOBBIMIEHU HHDOP-
MUPOBaHUA 1 OOMeHa OIIBITOM B OIfe-
HOYHOU oTpacin. HampuMep, oHIaliH
HaM O4YeHb IIOMOT MaCIITaOUPOBATh Ha-
II1e KJTI0YeBOe MepOoIIpUATHe — Mexy-
HapOJHYI0 KOH(QepeHIIUIO II0 OLleHOU-
HOU JIeATeTbHOCTH — Ha cTpaHbl CHI
U PETHIOHBI, TeM CAMBIM YBEJIMIHB B Pa-
3Bl KOJIMYECTBO IPO(HeCCHOHAIBHBIX
VIaCTHUKOB.

B KOPIIOPaTUBHOM OLIEHOYHOM CeT-
MeHTe 13-3a [TaHIeMUU ObUIN HeKOTO-
pble T1ay3bl, TOTOMY YTO HAIIH KJIFeH-
TBI IIepPeCTPanBAINCh. B pabGore Hax
GOJIBIIIMMY IIPOEKTaMU IIPAKTHIECKU
He IIPUIIIOCh HIYeTo IIepecTpanBaTh,
TaK KaK JJOKyMEeHTOOOO0POT yiKe IaBHO
aBTOMAaTU3UPOBaH, PabOTaTh C OTHUM
JTOKYMEHTOM MOKeT HeCKOJIbKO JesIo-
BEK OZIHOBPEMEHHO He3aBHCHMO OT Me-
cToHaxO)KzeHus. TeM He MeHee KJIIoJe-
BBIe BCTPEYH C ITapTHePaMU U KJIMeHTa-
MM MBI COXPaHWIN B oQuialiH-popmare.
— A KaK KJIMEeHTHI OTPearupoBaIu
Ha yXOoJ] B OHJIAITH?

— OHU roToBHI PaboTaTh B TAKOM (op-
Mare, JUI HUX 9TO OJHO U3 IIPeUMy-
IIeCTB, IIPU 9TOM Y KJIEHTOB I0BOJIb-
HO BBICOKHE TpeGOBaHUA K IN(HPOBEIM
cepBucaM. Ho B 3TOM U ILTIOC JUKU-
TAJIM3AIIUN: OHA IT03BOJIAET U3MepATh,
CTPYKTYPUPOBAaTh, aHATU3UPOBATH, Jle-
JIATh BBIBOZIBI, IPOBEPATH TUIIOTE3bI
U TIOJIy4aTh O6PATHYIO CBS3b OT KJINEH-
TOB U B MITOTE JIeJIATh CePBUCHI JIy4IIIe.
Harma 11e1b — KayeCTBEHHO YIIPABJIATh
U3MEeHEeHUsMU U JIeJIaTh 3TO ObICTpee
BCEX OCTAJIbHBIX. K 3TOMy MOKHO OTHe-

CTH Y IIPOJyKThI KOMIIAHUH, U KJIMEHT-
CKUe OTHOIIIeHU, I, HaBepHOe, caMoe
IJIABHOE — Pa3BUTHE COTPYLHUKOB.
—T'oBOp:1 0 pa3BUTHUM COTPYAHUKOB,
KaKoe MeCTO B KOMIIaHUHU 3aHUMa-
eT HR-monuTnka? Kak BbI TOTOBUTE
OLIEHINVNKOB, KaK IIPUBJIEKaeTe HO-
BbIe Ka/IpbI U KaK UX yZep:KuBaeTe?
— JI71A1 Hac ITOJTrOTOBKA ITepPCoHasIa —
KJII09eBas 3371a4a. MBI JjejiaeM CTaBKy
Ha soft skills, KOHCTPYKTHBHOe B3arIMO-
JIeHCTBYe ¥ KOPIIOPATUBHYIO KYJIETYDY.
Pa3 B I10JIro/1a IPOBOJUITCA OLIeHKA ITep-
COHaJIa, 110 UTOraM KOTOPOU ITlepecMa-
TPHUBAETCA MaTePUAIbHOE BO3HATPAXK-
neHue. Ecth oOy4alommye KIacchl Lt
CIeIVAIVICTOB OIeHOYHOU ITPAKTUKY,
cHUCTeMa IpeiioB, obeCreIBaIoNIast
TIOHATHBIN KapbePHBIM POCT IJIA KaXK-
JIOTO COTPYAHHUKA, HAKOHEII, 9TO MHTe-
PecHBIe IIPOEKTBI, KOTOPBIE IIeHHBI IS
TIOJTy4eHUA PeJIEBAHTHOTO OITbITA.

PaGoTaTh y HaC MOXXHO HauYMHATh
C TIOCJIEIHUX KyPCOB BY30B, MBI 6epeM
CTYZIeHTOB Ha CTAKUPOBKY, Y HAC XOPO-
110 pa3BUTA CUCTeMa HaCTaBHUYECTBA.
By3bI IatoT 6a30Bble 3HAHUA, d JAJIBIIE
JIIOIY OBICTPO y4aTcsA Ha IIpakTuke. Ha-
BepHOe, 3TO ITOPO HEeIIPOCTO, HO IMeH-
HO B 3THX YCJIOBUAX IIPOMCXOAUT Pas-
BUTHE U OTTAYMBAHNE KBUIN(UKAIIY,
KOTOPAas CO BpeMeHeM JJOCTHUTAEeT XOPO-
1I1ero, Ka4eCTBeHHOTO YPOBHA U BBICO-
KO IIeHUTCS Ha PBIHKE.

— KakuMu KagecTBaMU JIOJDKeH 00-
JIAATH OL@eHITUK, KOTOPHIN X04eT
y Bac paboTarTs?

— MoJto/1BI€ CIIETTAIMCTHI Y HAC OOBIY-
HO HAYMHAIOT C ITO3UI[UN ACCUCTEHTA.
MBI IeHUM IIpeXK/e BCero aHaJIUuTude-
CKUe CITOCOOHOCTH, TIBITIIUBBIN YM, 3Ke-
JIaHUe paboTaTh B IPUHIINIIE U JKeJla-
HHe paboTaTh UMEeHHO B 3TOH cdepe,
OTBETCTBEHHOCTh. BriocsiencTBNY OHU
Pa3BUBAIOTCA U CTAHOBATCA OLIEHINIKA-
MU, CAAIOT 5K3aMeH, IIOJIy4atoT WIeHCT-
BO B CAMOPEeTY/INPyeMbIX OPTaHU3aITH-
AX U IIPEBPAIIAIOTCA B BBICOKOKBAJIN-
(GUITPOBAHHBIX CIIEIIUAIIICTOB.

MBpl ieiaeM CTaBKy Ha pa3BUTLE COO-
CTBEHHBIX MOJIOJIbIX CIIeIIUAJINCTOB,
HO BCer/ia «3a», KOIZia IIPUXOJAT OIIBIT-
HBIe TpodeccuoHaIbl n3BHe. OX0Ta
3a JIyYIIMMU KaZlpaMU BeJIeTCs BCeTra,
Ha JII060M pBIHKe. TeM Gosiee OTpacib
He6OJIbINnas, TPeOOBAHU K CIIeITUAIH-
CTaM PACTyT, & XOPOIIKe Ka/ipbl HYX-
HBI He TOJIBKO B OIIeHOYHBIX KOMIIa-
HUSX, HO ¥ B GaHKAaX, B 3AJIOTOBBIX I10-
IpasneneHusax, B [IB. CoTpyiHUKY Ha-
e OpraHU3auy HeHATCA Ha PhIH-
Ke, HO MBI CTapaeMcs UX YAeP)KUBaTh
GJarozapsi MOHATHOM CUCTEMe I'peii-

WrOPb UBAHKO

JIOB (KapbepPHOTO POCTa) U KOHCTPYK-
TUBHOU cpefie BHYTpU. MBI Ipuzep-
JKMBaeMCs IPUHIINIIA, YTO COTPYAHUK,
€ro KBaTu(UKaLNsA, OTBeTCTBeHHOCTb,
BKJIaJ] B oOliee Jieio IIpeBhIllle BCe-
r0. KOHCTPYKTUBHO — 3TO KOTZA JIIO-
IV Ha paboTe 3aHUMAIOTCS CBOUM Jie-
JIOM, a He TPAaTAT BpeMs Ha BbIACHeHUe
OTHOIIeHUH U IIPeNUpaTesbCTBa C Ha-
YJAJIBCTBOM. MBI XOTHM, YTOOBI COTPYZ-
HUKU CaMU BUZIeIH, KaK PacTeT KOMIIa-
HUA — a B TeYeHIe JeCATH JIET MBI Pac-
TeM B cpeiHeM Ha 30% eKerofiHo, U I10-
HUMAJIY, 9YTO ¥ CAMU MOTYT Pa3BUBATh-
€51 TaK JKe GBICTPO.

— BBI AeMOHCTpUpYyeTe JMHAMUY-
HBIU pocT. C YeM OH CBA3aH, Ha BaIl
B3IJLAA?

— C BBI30OBAMHU BPE€MeHU U YMeHHU-
eM Ha HUX pearupoBaTh Ipexe Bce-
ro. [lanemusd ycrnmna TpeHz, Ha Iug-
poBH3anuo 6m3Heca. BrIpoc cripoc
Ha NUPPOBBIE PellleHU U IPOAYKTHL.
B pocre okasanmuce Te, KTO CyMeJI Ta-
KHe pelleHUs BOBpeM: pa3paboTaTh
U IIPeIOKUTH PBIHKY. Ho IIpy 5TOM BO-
CTPeOGOBaHHBIMU OCTAFOTCS U HAIIIN TPa-
JULIOHHBIe yOIyTy. [Ipexze Bcero aTo
OLleHKa 11 OAHKOBCKOTO KPeJJUTOBa-
HU, BKJIIOYAs SKCIIEPTU3Y ,,IIPOGIeM-
ku*’. [IpoGIeMHbIe aKTUBbBI — 3TO BCET-
Jla 30Ha PUCKA LA GAHKOB, ¥ UM BaXK-
HBI 3/1eCh HaJIe)KHbIe ITAPTHEePHI U ¢-
(eKTUBHBIE pellleHUs.

— IloyeMy BAPYT aKTHUB CTAHOBUTCA
poGIeMHBIM?

— DTO NPOUCXOAUT IO Pa3HBIM IPU-
YMHAM, UX YOIOBHO MOXKHO ITOZIeTTUTh
Ha ABe Kareropuu. [lepBas — Korza
Ipo6JIeMbl BO3HUKAIOT 3a CUeT BHeIl-

HUX (AaKTOPOB, U3-3a Yero Ta I MHaA
OTpPAawIb IIpeTepIeBaeT CIas, COOTBeT-
CTBEHHO, KaKUe-TO IPeJIIPUATHA, KO-
TOPBIE U 0 9TOTO YyBCTBOBAIU Cebs
He O4eHb XOPOIIIO, IIePEeXOJAT B IIpeJi-
GaHKPOTHOE COCTOSTHUE. DTU AKTUBBL
MOYKHO BBIYMCJIUTH U B KAKOW-TO Mepe
JIeJIaTh IIPOTHO3BL

Bropas xareropus MeHee IIpeficKa-
3yeMast — 371eCh IIPOGIeMbI 00YCIIOB-
JIeHbI BHYTpeHHUMU (pakropamu. CKa-
»KeM, HeITPaBMJIBHO 3aJI0XKeH PUCK,
IpUHIN HedP(PeKTHUBHBIE YIIPaBIeH-
YeCKye pelleHs, U3JIUIITHAL 3aKpeIy-
TOBAaHHOCTb, & KPEIUT OB ITOTPaYeH
He TaK, KaK CJIeJOBAJIO OBL.

BaHKU TOXXe He 3aUHTEepPeCOBaHbI
B TOM, YTOOBI AKTUB CPa3y IPU3HABAJ-
s IPOGJIEMHBIM — OHH CTaPAIOTCS €T0
PeaHUMUPOBaTh U TOJIBKO IIOTOM IIPO-
JIaBaTh, HO IIOCKOJIBKY 3TO He UX IIPO-
(brIbHaA NeATeIBHOCTD, TO ITOTY9aeTCsA
He Bcerzia. MIHOra mpo6ieMa BO3HUKa-
€T 13-32 TOTO, YTO IKCIIepTr3a nepes G-
HaHCUPOBaHHUEM ITPOeKTa ObLIA HETIIA-
TeJIbHOM. TyT y HAaC eCTh CBOU PellleH s
JUTst GAHKOB: MBI IIPOBOJTUM JKCIIEPTH-
3y «Ha BXOJIe», IOMOTaeM KOHTPOJIMPO-
BaTh MHBECTUIIMOHHYIO (hasy (06BIYHO
9TO CTPOUTEBCTBO), A TAKXKE PeryJIap-
HO IIPOBOAUM (HUHAHCOBO-TeXHUYE-
CKHUU Ha/I30p, KOTOPBIM MOATBEP:KIa-
€T PACcXOJI0BaHME CPECTB Ha 3asBIeH-
HBIe Hy’K/IBL.

Kpowme Toro, y Hac ecTb aBTOMAaTHU-
3MPOBAHHOE pelleHue, KOTopoe II0-
MoraeT paboTaTh C HEKOTOPBIMU IIPO-
GJIeMHBIMU aKTUBAMU. MBI 3aHIMAaeM-
€S IIPOZIAYKe TUITOBOU KIJION He/IBU-
’KIIMOCTH C 6aJIaHCOB GaHKOB-TIAPTHe-

POB. DTOT IPOJYKT 3a CYeT AaBTOMATH3a-
WY ¥ OLU(POBKU KAXKIOTO AIeMeHTa
BCETO IIpoIiecca I03BoJIsIeT IIPO/IaBaTh
KIULYIO HeJIBIDKMOCTD B JIIOGOM pe-
T'HOHe, 00ecIIeYrBas MaKCUMaIbHYIO
IIPO3PavyHOCTh U 3P (HEKTUBHOCTE CJie-
JIOK. BaHKaM BBITOJ[Hee CKOHIIeHTPU-
POBAThCA Ha IIPOJJAKe CJIOKHBIX 00bEK-
TOB, OT/J]ABAast IPOJIAKY TUITOBBIX Ha ayT-
COPCHHT 1 He TPATs Ha 3TO BHYTPEHHUX
PecypcoB.

Ycayra o mpopake HeJlBUKHMO-
CTH, B CBOIO OYepe/ib, ABJIACTCA YACThIO
Hamel raTGopMsl «Jlerkas UIoTeKar,
OCHOBHa 33/1a4a KOTOPOU — ITIOMOYb
6GaHKaM-TIapTHepaM 00eCIIeYnTh MaK-
CHMAJIBHO YIOOHBIM UITOTEYHBIH IIPO-
LeCC IS CBOMX KJIMEHTOB. Ha JaHHbII
MOMEHT CHCTeMa ITO3BOJLACT ITePeBeCTH
B OHJIAMH OIIeHOYHEBIe, CTPaXOBBIe U Pe-
TUCTPAIIMOHHBIE YCJIYTH — a 3HAYUT,
3HAYUTEJIBHO YCKOPUTD U YIIPOCTUTH
U 1A 6aHKa, U JIJIA 3aeMIIVKa UII0TeY-
HYIO CITCJIKY.

OcyurecTBiIsAs IPOAAXKY ITPOGIIEM-
HOM XIJIOW HeIBIDKMMOCTH, MBI ITOHU-
MaeM, ITO OYeHb BXKHO 00JIaIaTh aHa-
JINTUKOH U paGoTaTh CO CTPYKTyPUPO-
BaHHBIMU 0asaMu JaHHBIX. C 2012 ro-
Jla MBI COOMpPaeM aHAIUTUYECKYIO 0a-
3y 110 CTOUMOCTH >KUJIBbsI BO BCEX PeTH-
OHax, 6;1aroziaps yeMy 6aHKY IIOHUMa-
0T, KaKas IleHa IIPO/IaKH OIITUMAJIb-
Ha. YoIyra JOCTaTOYHO y3Kasd, HO BO-
cTpebOBaHHAA: C HAMU yXKe Oostee Je-
cs1Tv GaHKOB, TOPTdeb cocTaBiieT 60-
Jtee 4 MJIpZ, pyo.

— Ceiiyac ugeT paboTa Ha/l 3aKOHO-
IIPOEKTOM O CO3ZJaHUH aNleJULAIIOH-
Horo opraHa npu CoseTe OIleHOY-

HOU JeATeNbHOCTU. HyXeH U Ta-
KO MHCTPYMEHT, Ha BaIlll B3TVLAJ?
— BOT0, 6€3yCII0BHO, pa3yMHOe pellle-
Hue. Ceifyac pabora ane/IAIHOHHO-
TO OpPTaHa HallpaBJieHa Ha CJIyJau 06s-
3aTeJIbHOM OLIeHKH, OHU B OCHOBHOM
3aTParuBalOT MHTEPeChl TOCyAapCT-
Ba. B TO ’Ke BpeMs rocy1apcTBy Hy>KHO
YIMeTh U HHCTPYMEHT JOCyAeGHOro pe-
TYJIUPOBAHUA B YaCTU OIIeHKH, KOTO-
PBIM CTaHeT alle/UIANVOHHBIN OpTaH
11pu MUH3KOHOMPAa3BUTHA.

Eciu uHCTpyMeHT 6yzieT ahdeKTrB-

HO paboTaTh, TO, MOXET ObITh, K HEMY
TIPUCMOTPATCA U GAHKH, IIOTOMY YTO
cefyac, KOIJja OHU JOKa3bIBAIOT CTO-
UMOCTb 3ay10T0B 1IB, y HUX HeT aHa-
JIoTa B JOCyeOHOM PeryJIpOBAaHUM.
Jla v LIb Mor 6bI CHATD C cebsT 4acTh Ha-
rpy3ku. HaBepHAKa IpU 3TOM HYX-
HBI OYAYT OL[eHINNKY, YTO IIPHBeJeT
K JJaJTbHeNIIIeMy Pa3BUTHIO OTPACIIH.
B o61em, HaJio CMOTPETh Ha pe3yJIbTa-
TBI, HO B I1eJIOM Hles IIepCIIeKTHUBHAA.
— Kak, Ha BaIi B3IVIsifl, OyZieT pa3Bu-
BaThCA PHIHOK B II€PCIIEKTUBE OJIH-
JKaMIIUX rofa-AByx?
— OneHOYHAsA OTPacIb cefyac Haxo-
JUTCA ABHO He B paciseTe. DTO IPo-
M30IIJIO0 B TOM YHCJIe U3-3a TOTO, ITO
peIyTanusa OIeHOYHOI'O COO0IecT-
Ba IIOCTPaZiaia, v Ie-To — CIIpaBe]-
JIUBO, K COXXaJIeHUIO. Peds 0 cirydasx,
KOIZIa HeKauyeCTBeHHbIe OLleHKH JleIa-
JINCh HOyHeM-KOMITaHUAMU. BBege-
He 0053aTeJIbHOTO KBUIN(UKAIINOH-
HOT'O 9K3aMeHa, Pe3ysIbTaThl KOTOPO-
TO HeJIb3s KyIIUTb, B XOPOIIIeM CMBICIIe
IIPOCesIO OleHOYHOe COOOIIeCTBO.
OCTaIuCh TOJIBKO Te, KTO IIPAKTUKYeT.
Ho ato mpoBepka jiuiib 6a30BBIX 3HA-
Huit. C yueToM GostbInoi quddepeHiy-
anuy 06BeKTOB OIeHKHU B Pa3HBIX CITy-
yasax TpeOyIOTCs pa3Hble OIBIT U KBa-
suurkanys. Y 3meck OleHOYHOMY CO-
00111eCTBY HY)KHA IIOMOIIb TOCYAaPCT-
Ba B YaCTH U3MEHeHUs YCJIOBUH 3aKy-
TIOYHBIX ITPOLIEYD.

Jlesio B TOM, 4TO Celyac JId roc3a-
KYIIOK Ha YCJIYTY OIIeHIINKOB 3aKa3-
YUK OPHEHTUPYETCA B IIePBYIO 09epeib
Ha IIeHOBOM (paKTOp U B MeHBIIIeH CTe-
TIeH! — Ha KBATU(PUKAIIHIO, OIIBIT, Jle-
JIOBYIO PEeITyTaIuIoO U IpyTHe HelleHo-
BbIe (AKTOPBI, XOTS 3TO FOCYJAPCTBEH-
HOe UMYIIECTBO, 0GBEKThI MOTYT OBITh
COBEpINEHHO Pa3HBIMU U CJIOKHBIMU.
CoortHoweHue cocrasiaeT 60:40. [Tpu
9TOM IS IOPUANIECKUX YCIIYT, YCIIyT
I10 3KCIepTH3e U ayAUTy HeIleHOBOM
(baKkTOp MOXKeT COCTABJIAT 10 70%.

A mymaro, eciiut yIacTcs yoparh 3TOT
JVICCOHAHC U CZeJIaTh TaK, YTOOHI He-
LIeHOBBIe KPUTEPUU 3aHUMAIIU 110 70%
B HEOOXOAMMBIX CJIYYasiX, OLeHOTHAS
OTPACIIb IOJIYIUT OfHO3HAYHBIN CTUMYJT
JULA Pa3BUTHUSA, IIOBBICATCA U Ka4eCTBO
OIIeHKH, ¥ KBTH(DHKAIIVIA OKCIIEPTOB.

B paMkax paboTsl IPOGUIBEHOTO
KomuTeTa «Jles1oBoi Poccru» MBI IIBI-
TaeMcs MHUIIMUPOBATh 3TU U3MeHe-
HUA, 1 MUHSKOHOMPAa3BUTHA HAC yKe
B 9TOM HoAzep:Kaio. JKnem nanpHei-
IIUX PeleHuH.

BbecenoBana Kupa BacuwibseBa

OugeHka 6u3Heca 1 LeHHbIX Bymar

OueHka 060pyI0BaHKS 1 TpaHcnopTa

OugeHKa MHBECTULMOHHBIX NPOEKTOB

Ne OueHoyHasi opraHusaums Bbipyuka 3a 2020 rog, | N2 OueHoyHas opraHusauus Bbipyuka 3a 2020 rog, | Ne OueHoyHasi opraHusaums Bbipyuka 3a 2020 rog,
(TbIC. PY6.) (TeIC. pY6.) (TbIC. PY6.)
1 «9cApxn-KoxcanTuur» 192372 1 «Cotozakcneptuaa» TN PO 41444 1 «ABH-KoHcant» 31683
2 «Hekcwa Mayonn Koxcantuurs 154830 2 EVHbIA UEHTP OLEHKM 1 9KCNepTU3bl 33510 2 LIeHTp KopnopaT1BHbIX PeLLeHmit 24158
3 «EBpoakcnepr» 137492 3 «LleHTpokoHcant» 30736 3 «lleHTpokoHcant» 24000
4 «AnbTxayc KoHcantir» 105162 4 «ADK-Ayaut> 24620 4 KoHcantuHroasi rpynna «Bbiciune CTaHaapThl kayecTsa» 19517
5 «®BK Grant Thornton» 104208 5 «Hekcua Mayonu KoHcantuHrs 20800 5 «Teppa [lokc Musect» 14967
6 «H30 LleHTp» 92199 6 CTONNYHOE areHTCTBO OLEHKM U 3KCMEPTU3bI 18100 6 «OTT lpynn» 11149
7 «CTpemnenne» 73693 7 «/HeTUTYT NPo6Aem NpeanpuHUMaTeNbCTea» 17811 7 «EBpoakcnepr 10323
8 «ABH-KoHcant» 66000 8 «Ton®peiim OueHka» 17242 8 CTONMYHOE areHTCTBO OLEHKM 1 9KCNEPTU3bI 7500
9 LleHTp He3aBMCMMOIt 3KCMepTU3bl COBCTBEHHOCTH 65821 9 «KoHTI» 17100 9 LIeHTp He3aBMCMMOIA 3KCMEpTU3bl COBCTBEHHOCTH 7042
10 LleHTp oueHkn «ABepc» 65526 10 LleHTp He3aBnCHMONt SKCepTU3bl COOCTBEHHOCTH 16973 10 «KoHTn» 6740
1 «Kpoy CnAp3c Pycayaut» 58194 11 «PycoLieHka» 16665 1 MpodeccnoHanbHas rpynna oueHkn 6700
12 «MexmyHapoaHblit brakec LLeHTP: KOHCynbTaLMW, UHBECTULAW, OLEHKa» 55077 12 AHANUTNYEMKII KOHCYNBTALMOHHBIN LEHTP «[lenaptameHT npoGeccoHanbHoN OLeHKI» 14038 12 «ADK-Ayzum> 6217
13 JIAUP 45785 13 «Jlabpuym-KoHcantuxr 12129 13 «03® Mpynn» 4850
14 «HCTUTYT Npo6Rem npeanpuHuMaTenbCTaar 42730 14 «2K-OugeHka aKTnBoB» 11404 14 AK «Jlenosoit npodunb» 3623
15 «Poccuiickas oueHka» 42193 15 KoHcantuHrosas komnaxus «[narusym» 11093 15 «Anxunn» 3129
16 «Jlabpuym-KoHcanTuHr» 39772 16 «AH KoHcant — MexayHapoaHblit LLEHTP OLEHKN 1 GUHAHCOBBIX KOHCYAbTAUMIA» 11000 16 «ALH KoHcant — MexayHapoaHblii LEHTP OLEHKI 1 GUHAHCOBBIX KOHCYAbTALMil» 2850
17 «9Bepect KoHcantiHr» 35472 17 «MHCTUTYT OLEHKN COBCTBEHHOCTI U DUHAHCOBOW AEATENbHOCTI» 10675 17 AHANUTUYECKMIT KOHCYNBTALMOHHBIA LEHTP «JlenaptamMeHT npodeccuoHanbHol oLgHKN» 2329
18 LIeHTP OLEHKI COBCTBEHHOCTI 31790 18 «Pycckas cnyx6a oLeHKm» 10566 18 «HBect Mpoekr 2258
19 «Kopnopar®uHaHc» 30934 19 «KoHTpact» 9974 19 «PenTKoHTpakm 1910
20 Pycckas cnyxba oLeHkn 25918 20 LleHTp He3aBMCIMOI OLIEHKN «JKCnepT» 9881 20 MU3O «[punakcneptisa» 1900

Ucrourmk: RAEX, M0 AaHHbIM y4aCTHUKOB PEATUHIA, MONHAS BEPCHS TabauLibl JOCTYIHA HA CaliTe WWW.raex-a.ru.

Uctourmk: RAEX, no faHHbIM y4aCTHUKOB PeiTUHIa; MoaHas Bepcus Tabnuiibl JOCTYHA Ha caiTe WWw.raex-a.ru.

Uctouruk: RAEX, M0 AaHHbIM y4aCTHUKOB PEATUHIA, MOMHAS BEPCUS TabuLbl JOCTYIHA HA CaliTe WWW.raex-a.Iu.

OueHka HeABUXUMOTO MmylecTea

lMepeoLieHka 0CHOBHbIX CpeacTB (B ToM yucne B uensx MCPO)

OueHka HemaTepuanbHbIX aKTUBOB U VHTENNEKTYanbHOM COOCTBEHHOCTM

Ne OueHoyHas opraHusaums Bbipyuyka 3a 2020 rog, | N OueHoyHas opraHusauus Bbipyuka 3a 2020 rog, | Ne OueHoyHasi opraHusaums Bbipyuka 3a 2020 rog,
(ToiC. PY6.) (TbiC. py6.) (ToiC. PY6.)
1 «EBpoakcnepm 109632 1 «3Bepect KoHcanTuHr» 101859 1 «ABH-Koncanm 29554
2 LleHTp He3aBMCHMOIt 3KCnepTU3bl COBCTBEHHOCTH 104581 2 «Kpoy CuApdc Pycaymum» 35452 2 «9Bepect KoHcantihrs 28653
3 «Poccuiickast oueHka» 102799 3 «MexayHapoaiHbiii BuaHec LLeHTp: KOHCyNbTaLLKM, HBECTULMMN, OLEHKa» 26911 3 «TOPOACKOIH LIEHTP OLLEHKI 1 KOHCANTUHIa» 19510
4 «ADK-Ayant» 102279 4 «DuHaHcbl-OLeHKa-KoHcanTuHr» 10220 4 «AnbTxayc KoHcantitr» 18290
5 «H30 LeHtp» 102095 5 «CapoHa pynn» 9423 5 EnVHbIA LIEHTP OLIEHKM 1 KCMEpT3b 18097
6 «9cApxn-KoxcanTuur» 102000 6 «MuBect MpoexT» 9063 6 AHANMTUYECKNIA KOHCYNTALMORHBII LEHTP «[lenapTaMmeHT npodecCOHaNbHOI OLEHKI» 14268
7 JIAUP 101999 7 Koncanturroas rpynna «BbiCline CTaHAapTbl kayecTsa» 8228 7 «@TT Tpynn» 14160
8 «KoHn» 100527 8 LleHTp He3aBMCIMOIt 3KCNepTU3bl COOCTBEHHOCT 7m0 8 JIAVP 13381
9 «ABaHraps, OLgHO4Has koMnaHus» 92400 9 «EBpoakcnept» 7467 9 «LleHTpokoHcant» 12000
10 MepBas OLEHOYHAs KOMNaHUst 87200 10 «Aepra lpynn» 7255 10 «KoHTn» 1740
1 «Jlabpnym-KoHcanTuHr» 86397 11 «03® Mpynn» 7240 1 «EBpoakcnepr» 11300
12 «/nBect MpoekT» 75107 12 AK «[lenosoii npodunb» 7038 12 ®BK Grant Thornton 10209
13 «Coto3akcneptuaa» MM PO 67951 13 LleHTp oueHku «Aepc» 5216 13 «Teppa [lokc MuBect» 9698
14 ArenTcTBo «PyccnpomoLienka» 54922 14 «OueHka 6uHeca 1 koncanuHr (OBUKC) 4729 14 «Banbto APKA KoHcanTuHr» 8500
15 «PoockoHcantrpyn» 5311 15 «[opoLeHKa» 4396 15 AreHTCTBO «PyccnpomoLeHka» 8188
16 MetepByprckast OLeHoYHas KoMNaHus 51260 16 «ADK-Ayaut> 4090 16 AK «JlenoBoit npodunb» 7369
17 TPUBOAXCKMIA LIEHTP GUHAHCOBOTO KOHCANTUHIA 11 OLEHKM 47101 17 «AJH KoHcant — MexayHapOoaHblil LEHTP OLEHKN 11 GUHAHCOBbIX KOHCYNbTALMIA» 4040 17 LIeHTp He3aBMCMMOIF 3KCMEpTU3bl COOCTBEHHOCTH 6000
18 MockoBckast cnyx0a aKcnepTuabl 1 OLEHKI 44500 18 «ABH-KoHcant» 3526 18 «Temma VHTepHeAwWwH» 5850
19 «JlaBopatopusi He3aBUCHMOI OLiEHKN ,bonapu*» 43378 19 «J11-Koncant» 3180 19 KoHcantuHroas rpynna «Bbiclune cTanfapTel kayecta» 5575
20 «03 Ipynn» 39495 20 «PeHTKOHTpakT» 3100 20 «[podeccroHansbHas rpynna ougHkm» 5450

Ucrounmk: RAEX, M0 AaHHbIM y4aCTHUKOB PEATUHIA, MOMHAS BEPCUS TabanLibl JOCTYIHA HA CaliTe WWW.raex-a.ru.

Uctodnuk: RAEX, Mo farHHbIM y4aCTHUKOB PeUTUHIa; MonHas Bepcus TabnLbl AOCTYMHA HA CanTe WWW.raex-a.ru.

Uctourmk: RAEX, M0 AaHHbIM y4aCTHUKOB PEATUHIA, MOMHAS BEPCUS TabuLbl JOCTYIHA HA CaliTe WWW.raex-a.Iu.




