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Ставка мимо денег
К основным событиям банковско-
го сектора с начала года можно от-
нести повышение ключевой ставки 
ЦБ и публикацию сильной финансо-
вой отчетности основных игроков 
рынка за первый квартал, полагает 
вице-президент—директор по стра-
тегии банка «Санкт-Петербург» Кон-
стантин Носков: «Не думаю, что из-
менение ключевой ставки в преде-
лах 0,5% окажет сильное влияние на 
уровень ставок по кредитам и депо-
зитам, а также на макропоказатели 
банковской системы». Но ужесточе-
ние денежно-кредитной политики 
ЦБ приведет к давлению на маржи-
нальность банков в краткосрочной 
перспективе и к ее росту — в долгос-
рочной.

Напомним, что Банк России в кон-
це первого квартала объявил об уже-
сточении денежно-кредитной поли-
тики (ДКП) и уже трижды принимал 
решения о повышении ключевой 
ставки: 19 марта она была поднята на 
25 базисных пунктов, с 4,25% до 4,5% 
годовых, 23 апреля — на 50 базис-
ных пунктов, до 5% годовых, 11 ию-
ня — еще на 50 базисных пунктов, до 
5,5% годовых.

Решение о поднятии ключевой 
ставки, вызванное ростом инфляци-

онных ожиданий и более быстрыми 
темпами восстановления экономи-
ки, соответствовало консенсус-про-
гнозу рынка и не принесло сюрпри-
зов, говорит директор департамен-
та операций на финансовых рынках 
банка «Русский стандарт» Максим 
Тимошенко. «ДКП в целом остается 
мягкой. Рост ключевой ставки, без-
условно, вызвал коррекцию кредит-
но-депозитных ставок в сторону уве-
личения с поправкой на конкурент-
ную среду. Однако, поскольку реше-
ние об увеличении ставки было ожи-
даемым, оно уже было частично за-
ложено в ценах банковских продук-
тов. Поэтому резких изменений це-
новых условий здесь ждать не при-
ходится»,— говорит он.

Повышение ключевой ставки ско-
рее сигнал рынку, для клиентов бан-
ков оно не сыграет заметной роли, 
считает руководитель управления 
кредитных продуктов Райффайзен-
банка Андрей Спиваков. В марте, при-
водит он пример, большинство бан-
ков не спешило пересматривать та-
рифы вслед за изменением ключевой 
ставки. «Со второго полугодия 2018 го-
да, когда ЦБ в предыдущий раз повы-
шал ставки и реакция банков в части 
кредитных ставок была более опера-
тивной и ярко выраженной, прошло 
два с половиной года,— поясняет бан-
кир.— Конкуренция резко выросла, 

рынок стал более зрелым, и сейчас 
банки ориентируются скорее на кон-
курентов, чем на действия ЦБ». После 
второго подряд повышения ключе-
вой ставки, в апреле, банки стали под-
нимать процентные ставки, однако в 
силу высокой конкуренции и насы-
щенности рынка делают это с задер-

жкой, принимая на себя часть маржи-
нальных потерь, отмечает он.

На повышение ключевой став-
ки банки уже отреагировали ро-
стом ставок по кредитам и депози-
там, говорит главный аналитик ПСБ 
Дмитрий Монастыршин. При этом 
он ожидает, что повышение ставок 

по кредитам будет идти медлен-
нее, чем по депозитам — скажутся 
наличие госпрограмм субсидиро-
вания кредитов, а также высокая 
конкуренция банков за заемщиков. 
Кроме того, банки смогут частично 
компенсировать снижение маржи 
за счет уменьшения стоимости ри-
ска и улучшения качества портфеля. 
«Рост ставок вместе с регуляторным 
ужесточением должен привести к 
замедлению кредитования. В свою 
очередь, приток средств клиентов 
немного ускорится. Сейчас сектор 
находится в состоянии структурно-
го профицита ликвидности. Банки 

размещают в ЦБ больше средств, 
чем привлекают. До конца года ком-
фортный уровень ликвидности в 
системе сохранится»,— прогнози-
рует Дмитрий Монастыршин.

Ссудный день
В конце первого квартала 2021 года су-
щественно ускорился рост необеспе-
ченного розничного кредитования. 
За март соответствующий портфель 
российских банков вырос на 1,9%, 
что почти вдвое превысило показате-
ли февраля и, как отмечает Банк Рос-
сии, соответствует докри-
зисным темпам роста. 
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КРЕДИТНАЯ АКТИВНОСТЬ РОССИЙСКИХ БАНКОВ (МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИКИ: БАНК РОССИИ, БЕЗ УЧЕТА ФАКТОРА ВАЛЮТНОЙ ПЕРЕОЦЕНКИ.
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ДИНАМИКА ПРОСРОЧЕННОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ В КРЕДИТНЫХ ПОРТФЕЛЯХ 
РОССИЙСКИХ БАНКОВ (%)
ИСТОЧНИКИ: БАНК РОССИИ (WWW.CBR.RU), РАСЧЕТЫ “Ъ” НА ОСНОВАНИИ ДАННЫХ БАНКА РОССИИ; 
НЕ УЧИТЫВАЛОСЬ ВЛИЯНИЕ ВАЛЮТНОЙ ПЕРЕОЦЕНКИ.
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Самые эффективные банки*
Место	 Банк	 Город	 Отношение прибыли 	 Место 
			   за 2020 год	 по средним 
			   к среднему объему	 активам**  
			   активов** в 2020 году (%)	 в 2020 году
1	 Киви-банк	 Москва	 4,09	 90

2	 Тинькофф-банк	 Москва	 1,66	 15

3	 Дж.П.Морган Банк Инт.	 Москва	 1,49	 93

4	 Челябинвестбанк	 Челябинск	 1,30	 84

5	 ХКФ-банк	 Москва	 1,30	 31

6	 Экспобанк	 Москва	 1,06	 59

7	 «Уралсиб»	 Москва	 0,99	 22

8	 «ФК Открытие»	 Москва	 0,97	 8

9	 РНКБ	 Симферополь	 0,91	 26

10	 Совкомбанк	 Кострома	 0,85	 9

11	 «Левобережный»	 Новосибирск	 0,83	 74

12	 Сбербанк России	 Москва	 0,83	 1

13	 «Ренессанс Кредит»	 Москва	 0,78	 40

14	 Меткомбанк	 Каменск-Уральский	 0,75	 71

15	 Росэксимбанк	 Москва	 0,67	 36

16	 «Центр-Инвест»	 Ростов-на-Дону	 0,66	 49

17	 «Русский стандарт»	 Москва	 0,65	 29

18	 Азиатско-Тихоокеанский банк	 Благовещенск	 0,64	 44

19	 МТС-банк	 Москва	 0,63	 33

20	 Тойота-банк	 Москва	 0,60	 72

21	 Металлинвестбанк	 Москва	 0,57	 45

22	 Фора-банк	 Москва	 0,56	 81

23	 «Россия»	 Санкт-Петербург	 0,55	 13

24	 «Таврический»	 Санкт-Петербург	 0,55	 53

25	 Коммерцбанк (Евразия)	 Москва	 0,54	 75

26	 Новикомбанк	 Москва	 0,52	 19

27	 Примсоцбанк	 Владивосток	 0,51	 65

28	 Альфа-банк	 Москва	 0,51	 4

29	 БМ-банк	 Москва	 0,49	 24

30	 «Санкт-Петербург»	 Санкт-Петербург	 0,47	 16

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 апреля 2021 года. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом 
на 1 января 2021 года или 1 апреля 2021 года. **Под средним объемом активов в целях настоящего рейтинга 
понимается среднее арифметическое между активами на 1 января 2021 года и 1 апреля 2021 года.

Почему не случилось апокалипсиса на финансовом рынке, и как это связано  
с ростом потребительского спроса на 3 трлн руб. в 2021 году | 16

Российские банки находятся в хорошей фор-
ме. Не последнюю роль в этом играет сниже-
ние стоимости фондирования и относительно 
безболезненное прохождение кризиса, свя-
занного с локдауном. В банки активно воз-
вращаются розничные заемщики, несмотря 
на существенный рост ключевой ставки  
Центробанка с начала года.


