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ресурсы и жкх

 образует 1,2–1,8 куб. м мусора в сут-
ки (а не 3,3 куб. м по нормативу). 
При полной сортировке и извлече-
нии 30–50% вторичного сырья объ-
ем ТКО снизится до 0,6 куб. м в сут-
ки — экономия на каждую квартиру 
составит 2–3 тыс. руб. в год.

На деньги ТСЖ Олег Сергеев по-
строил во дворе пункт приема вто-
ричного сырья. Пункт оборудован 
противопожарной системой, каж-
дый житель открывает дверь с по-
мощью индивидуального чипа. Ор-
ганизован прием пластика (ПЭТ- 
бутылок), макулатуры, батареек, сте-
кла, ветоши. Стоимость пункта — 
200 тыс. руб. Срок окупаемости — че-
тыре месяца. ТСЖ заработало на про-
даже вторичного сырья примерно 
5 тыс. руб. Часть отходов, например 
стекло и одежда, отдается бесплатно.

Однако региональный оператор 
уклоняется от заключения согла-
шения с ТСЖ о переходе с оплаты 
по нормативу (3,3 куб. м) на оплату 
по факту (0,6 куб. м). Почти годовая 
переписка председателя ТСЖ Олега 
Сергеева с минстроем Самарской 
области, с региональным опера-
тором ООО «Экостройресурс» ясно 
показывает, как именно на местах 
исполняются, то есть игнорируют-
ся, поручения президента о перехо-
де к экономике замкнутого цикла.

Нижний Новгород
Образец технологичного подхода к 
организации раздельного сбора от-

ходов можно найти в Нижнем Нов-
городе — это ТСЖ на Верхнепечер-
ской улице и в Корейском переул-
ке. Михаил Швыганов, председа-
тель ТСЖ «454» на Верхнепечер-
ской улице, управляющий многок-
вартирным домом (160 жителей), 
подсчитал, что раздельный сбор 
поможет сэкономить 300 тыс. руб. 
в год (методика та же, что в Сама-
ре: экономию дает переход с опла-
ты по нормативу на оплату по фак-
тическому накоплению — числу и 
объему контейнеров). Автор проек-
та генеральный директор АО «Про-
мис» Евгений Слиняков отмечает, 
что «умная» контейнерная площад-
ка, оборудованная весовым контр-
олем, видеонаблюдением, датчика-
ми заполнения контейнера и инди-
видуальным чипом, позволяет в ре-
жиме реального времени отслежи-
вать объем образования отходов, 
динамику, виды отходов поквар-
тирно и контролировать действия 
жильцов и регоператора. Все циф-
ровые решения интегрированы в 
единую систему управления мно-
гоквартирным домом. Обобщен-
ные сведения об объеме образова-
ния ТКО, полученные после вне-
дрения раздельного сбора и уста-
новки электронных весов, показы-
вают: «умная» контейнерная пло-
щадка обслуживает два МКД, в них 
128 квартир, в которых прописаны 
215 жителей. За апрель 2021 года с 
контейнерной площадки вывезе-

но около 2,1 тыс. кг ТКО — 9,76 кг 
ТКО на одного жителя в месяц, или 
117,2 кг в год. Минимальный раз-
дельный сбор (макулатура, стекло, 
металл, пластик) дает в среднем 
ежемесячно около тонны вторсы-
рья: 300 кг макулатуры, 700 кг ме-
талла, пластика, стекла, что позво-
ляет оценить объем возможной до-
полнительной экономии.

Основой для определения нор-
матива образования ТКО должны 
быть подобные системы, а не выбо-
рочные замеры контейнеров по че-
тырем сезонам в году. «Умная» кон-
тейнерная площадка с весовым 
контролем дает более точное по-
нимание того, сколько образуется 
ТКО и вторичного сырья в отдель-
ном МКД, во всех домах конкретно-
го субъекта РФ и в целом в домохо-
зяйствах по всей стране. Более до-
стоверные и точные цифры могут 
стать базой для решения стратеги-
ческих вопросов развития отрасли, 
разработки региональных и межре-
гиональных программ, территори-
альных схем обращения с отходами 
производства и потребления в субъ-
ектах РФ, федеральной территори-
альный схемы обращения с ТКО.

Однако пока ТСЖ в Нижнем Нов-
городе столкнулись с теми же про-
блемами, что и ТСЖ в Самаре. Хо-
тя федеральное законодательство 
дает право жителям ТСЖ перейти 
на раздельный сбор отходов, реги-
ональный оператор необоснован-

но затягивает заключение догово-
ра или навязывает такие условия 
по количеству контейнеров или пе-
риодичности их вывоза, что эконо-
мия сводится практически к нулю.

Ленинградская область, 
Волосовский район, 
 деревня Лисино
В сельской местности в деревнях со-
здать безотходную экономику на-
много проще, чем в городе. Остат-
ки еды направляются в компостную 
яму либо домашним животным на 
корм, бумага используется для роз-
жига очага, стеклянная тара при-
меняется для хранения продуктов. 
Как говорит староста деревни Лиси-
но Бронислав Василенко, «деревня 
исторически разделяет мусор. Бума-
га — в печь, металл сдавался марги-
налами и теми, кому не лень, стекло 
было всегда обменной тарой. Для де-
ревни сортировать — естественно».

Стараниями старосты в Лисино 
раздельный сбор отходов стал бо-
лее организованным: в деревне 120 
домов и около 150 жильцов (в дач-
ный сезон — больше). Раздельное 
накопление организовано на во-
семь фракций: бумага, стекло (три 
цвета), металл, пакеты, ПЭТ-бутыл-
ки и пластик «двойка», батарей-
ки, пластиковая пятилитровая бу-
тылка. После установки баков для 
РСО объем ТКО, вывозимых на по-
лигон, снизился вдвое. Стоят баки 
около дома старосты на деревен-

ской улице, а видеокамера свела к 
нулю размещение в контейнерах 
для РСО смешанных отходов или 
мусора (до этого было два случая).

С региональным оператором до-
говоров не заключали, соответст-
венно, тариф жителей не затронул. 
Контейнерная площадка регио-
нального оператора в деревне уста-
новлена, но находится в киломе-
тре от жилья — ею почти никто не 
пользуется. Вывозит же ТКО и раз-
дельно собранное вторичное сы-
рье частная компания с лицензи-
ей. Платят только за вывоз по фак-
ту. В течение десяти лет ТКО выво-
зится по 350 руб. за 240 л Раздельно 
накопленные отходы, вторичное 
сырье, компания забирает бесплат-
но — это компенсирует ей транс-
портные расходы, а жителям позво-
ляет меньше платить за вывоз ТКО.

В масштабе всей страны
Приведенные примеры нагляд-
но свидетельствуют, что для по-
всеместного внедрения раздель-
ного сбора вторичного сырья нет 
ни юридических, ни организаци-
онных ограничений. Существуют 
апробированные и внедренные 
решения, позволяющие за счет раз-
дельного сбора снизить в два раза 
объемы отходов, направляемых на 
полигоны, как того и требует указ 
президента от 21 июля 2020 года 
№474 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на 

период до 2030 года», причем сде-
лать это за один год.

Основным же препятствием яв-
ляется управленческий фактор. 
Во многих субъектах РФ региональ-
ные операторы при поддержке ре-
гиональных властей навязывают та-
риф по нормативу и уклоняются от 
заключения договоров по факту. Это 
дестимулирует раздельный сбор: 
разделяй или не разделяй — все рав-
но будешь платить одинаково.

Между тем инициативы Аллы 
Векшиной, Олега Сергеева и дру-
гих активистов при масштабиро-
вании способны кардинально сни-
зить полигонное захоронение. Для 
этого необходимо многоквартир-
ный дом рассматривать как про-
изводственную единицу экономи-
ки замкнутого цикла, стабильно 
генерирующую вторичное сырье. 
Если, например, масштабировать 
кейс Аллы Векшиной на милли-
он домовладений в стране, то пря-
мая экономия на вывозе ТКО со-
ставит не менее 64 млрд руб. в год, 
при этом ТСЖ заработают на про-
даже вторичного сырья не менее 
8  млрд руб. в год.

Содном Будатаров,  
глава Лаборатории по ис-
следованию финансовых, 
управленческих, технологи-
ческих основ экономики за-
мкнутого цикла  РАНХиГС, 
основатель экспертной 
группы Wasteconsulting

Пункт приема вторсырья самарского ТСЖ на Московской улице, 298а Пункт приема вторсырья в деревне Лисино, Ленинградская область
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«От колыбели до колыбели» (cradle to cradle) — 
концепция, в которой производство и потре-
бление оставляют после себя не отходы, а ре-
сурс для последующих циклов производства. 
Современная экономическая система стро-
ится по иной модели: в ней материалы прохо-
дят путь от «колыбели до могилы». Каждый год 
могилой для миллионов тонн пластика стано-
вятся океан и другие природные экосистемы. 
 Переосмысление упаковки согласно принципам 
циклической экономики — важная часть решения 
проблемы и одно из направлений развития биз-
неса во всем мире.

Каждый год в океаны с суши поступает около 8 млн 
тонн пластика, отмечают в ЮНЕП (Программа ООН по 
окружающей среде). Это больше, чем объем бытовых 
отходов, производимых в Москве. Примерно полови-
на глобальных пластиковых отходов и 60% пластика в 
океане — это упаковка, свидетельствуют данные Все-
мирного банка. Ежегодно только пластиковой упаков-
ки в мире производится 146 млн тонн. Срок жизни та-
кой упаковки в среднем не превышает полугода, а пе-
рерабатывается лишь около 20% всех пластиковых от-
ходов (в России, по разным оценкам, 5–12%), сообщает 
Science. Если текущие тенденции сохранятся, то к сере-
дине века на свалках и в экосистемах будет находиться 
12 млрд тонн пластикового мусора — в 42 раза больше, 
чем вес всего населения планеты, а в океане будет боль-
ше пластика, чем рыбы.

«Если вы оставите кран открытым и вода начнет 
переливаться через край ванны, единственное вер-
ное решение — закрыть кран. Тот же принцип приме-
ним, когда мы говорим об отходах. Вместо того чтобы 
придумывать, как справиться с тоннами мусора, нам 
нужно предотвратить их образование»,— говорится 
в руководстве по инновациям в упаковке для бизне-
са, подготовленном фондом циклической экономики 
The Ellen MacArthur Foundation.

В случае с пластиковым загрязнением краном, 
который нужно перекрыть в первую очередь, явля-
ется одноразовая упаковка. В The Ellen MacArthur 
Foundation предлагают три основные стратегии: от-
каз и минимизация упаковки, повторное использова-
ние и возвращение материалов в оборот.

Отказ и миними зация
Успешных кейсов по сокращению самых разных эле-
ментов упаковки в рамках стратегий устойчивого раз-
вития компаний уже много. Pure Life, бренд воды от 
Nestle, отказался от пластикового горлышка на бу-
тылках — за 18 месяцев эта мера привела к умень-
шению количества используемого пластика на 240 
тонн. От лишней упаковки отказываются крупней-
шие ритейлеры по всему миру: в конце 2020 года ком-
пания Tesco объявила, что отказалась от «миллиарда 
пластиковых элементов» в Великобритании, а канад-
ский Walmart сократил пластиковый след более чем 
на 90 тонн в год только благодаря отказу от индивиду-
альной упаковки для перцев и бананов. К 2022 году от 
пленок на упаковках товаров откажется L`Occitane en 

Provence, что предотвратит образование 8 тонн пла-
стиковых отходов в год.

Если без упаковки не обойтись, безотходной альтер-
нативой пластику могут служить новые материалы, 
такие как съедобные покрытия Apeel и Mori, капсулы 
Notpla Ooho или растворимые в воде пленки Monosol, 
известные российскому потребителю по жидким таб-
леткам для стирки от Procter & Gamble.

Иногда, чтобы сократить использование упаков-
ки, компаниям приходится пересматривать рецепту-
ру продукта или даже изменять бизнес-модель. Так, к 
примеру, в сегменте косметических средств все боль-
ше производителей создают линейки твердых шам-
пуней и гелей для душа — эти продукты требуют ми-
нимум упаковки, занимают мало места при тран-
спортировке, расходуют меньше воды на этапе про-

изводства и экономичны в использовании. От жид-
ких форм продукции уходят даже бренды моющих 
средств и напитков. Производитель бытовой химии 
Everdrop предлагает своим потребителям самостоя-
тельно разводить водой концентрат в виде таблеток 
в многоразовых бутылках из вторсырья. Каждая таб-
летка, упакованная в перерабатываемую бумажную 
упаковку, заменяет одноразовую бутылку моющего 
средства, сокращая транспортные издержки на 80–
90%.  Похожая бизнес-модель у израильского старта-
па по приготовлению газировки SodaStream (в 2018 
году «ПепсиКо» приобрела компанию за $3,2 млрд). 
Клиенты SodaStream готовят газировку в домашних 
условиях, используя аппарат для газирования, обо-
ротные баллоны с углекислым газом и широкую ли-
нейку сиропов.

Повторное использование
Рефил и использование оборотной тары — простые 
и понятные способы повторного использования упа-
ковки, которые завоевывают популярность у круп-
ных компаний. Системы рефила — наполнения мно-
горазовой тары — появляются у производителей кос-
метики, бытовой химии и кормов для животных. Пер-
вой ласточкой такого переосмысления бизнес-моде-
ли в России стали станции рефила бытовой химии 
бренда BioMio, которые в начале года появились в су-
пермаркетах «Перекресток» в Москве и Петербурге.

Все новое — это хорошо забытое старое. Воспро-
извести знаменитую модель доставки молока из се-
редины прошлого века в 2018 году решился стар-
тап LOOP. Компания предлагает покупа-
телям приобретать привычные продукты 

Колыбель для плошки
— экология —
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