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Реформе аудита быть
Участники рынка шутят: намного 
быстрее родить и воспитать ребен-
ка, чем добиться принятия законо-
проекта о реформе аудита. Что, по 
их словам, и доказала куратор про-
екта со стороны ЦБ Елена Курицына. 
Впервые проект закона, подготовлен-
ный ЦБ, был представлен участни-
кам рынка и СМИ в мае 2017 года. Но 
возникли разногласия у ЦБ и Минфи-
на, начались дебаты. Пока текст доку-
мента согласовывался, обсуждался и 
неоднократно переписывался, Еле-
на Курицына успела забеременеть, 
выносить малыша, родить, отсидеть 
в декретном отпуске и вновь вернуть-
ся к обсуждению реформы рынка. А 
воз, точнее, законопроект все еще го-
товится ко второму чтению. Впрочем, 
позитивные новости есть.

«19 апреля состоялось заседание 
Экспертного совета при Госдуме, на 
котором было обсуждение законо-
проекта по реформе аудита,— расска-
зывает генеральный директор СРО 
ААС Ольга Носова.— Документ пла-
нируют рассмотреть в Госдуме на ве-
сенней сессии в июне». То есть над-
ежда на принятие все же появилась.

Сегодня документ существенно от-
личается от его первоначальной вер-
сии. Но это уже не столь принципи-
ально для многих аудиторов.

По словам управляющего партне-
ра EY по странам СНГ Александра Ив-
лева, нормы данного законопроекта 
должны были быть приняты уже дав-
но — отсутствие или даже задержка в 
таких изменениях пагубно сказыва-
ется на всей аудиторской профессии 
Российской Федерации.

Хотя остаются определенные опа-
сения насчет того, в каком виде в ито-
ге рынок увидит свой основной за-
кон. По мнению генерального дирек-
тора аудиторской группы 2К Тамары 
Касьяновой, реформа выглядит од-
нобокой: «Считаю, что она приведет 
к сокращению количества аудиторов 
и в результате даже единственная са-
морегулируемая организация ауди-
торов не сможет соответствовать тре-
бованиям закона „Об аудиторской 
деятельности“ к численности ее чле-
нов»,— указала она.

Некоторые опрошенные экспер-
ты высказали опасения, что опять 
что-то пойдет не так и законопроект 
принят не будет.

В единой СРО
Еще одно важное событие — форми-
рование на рынке единой СРО. Объе-
динение аудиторских СРО имеет дол-
гую историю, которая часто напоми-
нала латиноамериканскую мыльную 
оперу, а не рыночный процесс. На-
чалось все в 2016 году, когда на рын-
ке было пять СРО, которые более или 
менее спокойно сосуществовали и 
конкурировали. Но 1 января 2017 го-
да вступали в силу поправки с абсо-
лютными критериями по численно-
сти саморегулируемых организаций, 
и начался процесс объединений. До 
трех СРО сократились относитель-
но мирно, а вот дальше началось ин-

тересное: внезапно четыре крупней-
шие аудиторские компании смени-
ли СРО, за ними потянулись другие 
крупные компании. Три СРО опера-
тивно превратились в две, но уже не 
обошлось без скандалов и демонстра-
тивных уходов. После этого началась 
война СРО аудиторов «Ассоциация 
„Содружество“» (ААС) И СРО «Ассоци-
ация „Российский союз аудиторов“» 
(РСА) за новых членов, а по сути — за 
выживание. А на войне все средства 
хороши. Прекратилась она лишь бла-
годаря 30 крупнейшим аудиторским 
компаниям, которые поставили сво-
ей целью объединить рынок в одной 
или другой СРО. В итоге была выбра-
на СРО ААС. Процесс перехода участ-
ников был начат в декабре 2019 года, 
перевод же новых членов проходил в 
том числе в самый разгар пандемии.

«Сейчас процесс уже завершен, мы 
приступили к расчистке рынка он не-
добросовестных аудиторов, торгую-
щих заключениями»,— рассказыва-
ет Ольга Носова. Большую помощь 
в этой СРО оказывает Государствен-
ный информационный ресурс бух-
галтерской отчетности, запущенный 
в мае 2020 года ФНС России. С его по-
мощью СРО удается вылавливать иг-
роков, торгующих заключениями. В 
частности, так была выявлена компа-
ния, выдавшая 200 заключений, но 
не имевшая в штате ни одного сотруд-
ника, рассказывает госпожа Носова.

Аудиторы в целом позитивно оце-
нивают происшедшее, хотя опреде-
ленные сомнения в необходимости 
всего одного СРО имеются. По словам 
управляющего партнера департамен-
та аудита «Делойт» в СНГ Игоря Тока-
рева, на рынке аудита первоочеред-
ной задачей является обеспечение 
высочайшего качества предоставле-
ния услуг. Именно ради обеспече-
ния качества, то есть единообразных 
и неуклонных требований к аудитор-
ским организациям в части соответст-
вия стандартам качества, и была необ-
ходима унификация, которую смогло 
обеспечить объединение СРО, под-
черкнул он. С ним соглашается руко-
водитель департамента аудиторских 
услуг КПМГ в России Антон Усов, ука-
зывая: единая СРО — единые стандар-
ты, профессиональное обучение, ме-
ждугороднее взаимодействие.

«Плохо, что сейчас нет здоровой 
конкуренции между СРО, а следова-
тельно, и альтернативного выбора. Те-
перь аудиторская фирма в случае раз-
ногласий с СРО не может из нее вый-
ти, так как идти больше некуда,— от-
мечает Тамара Касьянова.— Ликви-
дация конкуренции в саморегулиро-
вании аудиторов привела к повыше-
нию вступительных и членских взно-
сов, идет обсуждение административ-
ного регламента по санкциям за нару-
шения с введением штрафов в значи-
тельных размерах».

По данным Минфина России, ко-
личество аудиторских организаций 
год от года снижается. Так, в январе 
2018 года аудиторских организаций 
было 4,2 тыс., а к концу 2020-го оста-
лось 3,6 тыс., и подобная динамика 
будет сохраняться. На сокращение 
влияют многие факторы, среди кото-

рых — снижение темпов роста эко-
номики и доходов организаций, не-
определенность развития ситуации 
на рынке, высокая конкуренция, в 
которой выживают сильные ауди-
торские компании.

В результате объединения само-
регулируемых организаций аудито-
ров членов аудиторских СРО стало 
меньше. На начало 2021 года после 
перехода членов из СРО «Ассоциа-
ция „Российский союз аудиторов“» в 
СРО «Ассоциация „Содружество“» об-
щее количество организаций, имею-
щих право на осуществление ауди-
торской деятельности, составляло 
около 3,5 тыс. Из них 33,7% находят-
ся в Москве.

  Александр Ивлев отмечает, что 
пока рано давать оценки — слишком 

много накопилось в аудиторской сфе-
ре проблем. Сейчас в СРО проводят-
ся различные мероприятия, которые 
должны позволить выработать реше-
ния, призванные повысить в итоге 
значимость аудиторских услуг для ко-
нечных пользователей, указал он, от-
метив, что его компания со своей сто-
роны прилагает много усилий для 
поддержки СРО.

Не так страшен COVID-19
Среди наиболее важных событий 
прошлого года, повлиявших на ры-
нок аудита, все эксперты назвали 
COVID-19. «Пандемия оказала сущест-
венное влияние на всю российскую 
и мировую экономику, в том числе 
и особенно на сферу услуг, и, конеч-
но, на рынок аудита и консалтинга,— 

подчеркивает партнер аудиторско-
консалтинговой группы „БДО Юни-
кон“ Антон Ефремов.— В связи с сани-
тарными ограничениями аудиторы и 
их заказчики вынуждены были пере-
строиться на удаленную работу — это 
дало мощный импульс развитию и со-
вершенствованию цифровых техно-
логий, методов удаленной обработ-
ки информации, онлайн-сервисов по 
коммуникациям и видеоконферен-
циям, компьютерного контроля, бо-
лее широкому внедрению электрон-
ных цифровых подписей и т. п.». При 
этом, по словам эксперта, пандемия 
не оказала существенного влияния 
на стоимость аудиторских услуг. 

По словам Тамары Касьяновой, во 
время пандемии пришлось быстро 
адаптироваться к жизни в новой ре-
альности, срочно вносить корректи-
вы и внедрять новые технологии для 
завершения аудиторских проверок. 
Определенная часть организаций из 
среднего и малого бизнеса, оказав-
шись в сложной финансовой ситуа-
ции, отказалась от проведения запла-
нированного ранее аудита и ряда дру-
гих услуг.

По мнению Дарьи Перковской, 
партнера по аудиту и консалтингу 
группы «Деловой профиль», члена 
правления СРО ААС, оплачиваемые 
нерабочие дни в период карантина 
и вынужденной самоизоляции, вы-
сокая нагрузка на аудиторов, после-
довавшая после смягчения этих огра-
ничений, существенно повысили се-
бестоимость аудиторской работы, что 
привело к падению рентабельности 
аудита. Однако в 2021 году, подчерки-
вает она, работа аудиторов и заказчи-
ков вернулась к прежней стабильно-
сти — итоги первого квартала 2021 го-
да вполне оптимистичны.

Кроме того, ужесточение налого-
вого контроля повысило требования 
заказчиков к качеству аудиторских 
услуг, что позволяет аудиторским 
компаниям с высокой деловой ре-
путацией уже рассчитывать на спра-
ведливую цену, подытожила госпожа 
Перковская.

Аудит по новым критериям
В конце декабря 2020 года был при-
нят закон №476-ФЗ, который увели-
чил финансовые критерии обязатель-
ности аудита: по размеру выручки — 
с 400 млн до 800 млн руб., по размеру 
активов — с 60 млн до 400 млн руб. У 
фондов аудит обязателен при посту-
плении имущества или денег в отчет-
ном году на сумму от 3 млн руб.

«Стоит отметить, что в части выруч-
ки изменен и сам оцениваемый пока-
затель,— указывает Дарья Перков-
ская.— Это важно для организаций, у 
которых суммы прочих и внереализа-
ционных доходов, по данным налого-
вого учета, существенны и совокупно 
с выручкой превышают 800 млн руб. 
То есть фактически перечень компа-
ний, подпадающих под обязатель-
ный аудит, претерпел именно струк-
турные изменения».

Участники рынка назвали это со-
бытие крайне важным. «Чтобы быть 
интересной внешним инвесторам, 
кредиторам или широкой публи-
ке, компания должна быть достаточ-
но крупной,— отмечает Антон Еф-
ремов.— В этом смысле повышение 
критериев обязательности аудита вы-
глядит оправданным и позитивным, 
так как освобождает небольшие ком-
пании от затрат на аудит и от соответ-
ствующего регулирования».

По мнению Игоря Токарева, изме-
нения были необходимы для обес-
печения интересов субъектов мало-
го и среднего предпринимательст-
ва: «При этом нельзя не признать, что 
интересы небольших аудиторских 

компаний, обслуживающих малый 
бизнес, в какой-то мере неизбежно 
пострадали».

«Если относиться к аудиту не как 
к формальной процедуре, а как к воз-
можности своевременно выявить 
ошибки в учете и нивелировать нало-
говые риски, то польза независимых 
аудиторских проверок очевидна,— 
не соглашается Тамара Касьянова.— 
Для рынка аудита, особенно в регио-
нах,— это значительное сокращение 
количества клиентов и как резуль-
тат сокращение рынка аудиторских 
услуг в целом».

В то же время эксперты указыва-
ют, что эффект от данной новации ры-
нок в полном объеме ощутит лишь в 
следующем году: на рынке много за-
казчиков, которые регулярно переза-
ключают аудит по завершении пре-
дыдущего.

Другие важные события
Кроме того, Игорь Токарев среди 
важных событий назвал волну раз-
мещений на международных рын-
ках капитала, которая последова-
ла после первой волны пандемии 
и началась еще в 2020 году. Некото-
рые российские компании в течение 
2020 и начала 2021 годов либо про-
вели успешные размещения акций 
или долга, либо готовились к ним, 
указал он, а «аудиторы являются не-
заменимыми участниками в таких 
сделках».

Антон Ефремов полагает, что мас-
совое открытие брокерских счетов 
физическими лицами стимулирова-
ло многие компании к размещению 
облигаций или акций (IPO) на Мос-
ковской бирже, а это требует обяза-
тельной подготовки финансовой от-
четности по МСФО и проведения ее 
аудита.

По словам директора Департа-
мента налоговых услуг и цифровых 
решений ФБК Grant Thornton Алек-
сандра Григорьева, важным событи-
ем стала возможность внесудебного 
урегулирования самого широкого 
спектра деловых споров. Правовые 
условия для этого сложились с вне-
сением изменений в 2019 году в за-
кон «О процедуре медиации», допу-
скающий теперь ее применение в 
публичных правоотношениях. Пре-
имущество такого формата заключа-
ется в возможности выстраивания 
открытого диалога между сторона-
ми конфликта с участием нейтраль-
ного посредника, который не высту-
пает консультантом или судьей, то 
есть не предлагает решение, но при-
зван наладить диалог через проясне-
ние интересов, что может служить 
основой для принятия обоюдного 
решения, указал эксперт.

Так, например, в налоговой сфе-
ре это не только досудебная проце-
дура, но и урегулирование споров в 
ходе представления пояснений при 
проведении проверки и предпрове-
рочного анализа. Применительно к 
крупнейшим налогоплательщикам 
ФНС России выражает готовность к 
заключению мировых соглашений 
и регулированию отношений на ос-
нове прозрачных процедур, связан-
ных с равенством всех участников 
рынка и отказом от использования 
сомнительных схем уклонения от 
налогообложения.

На данный момент известно о 
двух налоговый кейсах, разрешен-
ных с помощью медиации, и анали-
тической работе, которая проводит-
ся ФНС России, научными и общест-
венными кругами по изучению во-
проса возможного применения ме-
диации в более широкой практике, 
указал господин Григорьев.

Евгения Колесова

Рэнкинг крупнейших российских аудиторских организаций  
выявил рост доходов в этом секторе услуг | 14

А Аудит и консалтинг

Аудиторы стали оптимистами
2019 год аудиторы называли годом несбывших-
ся надежд — реформа отрасли тормозилась, 
на пороге была пандемия, и ситуация несла 
много неопределенности. Отвечая на вопро-
сы „Ъ“ по итогам 2020 года и первого квартала 
2021 года, аудиторы проявляют куда больше 
оптимизма: саморегулируемые организации 
(СРО) объединились, пандемия отступает,  
и даже с реформой наметился прогресс.
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Анна Кириллова,  
генеральный директор ООО «Аудит-НТ»::
— Несомненно, пандемия внесла свои 
корректировки в различные сферы нашей 
жизни — как обычные, так и профессиональ-
ные. Пандемия коронавирусной инфекции 
поставила в сложное положение как наших 
клиентов, так и нас, аудиторов. Неопреде-
ленность, связанная с текущей ситуацией, 
усложнила получение достаточных надлежа-
щих аудиторских доказательств. Мы наряду 
со всеми столкнулись с ограничениями 
на поездки и перемещения, что создало 
практические проблемы для выполнения 
аудиторских заданий и привело к необхо-
димости разработки и усовершенствования 
способов осуществления аудиторских проце-
дур. Мы, как аудиторская организация, при 
проведении аудита в создавшейся ситуации 
обязаны выявить риски, а также убедиться, 
есть ли в организации какие-либо события 
или условия, связанные с распространением 
коронавирусной инфекции, в результате 
которых могут возникнуть значительные сом-
нения в способности организации продол-
жать непрерывно свою деятельность. Оценка 
влияния эпидемиологической ситуации при 
проведении аудита должна найти отражение 
в аудиторских рабочих документах. Важным 
было определить, относится ли аудируемое 
лицо к отраслям экономики, определенным 
как наиболее пострадавшие в условиях 
ухудшения ситуации в результате распро-
странения новой коронавирусной инфекции, 
согласно постановлению правительства 
Российской Федерации от 26 мая 2020 года 

№745. Конечно же, стоит сказать, что любые 
события после отчетной даты, связанные 
с условиями COVID-19, могут потребовать 
корректировки или раскрытия информации 
в бухгалтерской отчетности за 2020 год. 
И здесь речь может идти о пересмотре 
сроков выплат по кредитам, о существенных 
изменениях процентных ставок или валютных 
курсов, влияющих на способность аудируе-
мого лица обслуживать долг, об изменении 
условий, влияющих на возвратность займов, 
кредитов, погашение дебиторской задол-
женности, о возможном снижение прибыли, 
о сокращении персонала, об ожидаемых 
выгодах от мер государственной поддержки, 
об имеющих место или ожидаемых судебных 
разбирательствах, претензиях, исках.

Несмотря на определенные трудности, 
связанные с пандемией, аудиторский сезон 
прошел в штатном режиме. Нам пришлось 
пересмотреть свои подходы к изменившимся 
профилям рисков, одновременно используя 
новые технологии выполнения работы и об-
щения с клиентами.
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аудит и консалтинг

— итоги —

Ежегодный, 26-й выпуск рейтинга круп-
нейших отечественных аудиторских 
организаций и групп, составленный 
рейтинговым агентством RAEX, демон-
стрирует уверенный рост этого рынка 
профессиональных услуг. Несчастье — 
в виде локдауна и удаленки — помогло.

Суммарная выручка топ-100 российских 
аудиторских организаций составила за 2020 
год 41,16 млрд руб. (против 37,72 млрд руб. го-
дом ранее), увеличившись за год на 9%, почти 
вдвое обогнав инфляционный фон (4,9%, Рос-
стат). Это весьма достойный результат для пе-
риода локдаунов и карантинов. Тем более что 
по итогам 2019-го доходы участников рейтин-
га крупнейших аудиторских организаций 
снизились на 2% (при инфляции в 3%).

В целом из 100 крупнейших компаний 65 
завершили 2020 год ростом своих доходов. В 
этот перечень входит и весь топ-10 рэнкинга 
(на его долю приходится 85% выручки по все-
му списку). Лидерами здесь стали компании 
«Мазар-Аудит», вошедшая в топ-10 (+19,4% за 
год), «Эрнст энд Янг» (+14,1%) и «Делойт и Туш 
СНГ» (+13,8%).

Цена обязательности
Общая выручка от аудита (обязательный и 
инициативный аудит, сопутствующие аудиту 
услуги) у участников рейтинга аудиторских 
организаций за год увеличилась на 9,4% и до-
стигла 23,73 млрд руб. При этом число ауди-
торских проверок составило 17 672 (здесь и да-
лее без учета «Эрнст энд Янг» и «ПвК Аудит» — 
данные не раскрываются), увеличившись за 
год на 6,7%. Доходы от консалтинговых услуг 
подросли в 2020 году на 8,7% — до 17,43 млрд 
руб. (годом ранее в рэнкинге было зафиксиро-
вано падение выручки по эти двум основным 
направлениям на 3% и на 1% соответственно).

Традиционно не столь подверженный ко-
лебаниям спроса обязательный аудит в 2020 
году, по данным топ-100, подрос на 4% — до 
16,88 млрд руб., а число аудиторских заклю-

чений составило 15 807, увеличившись по со-
поставимым данным на 8,9%. Однако в буду-
щем темпы роста этого сегмента могут при-
тормозить. Дело в законодательстве: в пятую 
статью ФЗ-307 в конце прошлого года внесли 
изменения, согласно которым число органи-
заций, где аудит обязателен, сократится. Ра-
нее ревизия становилась обязательной при 
доходе от 400 млн руб., теперь — от 800 млн 
руб., также повышены требования по раз-
меру активов годового баланса: с 60 млн до 
400 млн руб. «Текущий год стал революцион-
ным: с 2021 года поменялись предполагаю-
щие обязательный аудит пороги дохода ком-
пании и активов. Но стоит учитывать, что за-
кон, внесший изменения, содержит и пере-
ходные моменты. Если 1 января 2021 года ау-
дит фактически начался, то бухгалтерская от-
четность таких компаний за 2020 год подле-
жит обязательному аудиту, так как в этом слу-
чае действует прежняя редакция закона об 
аудиторской деятельности»,— говорит Ната-
лья Бородина, первый заместитель генераль-
ного директора ООО «Аудит-НТ».

Законодательные нововведения могут 
спровоцировать демпинг. «По количеству 
клиентов рынок существенно сократится, 
и поэтому вероятны новые ценовые войны. 
Несмотря на то что работа СРО по усилению 
внешнего контроля качества и дисциплинар-
ного производства нацелена на то, чтобы не 
давать стимулов для проведения некачествен-
ного аудита членами СРО, пока не ясно, как 
общая атмосфера усиления мер воздействия 
будет влиять на игроков: кто будет уходить с 
рынка, а кто будет делать ставку на демпинг 
с целью компенсации потерь от сокращения 
клиентов по обязательному аудиту»,— делит-
ся мнением Евгений Самойлов, генеральный 
директор ООО «Кроу СиАрЭс Русаудит».

Инициатива приветствуется
В ожидании возможной просадки прибы-
лей от обязательного аудита профессионалам 
рынка остается пока утешаться взрывным 
ростом доходов от аудита инициативного (то 

есть добровольного, а не по требованию зако-
на): на 48% за 2020 год — до 4,078 млрд руб. Чи-
сло этих проверок за год составило у топ-100 
не менее 1757 штук: приросло на 9%.

«Драйвером спроса на инициативные ау-
диторские проверки стали кризисные явле-
ния, вызванные пандемией. В условиях дей-
ствующих ограничений — в части проверок 
служб внутреннего аудита, ограничений на 
передвижения, проведения мониторинга де-
ятельности организаций — возрос спрос на 
услуги инициативного аудита с расширенны-
ми процедурами, поскольку компаниям было 
важно проверить жизнеспособность тех или 
иных бизнес-направлений»,— поясняет Еле-
на Трубникова, президент FinExpertiza Global.

Доходы участников рэнкинга, получен-
ные от услуг, сопутствующих аудиту, по ито-
гам 2020 года тоже росли — за год на 2%, до 
2,77 млрд руб. «Немало компаний в прошлом 
году нарастили свои обороты. Это заметно в 
сфере IT и среди компаний с государствен-
ным участием: они заказывали аудиторские 
проверки и сопутствующие услуги, например 
аудит долгосрочной стратегии развития, под-
тверждение показателей для разных задач»,— 
рассказывает Светлана Крапивенцева, руко-
водитель практики МСФО «КСК Групп».

Групповое участие
Похожие показатели темпов развития отрасль 
демонстрирует и в разрезе рэнкинга крупней-
ших аудиторских групп. По итогам 2020 года в 
этот список включены 66 аудиторских групп, 
из которых 40 завершили год с положитель-
ными результатами по выручке. Суммарная 
выручка всех участников этого рэнкинга со-
ставила 79,56 млрд руб., увеличившись за год 
на 6,5% (против 1% роста, зафиксированного в 
прошлогоднем рэнкинге).

За год структура доходов крупнейших ау-
диторских групп не поменялась: доходы от 
аудита в целом составили 36% от их суммар-
ной выручки, или 28,64 млрд руб. (прирост за 
год — 7,4%), а от консалтинговых услуг — 64%, 
или 50,92 млрд руб. (темп роста — 6%).

Карантин повсеместно усилил тенден-
цию оптимизации деятельности и автома-
тизации. «В 2020 и 2021 годах популярны 
консультационные услуги, направленные 
на оптимизацию существующих и создание 
новых бизнес-процессов, отвечающих вы-
зовам времени. Все больше собственников 
хотят получить положительный экономиче-
ский эффект от удаленки: с усилением ИТ-
составляющей бизнеса открылись возмож-
ности поиска необходимых компетенций в 
регионах без затрат на релокацию сотрудни-
ка на место расположения офиса»,— делится 
мнением Алексей Потапов, директор депар-
тамента аудита ООО «Рассел Бедфорд ИАС».

Наибольший объем выручки участников 
группового рэнкинга приходится на услу-
ги финансового управления: за год он соста-
вил 4,57 млрд руб., или 22% в его структуре 
(здесь и далее структура выручки по направ-
лениям консалтинга без учета компаний 
«большой четверки»). Дополнительный рост 
спроса в прошлом году участники рэнкин-
га связывают с карантином. «2020 год был 
нестандартным для бизнеса. Постоянно ме-
няющиеся правила и серьезные ограниче-
ния на передвижение обозначали основной 
вектор развития — максимальный переход 
в онлайн, который в том числе подстегнул 
развитие электронного обмена документа-
ми. Неизбежность удаленной работы приве-
ла к принятию того, что с бухгалтером мож-
но уверенно работать дистанционно, поэто-
му российские компании стали с большей 
готовностью отдавать функции бухгалте-
ра, кадровика, финансового контролера на 
аутсорсинг»,— поясняет Полина Сунгурова, 
партнер, директор департамента аутсорсин-
га бизнес-процессов ФБК Grant Thornton.

Традиционно заметный объем выруч-
ки у групп сектора ИТ-консалтинга: здесь 
сосредоточено 16% их совокупного дохо-
да (3,191 млрд руб. в 2020-м). «Многие ком-
пании, реагируя на ситуацию, смогли пред-
ложить клиентам новые интересные реше-
ния и эффективные удаленные сервисы, в 

том числе цифровые, а также успешно про-
должить, а затем и завершить проекты, ко-
торые клиенты начали в 2020 году. Одно из 
важных направлений работы, которое уси-
лила наша компания в период пандемии,— 
это реализация решений в различных сфе-
рах регулирования, начиная от налогового 
мониторинга и заканчивая промышленной 
безопасностью»,— делится опытом Андрей 
Якименко, заместитель генерального дирек-
тора по консалтингу АО «БДО Юникон Биз-
нес Солюшнс».

Объем услуг налогового и юридического 
консалтинга у аудиторских групп составил в 
2020 году 2,496 млрд руб., или 12% от их вы-
ручки: 1,585 млрд руб. пришлось на услуги на-
логового консалтинга и 911,2 млн руб.— на 
юридические услуги. Востребованность услуг 
здесь обусловлена традиционными фактора-
ми — обеспечение прозрачности и чистоты 
деятельности, а также связана с карантином 
— введение налоговых режимов, примене-
ние льгот, налоговый мониторинг.

«Спрос на услуги продиктован активно-
стью налоговых органов в развитии систе-
мы „аналитической работы“. Так, внедрение 
программного комплекса „Налог-3“ повыси-
ло спрос на проверки экспортно-импортных 
операций, а также на проведение налогового 
аудита по НДС и налогу на прибыль. Повысив-
шиеся размеры налоговых доначислений по 
результатам выездных налоговых проверок 
не могут не пугать даже добросовестных нало-
гоплательщиков, поэтому востребованными 
остаются услуги сопровождения проверок, а 
также аналог налоговой проверки, который 
проводится консультантами с позиции выяв-
ления рисковых операций, способных при-
влечь внимание налоговой инспекции»,— 
считает Армен Даниелян, старший партнер, 
директор по стратегическому развитию груп-
пы «Деловой профиль».

На услугах оценки участники рэнкинга за-
работали в 2020 году 1,53 млрд руб. (8% сум-
марной выручки). 

Вартан Ханферян 

Аудиторы нажились на коронавирусе

1 1 EY Москва 19056613 10,1 38,2**** н.д. 7

2 2 КПМГ Москва 15954318 7,6 40,3**** н.д. 4

3 3 PwC Москва 14771335 3,4 32**** н.д. 8

4 4 «Делойт» Москва 9436972 16,1 31,3**** н.д. 4

5 5 «БДО Юникон» Москва 5344775 –3,6 23,5 н.д. 7

6 6 ФБК Grant Thornton Москва 1902474 13,5 51,8 346 7

7 10 FinExpertiza Москва 1901221 24,7 22,6 437 17

8 7 HLB Russian Group Москва 1169238 3,9 23,2 199 15

9 8 «Нексиа Си Ай Эс» Москва 1127279 7,5 46,7 240 21

10 11 «Мазар Аудит» Москва 847197 17,1 44,7 252 2

11 12 «Уральский союз» Москва 750451 8,1 42,5 68 5

12 14 «Бейкер Тилли» Москва 613363 9,6 21**** 212 6

13 15 «КСК групп» Москва 570331 –4,6 37,1 165 5

14 — «Кроу СиАрЭс» Москва 507506 12,4 40,5 205 7

15 — «Росэкспертиза», ГК Москва 432821 7,7 73,5 131 3

16 17 «Правовест Аудит» Москва 394674 –8,7 33,9 67 8

17 16 «Интерком-Аудит» Москва 327108 –6,5 58,4 138 14

18 — МЭФ PKF Москва 316929 –27,1 21,4**** 55 2

19 23 «UHY Янс-Аудит» Москва 221240 1,3 23,3**** 46 6

20 20 «Аудит-НТ» Санкт-Петербург 217795 –15,1 60,5 77 3

21 25 ADE Professional Solutions Москва 212103 10,4 24,7 26 4

22 27 «Авуар» Челябинск 198278 29,1 28,9 83 13

23 18 2К Москва 195384 4,6 26,6 63 5

24 22 Группа «Прауд» Санкт-Петербург 191871 –18,7 31,5 86 5

25 31 «Аудит-Эскорт» Москва 178551 36,0 28,2 24 4

26 28 «Интерэкспертиза» (AGN International) Москва 171207 17,7 46 60 5

27 26 «Мариллион» Москва 165753 –3,9 80,8 54 3

28 24 Аудиторская служба СТЕК Москва 147801 –24,1 22,6 45 3

29 — «Кроу Аудэкс» Казань 140786 –2,5 65,8 67 6

30 21 «РБ Информаудитсервис» Москва 136310 –43,8 20,2 44 2

31 30 Аудиторская группа «Капитал» Екатеринбург 135292 2,2 25,2 72 5

32 54 «Бизнес Навигатор» Москва 127092 –77,8 88,8 92 4

33 29 «Листик и партнеры — Москва» Москва 114290 –1,6 68,7 75 9

34 33 «Аудит Груп» Москва 104505 0,1 25,4 23 3

35 43 Группа компаний SPG («Самоварова и партнеры») Санкт-Петербург 100109 82,1 46 30 3

36 35 «Эталон» Чебоксары 87018 12,6 20,8 80 5

37 34 «Что делать» Москва 85787 –10,8 20,8 30 3

38 36 «Аудит-Оптим-К» Кемерово 80778 15,1 92,9 12 4

39 37 «Холд-Инвест-Аудит» Москва 65525 –6,5 35,8 19 3

40 39 «Аудит-Вела» Ростов-на-Дону 65151 6,7 24,7 12 4

41 40 ЭКФИ Москва 64857 12,8 45,8 22 3

42 38 «Аудит-Классик» Челябинск 63423 –1,4 49,3 49 5

43 48 «Прайм аудит» Тверь 56821 7,9 29,3 32 2

44 49 «Банко» Санкт-Петербург 55899 15,6 39,2 11 4

45 41 «Аллент-Аудит» Москва 55610 –2,0 75,4 40 2

46 52 «Эркон» Ростов-на-Дону 54174 39,5 71,4 9 3

47 46 АСБ Санкт-Петербург 52074 4,1 28,7 34 3

48 — «Интэк-Аудит» Москва 51223 3,3 65,8 23 3

49 44 «Вектор развития» Москва 47230 –13,6 67,8 21 3

50 50 «Энэко» Москва 44043 4,0 88,6 17 2

*В рэнкинге представлены группы аффилированных лиц или группы юридических лиц, являющихся членами международной аудиторской сети из перечня Forum of Firms. **В целях сопоставимости показателей темпы роста выручки рассчитывались исходя из состава групп по итогам 2020 года. ***Согласно методике рэнкинга, выручка от аудита — это сумма доходов от обязательного и инициативного 
аудита услуг, сопутствующих аудиту, отраженная в форме №2-аудит. ****Для целей рэнкинга приводится доля выручки от аудита и сопутствующих аудиту услуг, которая включает в себя выручку от проведения аудита, обзорных проверок в отношении любых видов финансовой информации, согласованных процедур и заданий, обеспечивающих разумную/ограниченную уверенность, как для российских,  
так и для иностранных компаний в соответствии с любыми национальными или внутрисетевыми стандартами, отличными от стандартов аудита, принятых на территории РФ; выручку от оказания услуг, связанных с выдачей писем-подтверждений по проспектам эмиссии. *****Число специалистов приводится исходя из среднесписочной численности сотрудников компаний, входящих в группу.  
Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга. Полная версия таблицы, а также другие материалы и методика рэнкингов доступны на сайте www.raex-a.ru.

Список крупнейших аудиторских групп и сетей по итогам 2020 года
Место Место Аудиторская группа* Местоположение Суммарная выручка  Темпы роста  Доля  Численность  Число 
по итогам по итогам  центрального от аудита и консалтинга выручки выручки специалистов компаний 
2020 года 2019 года  офиса за 2020 год (тыс. руб.) за год (%)** от аудита (%)*** (чел.)***** в группе

Место Место Аудиторская группа* Местоположение Суммарная выручка  Темпы роста  Доля  Численность  Число 
по итогам по итогам  центрального от аудита и консалтинга выручки выручки специалистов компаний 
2020 года 2019 года  офиса за 2020 год (тыс. руб.) за год (%) от аудита (%)*** (чел.)***** в группе

1 1 КПМГ Москва 11524194 8,8 40 н.д.

2 2 «Эрнст Энд Янг» Москва 7080621 14,1 100*** н.д.

3 3 «Делойт и Туш СНГ» Москва 6185937 13,8 47,7*** н.д.

4 4 «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит» Москва 5580043 8,3 75,3 н.д.

5 5 «БДО Юникон» Москва 1735087 6,3 72,3 748

6 6 ФБК Grant Thornton Москва 1409301 9,4 69,9 223

7 8 «Финэкспертиза» Москва 468906 9,2 88,3 275

8 11 «Бейкер Тилли Рус» Москва 386747 11,7 33,4*** 190

9 9 «Кроу Экспертиза» Москва 380694 0,4 83,5 184

10 13 «Мазар Аудит» Москва 378887 19,4 95,7 124

11 12 «Кроу СиАрЭс Русаудит» Москва 363491 6,7 56,5 175

12 14 «Нексиа Пачоли» Москва 332539 13,3 79,9 85

13 10 МЭФ PKF Москва 285571 –21,9 19,9 71

14 18 АФ «Уральский союз» Москва 255501 10,3 91,4 90

15 17 «Группа финансы» Москва 241670 1,7 70,6 99

16 20 «АФК-Аудит» Санкт-Петербург 221246 8,4 30,4 177

17 16 «Аудит-НТ» Москва 213330 –13,2 60,6 102

18 22 «КСК аудит» Москва 211751 24,1 100 98

19 15 «Интерком-Аудит» Москва 210153 –17,8 72,3 139

20 21 АФ «Эдвейз» Москва 206960 3,2 15,6 62

21 23 АК «Деловой профиль» Москва 131871 7,2 52,6 118

22 25 Международный консультативно-правовой центр Москва 120244 6,1 87 88

23 29 «Интерэкспертиза» Москва 119729 19,5 64,2 142

24 30 «Правовест Аудит» Москва 112162 19,9 83,3 43

25 27 Аудиторское партнерство «Ника» Москва 111045 8,9 34,9 29

26 26 АФ «Критерий-Аудит» Москва 108925 0,5 100 44

27 19 «РБ Информаудитсервис» Москва 106749 –52,1 17,9*** 13

28 32 АФ «Мариллион» Москва 87567 3,1 91,1 49

29 28 «Прима аудит. Группа “Прауд”» Санкт-Петербург 85124 –15,8 71 42

30 31 АГ «Капитал» Екатеринбург 80179 –13,3 42,5 58

31 — АГ «Корсаков и партнеры» Москва 77706 12,4 36 23

32 — АКГ «Бетроен» Москва 77379 511,9 15,9 31

33 24 2К Москва 72535 –37,4 45,6 60

34 33 МКД Санкт-Петербург 66517 –11,3 75,3 66

35 39 АКК «Кроу Аудэкс» Казань 65582 26,5 99,9 80

36 34 «Аудит Груп» Москва 63906 –9,8 41,5 24

37 — «Скоуп» Москва 61787 115,9 72,5 14

38 — «Универс-Аудит» Москва 61482 –5,0 88,5 61

39 35 «Аудит-Эскорт» Москва 60902 –3,0 82,1 32

40 36 «Аудит-Оптим-К» Кемерово 58117 –3,8 99,4 47

41 41 «Инвест-аудит» Пермь 55523 5,4 45 44

42 52 АФ «Авуар» Челябинск 53519 40,0 46,5 46

43 40 АК «Арт-Аудит» Москва 51250 1,3 75,4 38

44 69 Аудиторская группа 2К Москва 50982 103,2 95,8 51

45 50 АКК ЭКФИ Москва 46828 20,9 59,1 16

46 45 «Аллент-Аудит» Москва 46389 0,8 90,4 28

47 43 АФ «Аудит-Классик» Челябинск 46275 –4,7 60,9 44

48 — «Штернгофф Аудит» Москва 45987 29,8 77,3 18

49 38 ЦБА Москва 45523 –13,6 100 28

50 62 АК «Самоварова и партнеры» Санкт-Петербург 43293 40,8 97,8 76

51 — «Аналитика» Москва 41627 70,7 99,9 15

52 44 АК «Холд-Инвест-Аудит» Москва 40798 –15,1 58,8 27

53 51 «Энэко» Москва 40285 5,0 100 22

54 47 Агентство «Налоги и финансовое право» Екатеринбург 39524 0,6 39,6 12

55 58 ЭРКОН Ростов-на-Дону 38665 13,5 94,9 24

56 56 «АКГ «Я.Н.С. Аудит» Москва 38229 7,5 45,6 18

57 53 «Сальдо-аудит«» Москва 38113 2,8 100 15

58 61 CBS group Москва 36167 17,2 55,4 22

59 48 Аудиторская служба СТЕК Москва 35883 –8,1 93 30

60 57 «Что делать Аудит» Санкт-Петербург 35817 1,1 79,9 32

61 60 «Прайм аудит» Тверь 35146 11,5 100 16

62 42 «А.Д.Е. Аудит» Москва 34739 –29,3 98,2 25

63 — «ИНТЭК-Аудит» Москва 33713 6,8 100 17

64 54 «Листик и партнеры — Москва» Москва 33149 –8,8 95,3 55

65 59 АКГ «Бизнесэкспертиза» Москва 31848 –0,9 100 9

66 64 ЮСТИКОМ Москва 28606 –2,7 21,6 14

67 55 Аудиторская компания «Институт проблем предпринимательства» Санкт-Петербург 28583 –19,8 96,1 21

68 65 ЦАК «Партнер» Кемерово 28564 –0,2 87,5 33

69 75 АКФ МИАН Москва 27498 25,0 84,4 29

70 70 «ЭккаунтПрофи-Аудит» Москва 26963 8,6 22,1 12

71 78 «Авантаж Аудит» Москва 26833 27,8 90,8 40

72 — АФ «Аваль-Ярославль» Ярославль 25615 15,5 93,4 24

73 — «ИнформАудит» Санкт-Петербург 25375 31,1 85,9 19

74 66 «ЮФА Консалтинг» Сургут 23890 –11,4 74,2 15

75 88 «Альт ДФК» Москва 23500 37,7 79,6 17

76 — «Др. Фойгт и партнеры» Москва 23401 19,3 34,6 10

77 73 Екатеринбургский аудит-центр Екатеринбург 23018 0,1 100 21

78 68 «Вектор развития Столица» Москва 22429 –14,6 81,5 17

79 80 «Банко» Санкт-Петербург 22361 14,1 98,1 12

80 — «Аудит Анлимитед» Москва 21103 107,4 37,3 35

81 67 «Градиент — Альфа-Аудит» Москва 20537 –23,7 63,8 8

82 — НВК Санкт-Петербург 20085 23,9 74,2 22

83 — «Актив» Москва 19803 –2,5 100 10

84 77 «Что делать Аудит» Москва 19533 –8,1 91,2 11

85 71 «Аудиторы северной столицы» Санкт-Петербург 19031 –18,2 95,8 14

86 — ЮКОН Москва 18929 154,1 100 8

87 90 АКК «Бизнес-информ» Киров 18550 26,1 100 8

88 81 «Корн-Аудит» Москва 18522 –1,4 70,2 49

89 89 АК «Эталон» Чебоксары 18105 16,5 100 28

90 82 АФ «Аудит-Вела» Ростов-на-Дону 17576 –5,1 100 15

91 85 АФ АСБ Санкт-Петербург 17046 –3,7 58 28

92 79 «РИАН-Аудит» Москва 16666 –17,4 87,2 14

93 86 «Эконсфера» Москва 16629 –5,6 33,9 17

94 87 Ассоциация «Налоги России» Екатеринбург 16075 –8,4 61,7 27

95 95 «Аудит Эксперт» Москва 14164 18,2 100 28

96 — «Содружество партнеров» Москва 13909 12,3 71,8 9

97 96 «Аудит-Дело» Иркутск 13753 16,3 85,5 10

98 94 Поволжская аудиторская компания Саратов 12926 7,3 50,9 13

99 98 «ВостСибАудит» Иркутск 12909 28,3 100 8

100 — «Аверс-аудит» Санкт-Петербург 12846 –33,5 63,9 15

Рэнкинг крупнейших российских аудиторских организаций (субъектов аудиторской деятельности) по итогам 2020 года
Место Место Аудиторская организация Местоположение Выручка  Темпы роста  Доля выручки Среднее число 
по итогам по итогам  центрального за 2020 год выручки от аудита сотрудников за 2020 год 
2020 года 2019 года  офиса (тыс. руб.)* за год (%) (%)** (по форме №2-аудит)

Место Место Аудиторская организация Местоположение Выручка  Темпы роста  Доля выручки Среднее число 
по итогам по итогам  центрального за 2020 год выручки от аудита сотрудников за 2020 год 
2020 года 2019 года  офиса (тыс. руб.)* за год (%) (%)** (по форме №2-аудит)

Представлены первые 100 компаний—участниц рэнкинга. Полная версия таблицы размещена на сайте www.raex-a.ru. *Суммарная выручка организации по форме №2-аудит. **Согласно методике рэнкинга, выручка от аудита — это сумма доходов от обязательного и инициативного аудита, услуг, сопутствующих аудиту, отраженная в форме №2-аудит.  
***Для целей рэнкинга приведена доля выручки от аудита и сопутствующих аудиту услуг, которая включает в себя выручку от проведения аудита, обзорных проверок в отношении любых видов финансовой информации, согласованных процедур и заданий, обеспечивающих разумную/ограниченную уверенность, как для российских, так и для иностранных компаний  
в соответствии с любыми национальными или внутрисетевыми стандартами, отличными от стандартов аудита, принятых на территории РФ; выручку от оказания услуг, связанных с выдачей писем-подтверждений по проспектам эмиссии. Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга. Расширенная версия рэнкинга и его методика размещены на сайте www.raex-a.ru.
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— интервью —

— Сейчас депутаты Госдумы вер-
нулись к обсуждению так называ-
емого законопроекта по реформе 
аудита. Недавно была встреча в 
Госдуме ЦБ, Минфина, Федераль-
ного казначейства и участников 
рынка. Вроде бы появилась над-
ежда на его принятие. Это пози-
тивный тренд?
— Это бег на месте, не больше. Если 
рассматривать результат этой встре-
чи, то он нулевой с точки зрения про-
движения законопроекта. Его не на-
правили вперед, но от него и не отка-
зались. Шансы на принятие этого за-
кона в обозримом будущем, на мой 
взгляд, минимальные.
— Почему? ЦБ и Минфин опять не 
договорились?
— Регуляторы как раз договорились, 
что должно быть в законе. С их сторо-
ны нет препятствий. Просто никто 
его двигать не будет: закон не прио-
ритетный.

Но есть и позитивный момент.
— Какой?
— Проект не отправили на доработ-
ку. Замечания к проекту есть. Есть 
они и у аудиторского сообщества. 
Но, несмотря на отсутствие очеред-
ных изменений, я все же уверен: по-
правки к закону не будут приняты 
ни в этом, ни в следующем году. Вы-
боры в Госдуму помешают. Мне пред-
ставляется, что аудиторское сообще-
ство могло бы более активно участ-
вовать в продвижении закона.
— А почему аудиторы не двига-
ют проект? Мне кажется, что всем 
участникам рынка уже очевидно: 
реформа просто необходима…
— Потому что на рынке есть неболь-
шие аудиторские компании, есть 
крупные игроки. У них нет согласия 
относительно необходимости про-
движения этого варианта попра-
вок, нет консенсуса внутри аудитор-
ского сообщества. При таком отно-
шении к законопроекту, возможно, 
он так и останется некоей линией 
горизонта, к которой невозможно 
приблизиться.
— Устраивает ли компанию ФБК 
законопроект в таком виде? Не 
чрезмерное ли в нем количество 
регуляторов?
— Невозможно найти ту форму, ко-
торая устроит всех. И да, возможно, 
количество регуляторов там и чрез-
мерное, но законопроект очень ну-
жен. И лучше пусть он будет принят 
в таком виде, с большим количест-
вом регуляторов, но и с содержащи-
мися в нем нормами, которые край-
не важны для правильного функцио-
нирования системы аудита в стране.
— Например?
— Закон существенно ограничивает 
деятельность недобросовестных ау-
диторов, он направлен на развитие 
и совершенствование института ау-
дита как одного из важных элемен-
тов рыночной экономики. Если ну-
жен пример: требование к аудитор-
ским фирмам иметь в штате не ме-
нее трех аудиторов должно сущест-
венно повыть ответственность и ка-
чество проведения аудита.
— Мне кажется, весь рынок уже 
давно говорит о необходимости 
этих поправок…
— Далеко не весь рынок. Среди на-
ших коллег есть немало тех, кто за-
нимается аудитом факультативно. 
Они преподают в вузах, и для них 
аудит — это подспорье к основной 
деятельности. И им важно, чтобы 
существовали аудиторские компа-
нии без штатных аудиторов. Но это, 
в свою очередь, мешает созданию 
нормальных аудиторских компа-
ний, где формировалась бы боль-
шая команда профессионалов, спо-
собных проводить аудит высокого 
качества.
— Насколько я помню, ваша ком-
пания принимала активное учас-
тие в обсуждении законопроекта 
еще с самого начала, когда он толь-
ко был представлен ЦБ. Банк Рос-
сии же к вам прислушивался? Вы 
же 13 лет были его ауди тором…
— Может быть, к нам прислушивал-
ся Центральный банк потому, что у 
нас есть некий авторитет и опыт, до-
статочные для того, чтобы мы могли 
высказывать мнение по професси-
ональным вопросам. Но на самом 
деле ЦБ на протяжении всей сов-
ременной истории российского ау-
дита позитивно влиял на нашу про-
фессию. Он один из первых стал ат-
тестовать аудиторов в сфере банков-
ского аудита. Когда появились вре-

менные правила и четыре лицен-
зии по видам аудита, ЦБ очень ак-
тивно работал с банковскими ауди-
торами, первый официально при-
знал МСФО в России. Банк России 
слушал и слышал, что ему говори-
ли эксперты. И проект поправок во 
многом сложился благодаря пра-
вильному пониманию ЦБ проблем, 
роли и задач аудита в России.
— Жалеете, что ЦБ не стал регуля-
тором рынка аудита?
— ЦБ мог бы стать регулятором, но 
при этом возникал бы конфликт ин-
тересов, так как Банк России стал бы 
и регулятором, и контролером. И в 
то же время он сам — объект ауди-
торских проверок. Правильнее бы-
ло бы, с моей точки зрения, регули-
рование отдать ЦБ, а контроль оста-
вить за Федеральным казначейст-
вом. Но что предлагается сейчас в за-
конопроекте — это своего рода пал-
лиатив для ЦБ и для Минфина. Банк 
России получает возможность вли-
ять на аудиторов общественно зна-
чимых организаций. И, думаю, Банк 
России это устраивает — его особо 
не интересует серая масса аудито-
ров, которые занимаются аудитом 
непонятно чего.
— Изменились критерии обяза-
тельности аудита. Я общалась с 
участниками рынка — очень раз-
личны мнения на этот счет: кто-
то говорит, что это негативный 
тренд, который убьет малый ау-
дит. Кто-то — это необходимость, 
так как снижает нагрузку на ма-
лый бизнес. Что думаете вы?
— Критерии изменились в лучшую 
сторону, но не в полном объеме. 
Простите, что приходится вспоми-
нать прописные истины, но аудит 
нужен не для существования малых 
аудиторских фирм, аудит нужен тем 
компаниям, у которых есть внеш-
ние пользователи отчетности. Пре-
жде всего общественно значимым 
организациям. С моей точки зрения, 
они и только они должны на законо-
дательном уровне проводить обяза-
тельный аудит. Все остальные участ-
ники рынка должны иметь право 
осуществлять инициативный аудит 
по мере возникновения у них такой 
потребности, например, при обра-
щении за кредитом в банк.

Мы — компания ФБК  — должны 
проводить обязательный аудит, но 
мы не публичная компания. Нас не 
надо заставлять это делать, мы и так 
очень заинтересованы в независи-
мом подтверждении нашей отчет-
ности, нам это нужно для участия 
в рейтингах, тендерах. Представь-
те себе опубликованный рейтинг 
аудиторских компаний, где в спе-
циальной графе отмечается, под-
тверждена отчетность фирмы неза-
висимым аудитором или нет. Даже 
самые небольшие участники ауди-
торского рейтинга будут представ-
лять аудированную отчетность. Ко-
роче говоря, количественные кри-
терии проведения обязательного 
аудита не нужны. Без них аудитор-
ская профессия не умрет, а станет 
только лучше.
— Хотела вас также спросить про 
объединение в одно СРО. Про-
цесс был долгий и далеко не без-
болезненный. И только усили-
ями крупнейших компаний, 
включая ФБК, удалось прийти к 
единой саморегулируемой орга-
низации. Как всем аудиторским 
компаниям, большим и малым, 
таким разным, живется в объе-
диненном СРО?
— Давайте начнем с того, что объе-
динение в одно СРО с юридической 
точки зрения не случилось. Внача-
ле были переговоры больших ауди-
торских компаний об объединении 
двух СРО. Когда мы поняли, что руко-
водство СРО РСА договоронепригод-
но, состоялся тот самый Юрьев день: 
все большие фирмы перешли из СРО 
РСА в СРО ААС. И при этом СРО, отку-
да ушли крупнейшие игроки, пере-
стало отвечать критериям по числен-
ности, и все остальные члены этого 
СРО перешли вслед за крупнейши-
ми игроками.
— В то время все крупнейшие иг-
роки были в СРО РСА, и лишь вы 
были в СРО ААС. Были вы мораль-
но готовы уйти из своего СРО, 
если бы другие крупные компа-
нии решили остаться в СРО РСА?
— А что нам оставалось бы делать? 
Мы решение принимали совместно 
с другими компаниями. И если бы 
мы коллегиально решили, что вы-
бираем СРО РСА,— все бы перешли 

туда. Но в итоге тридцатка крупней-
ших аудиторских компаний на осно-
ве консенсуса проголосовала за то, 
чтобы перейти в СРО ААС.
— Что принципиально измени-
лось от объединения аудиторов в 
одной СРО?
— Такое ощущение, что качественно 
ничего не изменилось. Все идет, как 
раньше. Разве что членские взносы 
повысили. Однако у таких органи-
заций в перспективе всегда имеется 
опасность забюрокрачивания. Нам 
необходимо ее избежать.
— А долгожданное повышение 
качества аудита случилось? Рас-
чистка рынка от недобросовест-
ных игроков — не только от так 
называемых мертвых душ, но и 
от торгующих заключениями?
— Честно говоря, я не знаю, есть ли 
движение. Но с моей точки зрения, 
этот процесс настолько малозаме-
тен, что я не вижу существенных из-
менений.
— Помню, были опасения, что не 
будет конкуренции СРО, что от 
объединения аудиторским ком-
паниям станет только хуже…
— Конкуренция между СРО была — 
за участников. Снижались вступи-
тельные и членские взносы, делили 
и размножали фирмы, чтобы толь-
ко соответствовать критериям чи-
сленности для СРО. Никто о качест-
ве не думал, а даже наоборот: поощ-
рялось существование нерадивых 
аудиторов, проводивших псевдоау-
дит. Если бы они ушли, СРО теряла 
возможность существовать как СРО. 
То есть была нездоровая конкурен-
ция. Сейчас ее, к счастью, нет. Уже 
какое-то количество подобных не-
добросовестных аудиторов ушли с 
рынка. Но пока это не тот результат, 
какой нужен.
— Когда тридцатка крупнейших 
принимала решение о выборе 
СРО, многие на рынке говорили 
о грядущей диктатуре «большой 
шестерки». Уже ощущаете себя 
диктатором?
— Диктатура крупнейших игроков 
давно установилась, но не в СРО, а 
на рынке. В СРО сложился нейтра-
литет между малыми и крупными 
аудиторскими компаниями: ма-
лые хотят выживать, питаясь от обя-
зательного аудита малого бизнеса, 
крупнейшие хотят сохранить свои 

позиции на рынке аудита больших 
и средних компаний. Друг друга ни-
кто не трогает.
— Мне кажется или вы с большим 
скепсисом говорите о малых ау-
диторах? Вы не верите, что там 
работают профессионалы?
— Ну почему же? Просто есть биз-
нес, который кормится за счет не-
правильного понимания госорга-
нами того, что такое обязательный 
аудит и для чего он на самом деле 
нужен. Многие из этого числа ау-
диторов — хорошие профессиона-
лы. Они могли бы с успехом зани-
маться консультированием бизне-
са при приложении определенных 
усилий.
— Но будет ли спрос? Многие 
участники рынка говорят, что 
на рынке консалтинга все плохо, 
спрос падает…
— Я не могу говорить от имени всего 
рынка. Скажу про нас — у нас с кон-
салтингом все хорошо. Впрочем, с 
аудитом у нас тоже все хорошо. (Сме-
ется) Консалтинг востребован, осо-
бенно в той нише, в которой рабо-
тают малые аудиторские компании. 
Но для того, чтоб их услуги пользова-
лись спросом, нужно активнее пред-
лагать себя на рынке, искать воз-
можность применить свои знания. 
Тем более что очень часто у подоб-
ных компаний аудит и есть, по сути, 
консалтинг.
— В 2018 году рынок активно обсу-
ждал компанию «АудитОнлайн», 
получившую грант от Фонда раз-
вития интернет-инициатив за ди-
станционный аудит. Все говори-
ли, что такое возможно лишь при 
торговле заключениями. И вдруг 
в 2021 году все компании, вклю-
чая ФБК, рассказывают об успехах 
дистанционных проверок. То есть 
аудит онлайн возможен?
— Настоящий дистанционный аудит 
возможен лишь при выполнении ря-
да условий.

Омар Хайям писал:
Запрет вина — закон, считающий-

ся с тем,
Кем пьется, и когда, и много ли, 

и с кем.
Когда соблюдены все эти оговорки,
Пить — признак мудрости, а не 

порок совсем.
Дистанционно можно провести 

аудит не менее халтурно и формаль-

но, чем в режиме офлайн, просто фи-
нансовые и временные затраты ау-
дитора будут меньше. В условиях 
пандемии такие недобросовестные 
аудиторы, конечно, стали активнее 
предлагать дистанционный аудит.
— А какие условия должны вы-
полняться?
— Прежде всего информационная 
система клиента должна позволять 
работать дистанционно, а информа-
ционная система аудиторской фир-
мы должна обеспечивать докумен-
тирование аудита и возможность 
последующей проверки его резуль-
татов. Так, например, ФНС начина-
ет работать с крупнейшими налого-
плательщиками в рамках налогово-
го мониторинга. По существу, это не-
прерывный дистанционный налого-
вый аудит.
— А насколько компании, напри-
мер, ваши клиенты, готовы к ди-
станционному аудиту?
— Далеко не все компании, даже 
крупные, готовы к проверкам в та-
ком формате. Однако для дистанци-
онного аудита важен еще один мо-
мент: должна была появиться обоюд-
ная потребность в дистанционной 
работе у аудитора и клиента. Что, 
кстати, и случилось во время панде-
мии. Именно она нас заставила на-
учиться работать дистанционно, не 
снижая качества работы.
— И теперь вы любую проверку 
можете провести полностью он-
лайн от и до?
— Нет, все равно будет определенное 
количество процедур, проведение 
которых возможно лишь в офлайне.
— Например, то же аудиторское за-
ключение всегда только офлайн…
— Тут вы ошибаетесь. В период пан-
демии мы выдали первое в России 
аудиторское заключение дистанци-
онно. Теперь есть электронный до-
кумент с ЭЦП, и им можно пользо-
ваться в сети.
— Наверное, дистанционный ау-
дит и дешевле для клиента? Нет 
как минимум накладных расхо-
дов на командировочные ауди-
торам…
— Я бы не стал говорить о дешевиз-
не дистанционного аудита. Конеч-
но же, снижаются прямые затра-
ты. Но одновременно повышаются 
и требования к информационным 
системам, нужны дополнительные 

вложения и затраты на поддержа-
ние этой системы. Конечно же, ко-
мандировочных расходов становит-
ся меньше, но больше затрат на тех-
ническое обеспечение. И аудитор, и 
его клиенты полностью перестраи-
вают свою работу.
— И вы тоже полностью все пере-
строили?
— Скажем так, мы очень сильно про-
двинулись в данном направлении. 
Например, у нас сейчас 50% сотруд-
ников работают дистанционно.

Мне казалось в самом начале пан-
демии, что ограничительные меры 
отразятся и на наших возможностях. 
Но этого не случилось: наши объемы 
не сократились, так как дистанци-
онная работа оказалась не менее эф-
фективной.
— Наверное, еще год-два — и ау-
дит будет дистанционный у всех 
клиентов?
— Уверяю вас: не будет. У нас, напри-
мер, есть клиенты, которые запре-
щают выносить какую-либо инфор-
мацию за пределы предприятия. На-
ши аудиторы работают у них, но на 
своих ноутбуках, подключенных к 
их сети. Или даже работают только 
на компьютерах компании. Такие 
клиенты всегда будут в офлайне.
— Не могу не спросить про поста-
новление правительства №622, 
которое вводит серьезные огра-
ничения для аудиторских орга-
низаций—членов международ-
ных аудиторских сетей. Как вы 
его восприняли?
— Интересный документ. Он так 
тщательно подготовлен и разъяс-
нен, что совершенно не понятно, кто 
подпадет под его действие. Видимо, 
только одна аудиторская сеть, един-
ственная в своем роде, которая су-
ществует как единая фирма со мно-
жеством дочерних компаний в ка-
ждой стране. И это компания «Мо-
зар». Остальные аудиторские фир-
мы, включая «большую четверку», 
как мне кажется, не подпадут под 
его действие.
— Но могут быть варианты, что 
будет иная трактовка?
— Да все может быть, если государ-
ство обнаружит, что в соглашениях 
с компанией—владельцем между-
народного бренда и локальной рос-
сийской фирмой будут выявлены ус-
ловия, подпадающие под критерии 
«иностранного влияния», сформули-
рованные Минфином.
— Эти соглашения не публичны?
— Эти соглашения имеют конфи-
денциальный статус, поэтому требу-
ется согласие на предоставление та-
кого соглашения государственному 
органу для проверки на отсутствие 
«иностранного влияния». Ранее в хо-
де проверок аудиторских компаний 
надзорным органом они также не за-
прашивались.

Сейчас в СРО рассматривается 
возможность аттестации несколь-
ких юридических компаний, кото-
рые смогут давать заключения об от-
сутствии «иностранного влияния» 
в соглашениях с компанией—вла-
дельцем бренда.
— А Минфин-то такой подход 
устроит?
— Это главный вопрос, который по-
ка остается открытым: достаточно 
ли такого заключения для его при-
знания клиентами аудиторских ком-
паний и государственным органам, 
контролирующим деятельность ау-
диторских компаний. Но предпола-
гаю, что проверка Федерального каз-
начейства на отсутствие иностран-
ного влияния станет обязательной 
для всех аудиторских фирм, прово-
дящих аудит отчетности компаний, 
имеющих ограничения в раскры-
тии своей финансовой информа-
ции. В идеале — чтобы не СРО атте-
стовала юристов для вынесения ре-
шений по соглашениям, а государст-
во. Но главное в этом вопросе — по-
зиция Минфина о достаточности за-
ключения юристов.
— Заканчивая интервью, хоте-
ла бы спросить про будущее ау-
дита, про ваши планы, тем более 
что ФБК в прошлом году исполни-
лось 30 лет…
 — Аудиторская сфера — своего ро-
да отражение экономики страны. 
Хотелось бы верить, что наша эко-
номика не будет топтаться на месте, 
будет стремительно расти, и аудит 
в России будет развиваться вместе 
с ней. Что касается компании ФБК, 
то у нас есть и количественный рост, 
и качественный. Хотя мы ставим на 
качественный — новые направле-
ния, новые компетенции. Это циф-
ровизация, налоговая медиация, 
налоговый мониторинг, оценка сде-
лок, автоматизация и искусствен-
ный интеллект, которыми успеш-
но занимаются наши ребята из FBK 
CyberSecurity. Но, как и другие ауди-
торы, мы ждем волну роста эконо-
мики, чтобы быть на ее гребне вме-
сте с нашими клиентами.

Беседовала Ольга Ефимова

«Диктатура крупнейших игроков  
давно установилась»
О том, почему малым аудиторским организа-
циям лучше уйти в консалтинг, рынку — лобби-
ровать свою реформу, а юристам — изучать 
соглашение аудиторских компаний с головны-
ми организациями их сетей, рассказал „Ъ“ 
 президент ФБК Grant Thornton Сергей 
 Шапигузов.
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аудит и консалтинг

— экспертиза —

Партнер Schneider Group  
АЛЕКСАНДР НУЖНЫЙ об аутсор-
синге учетных функций — совре-
менном и эффективном бизнес-
инструменте.

Сегодня, чтобы быть конкурент-
ным в постоянно ускоряющемся ми-
ре, бизнесу необходима актуальная 
информация, переданная пользова-
телю понятным языком, а также по-
строенные на основании этой ин-
формации прогнозы. Это существен-
но меняет требования к компаниям, 
предоставляющим услуги по аутсор-
сингу учетных функций. Они транс-
формируются в надежных партне-
ров и берут на себя ответственность 
за финансовый менеджмент, нало-
говый учет и налоговое планирова-
ние, бухгалтерский учет по РСБУ И 
МСФО и управленческий учет ком-
пании клиента.

За последний год мы увидели рас-
тущий спрос на возможность получе-
ния комплекса услуг из одних рук, что 
требует от нас, с одной стороны, на-
личия узких специалистов в каждой 
сфере, а с другой — высокой степени 
взаимодействия между ними, для со-
здания для клиента системы «одно-
го окна». При этом, особенно в пан-
демию, выросла потребность, чтобы 
мы становились частью команды на-
шего клиента, были постоянно на свя-
зи и использовали те же способы ком-
муникации, мессенджеры и бизнес-
приложения, что и клиенты.

В 2020 году на 20% увеличилось ко-
личество случаев, когда у нашего со-
трудника появлялись две учетные 
записи: как сотрудника Schneider 
Group и как «сотрудника» клиента. 
Как правило, это продиктовано стро-
гими правилами IT-безопасности за-
казчика и служит для нас показате-
лем доверия к нам как к партнеру.

Безусловно, такая вовлеченность 
в бизнес клиента требует професси-
ональных знаний, понимания от-
раслевой специфики. Кроме того, 
сотрудник должен уметь эффектив-
но и легко общаться с заказчиком. 
Не менее важно постоянно отсле-
живать изменения, происходящие 
на рынке, и повышать профессио-
нальные компетенции бухгалтеров. 
Например, в этом году многие ком-
пании готовятся к применению но-
вых федеральных стандартов бух-
галтерского учета (ФСБУ). Речь идет 

о ФСБУ 5/2019 «Запасы», ФСБУ 6/2020 
«Основные средства», ФСБУ 25/2018 
«Бухгалтерский учет аренды» и 
ФСБУ 26/2020 «Капитальные вло-
жения». Специалисты должны это 
знать и понимать. В нашей компа-
нии идет непрерывное обучение со-
трудников. Для этого создана собст-
венная внутренняя корпоративная 
академия. Также специалистов от-
правляют на внешнее обучение.

Кроме того, сейчас компании, пре-
доставляющие услуги по аутсорсингу 
учетных функций, стремятся к макси-
мальной автоматизации и диджита-
лизации — это снижает трудозатраты 
на учет, повышают его скорость и ни-
велируют человеческий фактор. Кли-
енты также ожидают, что за счет этого 
будет снижаться стоимость рутинных 
операций и действий по переносу 
данных из одной системы в другую.

В 2020 году наша компания тоже 
сделала очередной шаг в этом направ-
лении: запустила собственную плат-
форму для электронного кадрового 
документооборота Client Login. У каж-
дого сотрудника нашего клиента есть 
личный кабинет и доступ к кадро-
вым документам, которые он может 

подписывать и согласовывать в элек-
тронном виде. Все процессы взаимо-
действия сотрудников и компании 
выполняются в соответствии с требо-
ваниями регулирующих органов. Со-
зданные документы могут быть под-
писаны различными видами элек-
тронных цифровых подписей. Плат-
форма легко интегрируется с учетной 
системой по расчету заработной пла-
ты, что позволяет уменьшить трудоза-
траты ведения кадрового документо-
оборота в некоторых случаях до 40%. 
Также мы видим растущий спрос на 
использование более сложных учет-
ных систем, интеграцию их между со-
бой. Это позволяет нашим клиентам 
получать самую продвинутую анали-
тику, следовать трендам unit-эконо-
мики, а от бухгалтера требует допол-
нительных компетенций при веде-
нии учета для таких клиентов.

Таким образом, аутсорсинг учет-
ных функций сегодня неразрывно 
связан с финансовым менеджмен-
том, поэтому качественная бухгалте-
рия и становится бизнес-инструмен-
том, который помогает заказчикам 
становиться более конкурентоспо-
собными и расти.

Бухгалтерия —  
надежный партнер бизнеса

Список крупнейших групп и компаний в области аутсорсинга учетных функций по итогам 2020 года
Место Место Группа компаний/ Местоположение Выручка от услуг Выручка от услуг Темпы роста   Среднее  Тип  Число 
по итогам по итогам компания центрального аутсорсинга учетных аутсорсинга учетных выручки число участника  компаний 
2020 года 2019 года  офиса функций за 2020 год функций за 2019 год за год (%) специалистов рэнкинга в группе 
    (тыс. руб.)* (тыс. руб.)*  (чел.)**
1 1 «СберРешения» Москва 2001282 1620685 23,50 967 группа 5

2 2 BDO Unicon Outsourcing Москва 1142209 1396649 –18,2 342 группа 2

3 3 1C-WiseAdvice Москва 704883 601076 17,30 367 группа 6

4 6 Schneider Group Москва 702494 547874 28,20 287 группа 4

5 — IBS Москва 670322 н.д. н.д. 650 группа 4

6 7 UCMS Group Москва 564177 538563 4,80 310 группа 5

7 — TMF Group Москва 550738 594263 –7,3 176 группа 3

8 5 ИАС Москва 508180 552388 –8,0 175 группа 4

9 10 Bellerage Alinga Москва 503138 599587 –16,1 129 группа 9

10 4 «Юнистафф Пейрол Компани» Москва 475479 594400 –20,0 185 группа 4

11 9 Accountor Russia Санкт-Петербург 407922 400397 1,90 129 группа 3

12 14 «Северсталь — Центр единого сервиса» Ярославль 393989 297189 32,60 307 компания 1

13 11 Acsour Санкт-Петербург 363501 347039 4,70 120 группа 3

14 12 «Бридж групп» Москва 340797 314085 8,50 127 группа 2

15 13 «Созидание и развитие» Москва 325002 304021 6,90 87 группа 2

16 15 «АБУ бухгалтерские услуги» Москва 286291 252033 13,60 60 компания 1

17 16 «Мазар» Москва 265072 242962 9,10 113 группа 2

18 8 «РН-Учет» Москва 242071 453611 –46,6 244 компания 1

19 17 «Бейкер Тилли Рус» Москва 242023 219058 10,50 99 компания 1

20 18 ФБК Grant Thornton Москва 223805 214850 4,20 95 группа 2

21 21 «Авуар» Челябинск 129140 114506 12,80 70 группа 9

22 24 «Альтхаус Консалтинг» Москва 123079 81946 50,20 42 группа 4

23 22 «Норд Аутсорсинг» Москва 112467 93023 20,90 46 группа 3

24 23 ADE Professional Solutions Москва 93236 92657 0,60 42 группа 2

25 — «Главбух Ассистент» Москва 84485 3502 — 28 компания 1

26 — Центр бухгалтерского сопровождения Москва 83808 82569 1,50 28 компания 1

27 19 «Интерком-Аудит» Москва 82404 167650 –50,8 37 группа 14

28 25 Emerging Markets Group Санкт-Петербург 80390 76405 5,20 28 группа 3

29 26 МЮК «Эксперт» Симферополь 70343 64428 9,20 57 компания 1

30 27 «Капитал» Екатеринбург 67066 62415 7,50 60 группа 3

31 64 РБ «Информаудитсервис» Москва 56895 6963 — 44 группа 2

32 30 «Экспресс Бухгалтерия» Москва 54290 50996 6,50 19 компания 1

33 — АБК «Счетовод» Екатеринбург 53754 52687 2,00 20 группа 3

34 29 «Ю.Эйч.Уай Эккаунтин» Москва 53741 54041 –0,6 19 компания 1

35 28 «Эксперта» Санкт-Петербург 51864 55005 –5,7 33 группа 3

36 — «Деловой профиль» Москва 44666 20892 113,80 25 группа 3

37 34 «Аутсорсинговые решения» Москва 39054 38284 2,00 20 компания 1

38 40 «Ваш консалтинг» Москва 38839 28543 36,10 24 компания 1

39 37 АСБ Санкт-Петербург 35157 32310 8,80 57 группа 2

40 65 «Интерэкспертиза» (AGN International) Москва 32863 6523 403,80 13 группа 3

41 35 «Бухгалтерские Консультанты Плюс» Москва 32129 35423 –9,3 18 компания 1

42 — «Альта Виа» Москва 31940 21460 48,80 17 компания 1

43 38 «Сальдо-аудит» Москва 31916 30837 3,50 8 компания 1

44 33 «Эфикс-Груп» Москва 30314 43161 –29,8 25 компания 1

45 52 2К Москва 28308 15339 84,50 30 группа 3

46 42 «Тонкий и партнеры» Москва 27625 26472 4,40 10 группа 2

47 39 Объединенная консалтинговая группа Санкт-Петербург 27279 29959 –8,9 16 группа 3

48 36 «АСБ Консалтинг Групп» Москва 25318 33949 –25,4 13 группа 2

49 43 «Гестион-Консалт» Санкт-Петербург 25308 24368 3,90 8 группа 2

50 — «Кроу бухгалтерское бюро Рус» Москва 25027 22825 9,60 10 компания 1

51 46 «Современные бухгалтерские консультации» Москва 24599 23254 5,80 18 компания 1

52 44 ФБА Москва 22911 21141 8,40 8 компания 1

53 45 «Что делать» Москва 21728 23364 –7,0 6 группа 2

54 54 «Прайм аудит» Тверь 21675 13103 65,40 15 группа 2

55 55 CBS group Москва 21386 12846 66,50 16 группа 2

56 48 «ЭккаунтПрофи-Аудит» Москва 21001 21037 –0,2 8 компания 1

57 49 «Учет и консалтинг» Ростов-на-Дону 19678 19566 0,60 11 компания 1

58 47 «Прауд баланс» Санкт-Петербург 19340 21255 –9,0 13 компания 1

59 — «Кроу СиАрЭс» Москва 19150 16845 13,70 10 группа 2

60 58 «ИКС-Инфо» Москва 17844 11037 61,70 6 компания 1

61 51 УКЦ «Бизнес-Класс» Москва 15658 15548 0,70 10 компания 1

62 — Valen Москва 14199 9845 44,20 5 группа 2

63 53 Legal Bridge Москва 14016 14307 –2,0 12 группа 2

64 — «Аллент-Аудит» Москва 13678 10715 27,70 12 группа 2

65 56 АК «Бизнес Навигатор» Москва 12635 12649 –0,1 15 группа 4

66 — НВК Санкт-Петербург 12172 12975 –6,2 23 группа 3

67 — «Кроу Аудэкс» Казань 12119 9756 24,20 9 компания 1

68 — «Профи бухучета» Санкт-Петербург 11278 8012 40,80 1 компания 1

69 — «Финансгрупп» Санкт-Петербург 9476 7957 19,10 2 компания 1

70 61 «Холд-Инвест-Аудит» Москва 8920 8813 1,20 2 группа 3

71 57 «Вектор развития Учет» Москва 8706 11719 –25,7 8 компания 1

72 63 «Эконсфера» Москва 8230 8510 –3,3 8 компания 1

73 67 «Банко» Санкт-Петербург 6637 5864 13,20 11 группа 2

74 69 «Аудит-Классик» Челябинск 5221 4152 25,70 8 группа 2

75 — «Бенефит Консалт» Москва 5151 3297 56,20 2 компания 1

76 — ГК «РезультатКонсалтинг» Москва 4224 6156 –31,4 4 компания 1

77 73 «Уральский союз» Москва 3129 2187 43,10 3 группа 2

78 — «Квинта» Санкт-Петербург 3096 4401 –29,7 3 компания 1

79 — «Финанс» Москва 2817 3865 –27,1 3 компания 1

80 — «Ваш советникЪ» Краснодар 2700 2266 19,20 3 компания 1

81 70 «Аудит-Эскорт» Москва 2555 2931 –12,8 1 компания 1

82 — «Листик и партнеры — Москва» Москва 2523 3865 –34,7 н.д. компания 1

83 71 «Аудиторы северной столицы» Санкт-Петербург 2470 2676 –7,7 2 группа 3

84 75 АГ «Золотой стандарт» Москва 1737 986 76,20 2 компания 1

*Выручка от услуг, связанных с регулярным обеспечением и поддержкой у клиента бизнес-процессов, связанных с бухгалтерским и налоговым учетом, расчетом заработной платы и кадровым учетом, 
подготовкой бухгалтерской и налоговой отчетности по национальным и международным стандартам, а также сопутствующим аутсорсингу работам.  
**Число специалистов приводится исходя из среднесписочной численности сотрудников компании или компаний, входящих в группу. Источник: RAEX, по данным участников рэнкинга.  
Полная версия таблицы, а также другие материалы и методика рэнкингов доступны на сайте www.raex-a.ru.

К А К  М Ы  С Ч И Т А Л И

В очередном рейтинге представлены два 
основных списка: крупнейшие аудиторские 
организации и крупнейшие аудиторские 
группы и сети.

В списке аудиторских организаций каждый 
участник представлен одним юридическим 
лицом. Критерий ранжирования — суммар-
ная выручка компании по форме №2-аудит. 
Основные условия для включения в рэнкинг: 
пороговое значение выручки от аудита (сумма 
обязательного и инициативного аудита, а также 
сопутствующих аудиту услуг) не менее 15% от 
суммарной выручки компании, предоставление 
формы №2-аудит для подтверждения выручки.

В списке аудиторских групп и сетей 
каждый участник представлен группой аф-
филированных лиц либо группой лиц, являю-
щихся членами международной аудиторской 
сети (входящей в перечень Forum of Firms 
или в перечень международных аудиторских 
сетей, размещенный на сайте Министерства 
финансов РФ).

Критерий ранжирования в рэнкинге групп 
— суммарная выручка компаний, входящих 
в группу, за минусом услуг, не относящихся 
к аудиту или консалтингу. Условия включе-
ния в список: пороговое значение выручки 
от аудита — не менее 20% от суммарной 
выручки, предоставление формы №2-аудит 
для подтверждения выручки аудиторских 
организаций, предоставление формы №2 
бухгалтерской отчетности (или налоговой 
декларации) для подтверждения выручки 
консалтинговых компаний группы.

В некоторых случаях (см. примечание 
к таблицам), согласно уточнениям участ-
ников, выручка от аудита включала в себя: 
доходы от аудита и обзорных проверок в от-
ношении любых видов финансовой инфор-
мации, согласованных процедур и заданий, 
обеспечивающих разумную (ограниченную) 
уверенность, как для российских, так и 
для иностранных компаний в соответствии 
с любыми национальными или внутрисете-

выми стандартами, отличными от стандартов 
аудита, принятых на территории РФ, выручку 
от оказания услуг, связанных с выдачей пи-
сем-подтверждений по проспектам эмиссии.

Начиная с 2021 года в рэнкинге групп 
указывается численность специалистов 
исходя из среднесписочной численности 
сотрудников за год (отчетность о средне-
списочной численности сотрудников за 2019 
год и форма по расчетам страховых взносов 
за 2020 год). В рэнкинге аудиторских органи-
заций указывается одновременно среднеспи-
сочная численность сотрудников по форме 
№2-аудит (включая сотрудников, работающих 
по совместительству) и по форме РСВ.

Методика и принципы рейтинга доступны 
на сайте RAEX www.raex-a.ru. Обновленная 
методика принята в декабре 2016 года при 
участии руководителей крупнейших аудитор-
ских компаний и общественной организации 
«Национальный союз аудиторов» и является 
действующей.

Рэнкинг международных аудиторских сетей, представленных в России по итогам 2020 года
Место  Место  Международная аудиторская сеть Российская группа компаний/ Суммарная выручка  Суммарная выручка  Число компаний,  
по итогам по итогам  компания, представляющая от аудита и консалтинга  от аудита и консалтинга представляющих сеть 
2020 года 2019 года  международную аудиторскую сеть в России за 2020 год (млн руб.)* за 2019 год (млн руб.) в РФ в 2020 году
1 1 Ernst & Young Global Ltd EY (группа) 19056613 17309325 7

2 2 KPMG Int. Cooperative КПМГ (группа) 15954318 14826758 4

3 3 PricewaterhouseCoopers Int. Ltd. PwC (группа) 14771335 14280617 8

4 4 Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. «Делойт» (группа) 9436972 8128418 4

5 5 BDO «БДО Юникон» (группа) 5344775 5546753 7

6 6 Grant Thornton Int. Ltd ФБК Grant Thornton (группа) 1902474 1676300 7

7 10 FinExpertiza FinExpertiza (группа) 1901221 896246 17

8 8 Nexia Int. «Нексиа Си Ай Эс» (группа),  1247523 1162400 22 
   Международный консультативно-правовой центр (ООО)

9 7 HLB Int.* HLB Russian Group (группа) 1169238 1125620 15

10 9 Crowe Global** «Кроу СиАрЭс» (группа); «Росэкспертиза», ГК*” (группа),  1081113 989857 16 
   «Кроу Аудэкс» (группа)

11 11 Mazars «Мазар Аудит» (ООО), «Мазар» (АО) 847197 723400 2

12 12 Baker Tilly Int. «Бейкер Тилли» (группа) 613363 559626 6

13 13 PKF Int. Ltd. МЭФ PKF (группа), МКД (АО), ФБК «Поволжье» (группа) 415005 440500 5

14 15 Kreston Int. «Мариллион» (группа); аудиторская компания  194337 184400 3 
   «Институт проблем предпринимательства» (АО)

15 16 UHY Int. Ltd. UHY «Янс-Аудит» (группа) 138352 122700 4

16 — MGI Worldwide АК «Деловой профиль» (АО) 131871 123053 1

17 14 Russel Bedford Int. РБ «Информаудитсервис» (группа); АФ АСБ (ООО) 129454 260200 3

Список составлен по данным участников рэнкингов «Российский аудит по итогам 2020 года». *Сети ранжированы по показателю суммарной выручки от аудита и консалтинга компаний и групп 
компаний, представляющих международную аудиторскую сеть в РФ в 2020 году. Источник: RAEX, по данным участников рэнкингов «Российский аудит по итогам 2020 года».



kommersant.ru      Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ»      Четверг 27 мая 2021 №89    

аудит и консалтинг
17

— интервью —

— На днях стало известно, что Совет Гос-
думы включил законопроект «О внесе-
нии изменений в ФЗ „О банкротстве“» 
в примерную программу на октябрь те-
кущего года. Какие важные для рынка 
новшества, на ваш взгляд, принесет за-
конопроект, если он будет одобрен?
— На сегодняшний день Закон о банкротст-
ве в РФ имеет явную прокредиторскую на-
правленность и используется для отстране-
ния должника от управления и получения 
контроля со стороны основного кредитора. 
Однако на практике мы сталкиваемся с дву-
мя ключевыми проблемами: длительными 
сроками процедуры банкротства и низкой 
возвратностью долгов.

Что касается первой проблемы, то в за-
конопроекте Минэкономразвития есть не-
сколько важных инициатив, направлен-
ных на сокращение сроков процедуры. 
Во-первых, предлагается ввести англо-гол-
ландскую систему торгов, которая поможет 
значительно ускорить процесс. Ведь сегод-
ня процедура торгов занимает как мини-
мум восемь месяцев, поскольку свыше 90% 
имущества банкротов выставляется на про-
дажу с использованием публичного пред-
ложения;

Во-вторых, законотворцы предлагают 
упразднить процедуры внешнего управле-
ния, финансового оздоровления и наблю-
дения. Их планируют заменить на процеду-
ру реструктуризации долгов. Однако здесь 
стоит иметь в виду, что эффективность этой 
меры в значительной степени зависит от до-
говороспособности должников (которые 
лишь в одном случае из десяти идут на пе-
реговоры с кредиторами) и от того, насколь-
ко обширный выбор инструментов предо-
ставляется антикризисным управляющим 
и кредиторам.

К таким инструментам относится, напри-
мер, возможность снизить величину устав-
ного капитала до реальных значений, а за-
тем выпустить и конвертировать долги в ак-
ции без одобрения должника. Или же пол-
номочия отстранить единоличный испол-
нительный орган должника от руководства. 
Однако на практике такие возможности есть 
не всегда.
— Вы упомянули вторую проблему — 
низкую возвратность долгов. С чем она 
связана?
— В первую очередь со злоупотреблениями 
со стороны должников и непрозрачностью 
торгов. Так, должники пытаются контроли-
ровать процедуру за счет включения тре-
бований контролирующих должника лиц 
(КДЛ) в реестр требований кредиторов и вы-
бора лояльного арбитражного управляюще-
го. Также должники предпринимают попыт-
ки уйти от долгов и вывести активы.

В связи с этим законопроект учел сложив-
шуюся судебную практику, которая отраже-
на в документах экономической коллегии 
Верховного суда.

В числе прочего предлагаются такие ме-
ры, как понижение очередности КДЛ и аф-
филированных ему лиц, лишение их права 
голоса на собрании кредиторов, случайная 
выборка саморегулируемых организаций 
(СРО) арбитражных управляющих и невоз-
можность выбора арбитражного управляю-
щего аффилированному кредитору, а также 
привлечение КДЛ и аффилированных ему 
лиц к субсидиарной ответственности с уче-
том презумпции определения КДЛ как вы-
годоприобретателя по сделкам.
— А как в законопроекте предлагается 
повысить прозрачность торгов?
— В этом аспекте главная задача — повы-
сить адресность и доступность информации 
о торгах, а также обеспечить равный доступ 
для всех участников. Законотворцы предла-

гают создать маркетплейс и государствен-
ную информационную систему раскры-
тия информации о формировании и реали-
зации конкурсной массы. Таким образом, 
участники смогут взаимодействовать меж-
ду собой, а также свободно получать необхо-
димую им информацию.

Также предлагается привести всю проце-
дуру торгов в соответствие с 44-ФЗ. А это оз-
начает, что количество электронных торго-
вых площадок будет сокращено до восьми.
— Судя по всему, речь идет о существен-
ных переменах для рынка. Как, на ваш 
взгляд, законопроект отразится на инте-
ресах кредиторов и арбитражных управ-
ляющих?
— Во-первых, законопроект радикаль-
но меняет сложившуюся практику отбора 
арбитражных управляющих. Арбитраж-
ные управляющие будут назначаться су-
дом с использованием механизма случай-
ного выбора, опираясь на государствен-
ный регистр управляющих и начисленные 
им баллы. Баллы будет начислять федераль-
ный орган исполнительной власти, кото-

рый будет в дальнейшем определен Мин-
экономразвития. Таким образом, если до-
кумент будет одобрен, то все арбитражные 
управляющие и СРО станут ориентировать-
ся на выстраивание отношений напрямую 
с федеральным органом исполнительной 
власти.

Отсюда следует, что законотворцы снижа-
ют роль контролирующего кредитора в про-

цедуре банкротства, в том числе лишая его 
возможности самому выбирать арбитражно-
го управляющего.

Также важно, что законопроект в целом 
усложняет процедуру банкротства. Фактиче-
ски она превращается в многоступенчатый 
переговорный процесс.

Наконец, документ предполагает введе-
ние ответственности за продолжение дея-
тельности должника в конкурсе.
— Эксперты отмечают, что майская редак-
ция законопроекта отличается от вариан-
та, обнародованного в феврале. Вам уда-
лось ознакомиться с новой редакцией?
— Да, я отметила для себя ключевые изме-
нения. Во-первых, в документ ввели поня-
тие «заинтересованный кредитор» (кредит-
ная организация, получившая возможность 
определять действия должника в обеспечи-
тельных целях). Оно ограничивает возмож-
ность голосования кредитной организации 
на собрании кредиторов в случае принятия 
решений о распределении прибыли или по-
лучении выгоды иным способом, не связан-
ным с возвратом заемных средств. Также рас-

ширили круг голосующих текущих кредито-
ров: к ним отнесены все текущие кредито-
ры, за исключением арбитражных управля-
ющих и лиц, которых управляющие долж-
ны привлечь для выполнения своих обязан-
ностей. Стоит отметить и еще несколько нов-
шеств. Например, цифровая валюта в доку-
менте признана имуществом. Также ограни-
чен срок конкурсного производства до од-
ного года с возможностью однократной про-
лонгации на шесть месяцев. Также предусмо-
трена возможность погашения требований 
кредиторов путем предоставления отступно-
го после проведения повторных торгов.
— Какие изменения коснулись арби-
тражных управляющих?
— Что касается арбитражных управляю-
щих, то к ним ужесточили требования: они 
не должны иметь невозмещенных убыт-
ков, причиненных должнику, кредиторам 
или иным лицам, факт причинения кото-
рых установлен судом. Также арбитражные 
управляющие не вправе отозвать согласие 
на утверждение в деле о банкротстве.

Кроме того, в документе детализирова-
ли порядок утверждения арбитражного 
управляющего с использованием механиз-
ма случайного выбора (регистр АУ и балль-
ная система).

Было решено вернуть существующий по-
рядок включения требований кредиторов 
в реестр требований кредиторов — арби-
тражным управляющим на основании оп-
ределения арбитражного суда.

Наконец, в документе предусмотрели 
возможность замены обеспечительных мер, 
принимаемых в рамках дела о банкротст-
ве, по ходатайству ответчика на банковскую 
гарантию, залог ценных бумаг либо иного 
имущества, а также поручительство третьего 
лица, платежеспособность которого не вы-
зывает сомнений.
— Вы уже прогнозировали, какое влия-
ние изменения в законодательстве ока-
жут на деятельность вашей компании 
и коллег по рынку?

— Да. Я прогнозирую сокращение количе-
ства арбитражных управляющих, которые 
будут способны в новых реалиях самостоя-
тельно сопровождать сложные процедуры 
банкротства. Ведь подобные задачи обяза-
тельно требуют от управляющих комплекс-
ного подхода и глубокой экспертизы. Кроме 
того, доходы арбитражных управляющих бу-
дут снижаться, а нагрузка и ответственность, 

напротив, будут расти. В результате это про-
стимулирует спрос на создание и привлече-
ние проектных офисов, способных оказать 
высококвалифицированные услуги, имею-
щих экспертизу в самых различных облас-
тях, а также средства на сопровождение про-
цедур банкротства.
— Вы говорите о сложных процедурах 
банкротства, которые под силу не всем 
арбитражным управляющим. У вашей 
компании были подобные кейсы?
— Фактически мы специализируемся имен-
но на таких проектах, где требуется ком-
плексный подход 360°. При этом в процессе 
необходимо учесть множество нюансов, на-
пример сохранить кадровый и научно-тех-
нический потенциал должника и его имуще-
ственный комплекс. Вдобавок мы ставим пе-
ред собой задачу обеспечить непрерывность 
деятельности компании, параллельно про-
водя расчеты с кредиторами.

Если говорить о конкретных примерах, 
то в 2011 году мы подготовили и реализова-
ли масштабную программу корпоративной 
реорганизации и реструктуризации обяза-
тельств ГК «Ижевский машиностроитель-

ный завод». Это предприятие является од-
ним из основных производителей оружия 
в России и действует в интересах госкорпо-
рации «Ростех».

Перед нами стояли несколько ключевых 
задач: сохранить производственную дея-
тельность предприятия, обеспечить выпол-
нение гособоронзаказов и контрактов во-
енно-технического сотрудничества, а также 
сохранить акционерный и управленческий 
контроль со стороны «Ростеха».

Мы провели аудит и выявили ряд про-
блем. Во-первых, основные бизнес-едини-
цы оказались выведены из-под контроля го-
скорпорации. Во-вторых, у группы была за-
фиксирована высокая долговая нагрузка, 
а также значительные убытки: 1,7 млрд руб. 
за 2010 год.

Также выяснилось, что в отношении ос-
новных компаний группы были возбужде-
ны исполнительные производства, их рас-
четные счета были арестованы, еще 11 ком-
паний группы — основные производствен-
ные единицы — подали заявления о бан-
кротстве.

Вдобавок аудит показал, что имущество 
ОАО «Ижмаш» было поделено между 15 ком-
паниями, а свыше двух третей оборудова-
ния и 77% недвижимости арестованы или 
заложены.

Нам удалось проделать большую рабо-
ту, в результате которой доля «Ростеха» уве-
личилась с 57% до 100%, а общая сумма обя-
зательств группы сократилась с 13,7 мл-
рд до 2,1 млрд руб. При этом, что особенно 
важно, мы обеспечили непрерывную дея-
тельность предприятия, благодаря чему 
оно выполняло обязательства гособорон-
заказов.
— Вы упоминали о том, что поправки 
в законодательство превратят процеду-
ру банкротства в многоступенчатый пе-
реговорный процесс, в котором многое 
зависит от договороспособности сторон. 
У вас был опыт участия в успешных пе-
реговорах, когда дело не дошло до бан-
кротства?
— Да, могу привести относительно све-
жий пример. В 2020 году мы сопровождали 
сделку по покупке 100% акций крупнейше-
го предприятия российского химпрома АО 
«Аммоний» другим химическим гигантом — 
КАО «Азот». В отношении АО «Аммоний» бы-
ла введена процедура банкротства по заявле-
нию крупнейшего кредитора ВЭБ.РФ с тре-
бованиями в размере 111,0 млрд руб. В ито-
ге сделка состоялась, а дело о банкротстве АО 
«Аммоний» было прекращено мировым со-
глашением.
— Пандемия не оставила в стороне ни-
кого, и тренд на повышение количест-
ва банкротств фиксируют страны по все-
му миру. В связи с этим, вероятно, арби-
тражным управляющим придется иног-
да иметь дело с взысканием задолжен-
ностей в иностранных юрисдикциях. 
Вы готовы к такой работе?
— Мы сталкивались с подобной задачей 
в деле о банкротстве экс-владельца «Павлов-
скгранита» (далее — Должник). Ввиду допу-
щенного дефолта по кредитным договорам 
перед Сбербанком в размере 5,1 млрд руб. 
кредитором было инициировано банкротст-
во предприятия и лично Должника как пору-
чителя. Наша компания представляла инте-
ресы одного из кредиторов в процедуре его 
личного банкротства.

После признания Должника банкротом 
им была совершена сделка по передаче иму-
щественных прав требований в пользу аме-
риканской компании PPF Management LLC, 
интересы которой представляла извест-
ная американская юридическая компания 
Greenberg Traurig, обратившаяся с соответ-
ствующим иском в Федеральный суд Южно-
го округа Нью-Йорка.

В интересах кредиторов Должника ЦРПА 
оспорил сделку по передаче им данных прав 
требований в пользу компании PPF Manage-
ment в России и легализовал финансового 
управляющего в США. Это позволило полу-
чить доступ к финансовой и юридической 
документации, из которой следовало, что 
услуги Greenberg Traurig оплачивались тре-
тьими лицами (офшорными компаниями), 
формально не аффилированными и не свя-
занными с Должником, но фактически осу-
ществляли платежи в его интересах.

Данные документы явились достаточны-
ми основаниями для удовлетворения арби-
тражным судом иска финансового управля-
ющего к Greenberg Traurig о возврате в кон-
курсную массу Должника денежных средств, 
полученных от третьих лиц в счет оплаты 
оказанных Должнику услуг, а также суммы 
понесенных расходов на сопровождение 
американских процессов.

В целях сохранения деловой репутации 
Greenberg Traurig инициировало заключе-
ние нескольких мировых соглашений, по-
зволивших дополнительно увеличить кон-
курсную массу должника на $3 млн.

Выживут только лучшие
Пандемия COVID-19 привела к росту количества банкротств по всему миру. Россия не исключение: одной из антикризисных мер правительства стал 
мораторий на банкротства по заявлению кредиторов до 7 января 2021 года. По мнению экспертов, отложенный эффект от этой меры проявится 
к концу года, приведя к резкому скачку процедур несостоятельности. Тем временем Государственная дума уже осенью рассмотрит законопроект  
«О внесении изменений в ФЗ „О банкротстве“». Как эта законодательная новелла изменит ситуацию на рынке, а также чего ожидать должникам,  
кредиторам и юристам, „Ъ“ рассказала управляющий партнер и ведущий эксперт Центра по работе с проблемными активами (ЦРПА) Зоя Галеева.

Законопроект радикально меняет  
сложившуюся практику отбора арбитражных 
управляющих. Они будут назначаться судом 
с использованием механизма случайного  
выбора, опираясь на государственный регистр 
управляющих и начисленные им баллы

Было решено вернуть существующий порядок 
включения требований кредиторов  
в реестр требований кредиторов —  
арбитражным управляющим на основании  
определения арбитражного суда
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аудит и консалтинг

— тенденции —

В связи с пандемией первая экзаменационная сес-
сия Единой аттестационной комиссии (ЕАК) бы-
ла проведена в июле 2020 года. С июля по декабрь 
прошлого года было проведено семь экзаменацион-
ных сессий по пяти модулям первого этапа в десяти 
городах России, а также две сессии по шести моду-
лям второго этапа. Сегодня квалификационный эк-
замен для аудиторов проводится полностью в ком-
пьютерной среде и развивается в соответствии с «до-
рожной картой» по реализации «Концепции разви-
тия аудиторской деятельности в Российской Феде-
рации на период до 2024 года», утвержденной мини-
стром финансов России. Также идет постоянное со-
вершенствование экзаменационной базы с учетом 
приоритетов национальной экономики, разрабаты-
ваются бесплатные электронные учебно-методиче-
ские материалы (примеры экзаменационных зада-
ний с решениями, разъяснения вопросов Програм-
мы, учебные пособия по ИТ в аудите и др.), практи-
куются дистанционные методы консультирования 
претендентов в форме вебинаров, круглых столов и 
консультаций в профессиональных изданиях, а так-
же публикация результатов сдачи модулей и анализ 
типичных ошибок.

По словам Наталии Казаковой, доктора экономи-
ческих наук, профессора Российского экономиче-
ского университета им. Г. В. Плеханова, главного ме-
тодиста ЕАК, для актуализации пула профессиональ-
ных компетенций аудитора ЕАК и Совет по монито-
рингу компетенций, созданный в 2021 году, впер-
вые в Российской Федерации, начинает формиро-
вать систему мониторинга компетенций аудиторов, 
результаты которого будут служить навигатором со-
вершенствования аудиторского образования в буду-
щем. Основой для мониторинга будут служить акту-
альные международные образовательные стандар-
ты в области аудиторской деятельности, междуна-
родные стандарты аудита, опрос аудиторских орга-
низаций, анализ лучших международных практик. 
Среди ключевых тенденций развития образования 
аудиторов станут: профессиональный скептицизм, 
цифровизация бизнес-процессов и хозяйственных 
операций аудируемых компаний, изменения струк-
туры их активов в сторону увеличения нематериаль-
ных активов, интеллектуального капитала, а также 
оценка влияния внешних факторов рыночной сре-
ды на деятельность и риски достоверности инфор-
мации о бизнесе, что требует больше аналитических 
компетенций. «Созданная в РФ национальная систе-
ма квалификационной аттестации аудиторских ка-
дров обеспечивает минимизацию рисков професси-
ональной невостребованности, а также делает сои-
скателей, успешно сдавших экзамен, универсальны-
ми специалистами цифровой экономики»,— заклю-
чила Наталия Казакова.

Схожего мнения придерживается основатель ком-
муникационного агентства MassEffect Agency https://
masseffect.pro/, бизнес-коуч Наталья Дыбина. Панде-
мия значительно изменила работу специалистов во 
всех сферах: от экономики до коммуникаций. Сегод-
ня на рынке успешны те компании, которые готовы 
заниматься развитием собственной репутации в дол-
госрочной перспективе, что проявляется в финанси-
ровании онлайн-форматов образования и обучения 
своих сотрудников, повышении востребованности 
специалистов экономических профессий — в кон-
тексте этого на первый план выходят такие навыки, 
как анализ, среднесрочное и долгосрочное планиро-
вание, оказание консалтинговых и смежных услуг.

Как вырастить будущих экономистов
Подготовка будущих профессионалов осуществля-
ется на всем протяжении обучения, в том числе по-
средством частного образования. Самой первой ве-
хой этого является начальное образование — когда 
у будущих экономистов формируются интересы и 
закладываются первые профессиональные компе-
тенции. «Опираясь на данные статистики частного 
начального образования Японии, на данный сек-
тор приходится почти $50 млрд, и его значительная 
часть — образовательные услуги для будущих ка-
дров. Для России общий объем рынка частного обра-
зования почти в десять раз меньше — около $5,4 мл-
рд»,— делится Иван Сорокин, основатель сети дет-
ских садов Smile Fish. Основываясь на общемиро-
вых тенденциях, можно с уверенностью сказать, что 

сегмент частного образования — подходящий ры-
нок для инвестиций: проникновение частного сек-
тора в сферу образования показывает положитель-
ную динамику. Повышение конкурентоспособно-
сти сферы приведет к тому, что в ближайшие 20 лет 
на рынке образования появятся мощные игроки, 
которые ускорят рост рыночной доли частного биз-
неса уже к 2041 году. Формирование будущих про-
фессиональных компетенций невозможно без раз-
работки высокотехнологичных образовательных 
методик, методов онлайн-обучения, что повлияет 
на увеличение рынка частного образования в Рос-
сии»,— отметил господин Сорокин.

Оказавшись в ловушке карантина, традицион-
ная образовательная система принялась в срочном 
порядке догонять EdTech-пионеров, перенимая их 
опыт онлайн-обучения всех экономических специ-
альностей и максимального дистанционного во-
влечения. По мнению СЕО онлайн-университета 
SF Education Александра Вальцева, концепция life-
long learning получила еще более мощный импульс 
в развитии благодаря многочисленным корпоратив-
ным программам Learning & Development, которые 
позволяют работающим людям учиться, повышать 
квалификацию и получать самые современные на-
выки и компетенции. В сложившейся ситуации мно-
гие курсы и программы обучения были переформа-
тированы, в продуктовый портфель добавились но-
вые образовательные направления. «В ближайшем 
будущем мы рассчитываем охватить своим образова-
тельным пространством весь спектр профессий фи-
нансового рынка, включая и смежные области. Од-
ним из конкурентных преимуществ онлайн-образо-
вания в настоящее время становится их максималь-
ная близость к реальному рынку труда и потребно-
стям работодателей»,— пояснил Александр Вальцев.

Тенденции в консалтинговой сфере
Мировая пандемия послужила толчком к увеличе-
нию спроса на консалтинг в целом и в сфере инве-
стиционной миграции и инвестирования в недви-
жимость за рубежом в частности. С 2020 по 2021 год 
спрос на подобные услуги увеличился на 70% по 
сравнению с 2019 годом. По мнению Олеси Фроло-
вой, CEO международного агентства по инвестици-
онной миграции и недвижимости Bureau du Monde, 
70% клиентов ранее интересовались инвестицион-
ной миграцией только для бизнеса. Сейчас 60% — с 
целью обучения детей, переезда или миграции, 40% 
заинтересованы в финансовых возможностях раз-
личных юрисдикций. Бизнес сегодня не заинтере-
сован в сокрытии доходов или выводе средств услу-
гами консалтинговых компаний. Клиенты пользу-
ются данными услугами с целью диверсификации 
своих инвестиционных вложений и максимизации 
прибыли. «Многолетний опыт позволил нам сори-
ентироваться и оставить в партнерах только тех, кто 
гарантированно исполняет свои обязательства пе-
ред клиентами. Из-за пандемии и серии локдаунов 
произошла санация рынка, когда 70% компаний бы-
ли вынуждены уйти. На сегодня консалтинговые 
услуги в различных отраслях на пике активности и 
максимальной загрузки имеющихся ресурсов»,— 
отметила госпожа Фролова.

Компании в этот период активно перестраивали 
бизнес-процессы и корректировали стратегии. Поя-
вился тренд на конфиденциальность данных поль-
зователей в интернете. Исполнительный директор 
агентства CRM-маркетинга Out of Cloud Антон Саму-
тин уверен, что изменения затронут все бизнесы, 
которые работают на привлечение клиентов или ау-
дитории. Универсальной формулы, как всему рын-
ку перестроиться под новые реалии, нет. Опытные 
игроки сейчас инвестируют в клиентов и базы дан-
ных. Стратегия работы с действующими клиента-
ми прибыльнее в долгосрочной перспективе. Цен-
ность подписчика в базу будет расти по мере увели-
чения расходов на рекламу. «Эффективным инстру-
ментом в данном случае выступает маркетинговый 
консалтинг. Эксперт с мультиклиентской эксперти-
зой и опытом в нужной сфере бизнеса проведет ана-
лиз, найдет слабые места и опишет обновленную 
стратегию развития. Консалтинг становится глав-
ным запросом рынка, так как бизнесу нужно найти 
свой индивидуальный путь развития в новых реали-
ях. В то время как консалтинг даст взгляд на работу 
компании «со стороны»,— отметил Антон Самутин.

Екатерина Ерохина

Обучить ревизора
С момента запуска нового экзамена на получение квалификаци
онного аттестата аудитора, дающего право на осуществление 
аудиторской деятельности в России, прошло меньше года. Од
нако это положило начало созданию новой Национальной си
стемы профессиональной аттестации аудиторских кадров в РФ, 
не уступающей международным сертификациям.

— экспертиза —

Директор по развитию право
вого сектора Тендерного агент
ства «Концепт» ИВАН КУЗНЕЦОВ 
о  новом инструменте работы Фе
деральной антимонопольной 
службы (ФАС).

Недавно вступивший в должность 
глава ФАС России Максим Шасколь-
ский обозначил новые приоритеты 
в работе службы. Один из них — вне-
дрение и расширение применения 
системы антимонопольного компла-
енса (далее — комплаенс).

Уже более года в нашем законо-
дательстве официально закреплено 
понятие системы комплаенса — это 
система внутреннего обеспечения 
соответствия требованиям антимо-
нопольного законодательства, орга-
низованная самим хозяйствующим 
субъектом для профилактики воз-
можных нарушений.

Данный механизм работает в ря-
де компаний («Русал», «СИБУР Хол-
динг», «Уралкалий»), также и многие 
органы власти уже приняли акты об 
организации комплаенса. В Москве 
Главное контрольное управление ут-
вердило методические рекоменда-
ции, согласно которым в каждом ор-
гане исполнительной власти должен 
быть принят правовой акт о компла-
енсе. Кроме того, на данный момент 
рассматривается вопрос о разработ-
ке аналогичного правового акта и 
для ГУПов, хозяйственных обществ 
с долей города более 50% и государ-
ственных учреждений.

Однако для многих участников 
рынка данные изменения в закон 
прошли незаметно по одной про-
стой причине: отсутствовала «адми-
нистративная» воля, необходимая 
для стимулирования развития дан-
ного механизма. Ранее ФАС России 
был скорее настроен на привлече-

ние к ответственности за наруше-
ния, чем на их предотвращение. Те-
перь же новым руководством служ-
бы декларируется ровно противопо-
ложный подход, но так ли это будет 
в действительности, зависит от мно-
гих факторов. Давайте разбираться.

Для начала что касается госорга-
нов и органов местного самоуправ-
ления. На наш взгляд, примени-
мость к ним норм о комплаенсе до-
вольно сомнительна ввиду иной 
природы их деятельности и статуса 
в системе антимонопольного зако-
нодательства. В данном случае ско-
рее можно говорить о системе пре-
дотвращения нарушений законода-
тельства РФ в более широком смы-
сле (уголовного законодательства, 
законодательства о контрактной си-
стеме и др.), чем о системе внутрен-
него обеспечения соответствия тре-
бованиям именно антимонопольно-
го законодательства.

Относительно применения дан-
ной системы в госкомпаниях — эта 
перспектива более реальная, и са-
ма идея развития комплаенса в биз-
несе выглядит полезной и перспек-
тивной, о чем свидетельствует и ме-
ждународная практика (Великобри-
тания, Италия, Южная Корея). Од-
нако для расширения ее примене-
ния будет недостаточно одной по-
пуляризации данного механизма 
и разъяснения необходимости его 
внедрения. Госкомпании довольно 
прагматичны, и они должны уви-
деть реальную пользу от примене-
ния комплаенса.

Одним из таких инструментов мо-
жет быть смягчение административ-
ной ответственности при наличии 
системы комплаенса у хозяйствую-
щего субъекта, что ранее уже пред-
лагалось ФАС России, однако данная 
идея не получила законодательного 
закрепления.

Другой возможный «бонус» за вне-
дрение комплаенса, который может 
предложить контролирующий ор-
ган,— это дальнейшее развитие ме-
ханизма снижения «категории ри-
ска» хозяйствующего субъекта: от-
сутствие у него за длительный пери-
од случаев привлечения к админис-
тративной ответственности за нару-
шения антимонопольного законо-
дательства ведет к снижению часто-
ты проверок его деятельности ФАС 
России.

В целом у нашей компании есть 
богатый опыт внедрения системы 
комплаенса, и мы убеждены, что та-
кая система позитивно сказывает-
ся на работе организации, однако 
на данный момент главным вопро-
сом по-прежнему является, что смо-
жет реально предложить ФАС Рос-
сии участникам рынка для того, что-
бы заинтересовать их во внедрении 
у себя такой системы.

Антимонопольный комплаенс

— экспертиза —

Партнер по аудиту и кон
салтингу группы «Де
ловой профиль» ДАРЬЯ 
ПЕРКОВСКАЯ о том, как 
пандемия изменила рабо
ту ревизоров и возможно 
ли проводить качествен
ный аудит дистанционно.

Дистанционное обслу-
живание клиентов в сфере 
аудита до известных собы-
тий 2020 года было в неко-
тором роде моветоном. Все-
таки основная задача ауди-
тора — проверка достовер-
ности отчетности, подлин-
ности документов, а это за-
частую невозможно без оч-
ного взаимодействия с за-
казчиком, работы в офисе 
клиента, где есть возмож-
ность оперативно получить 
доступ к необходимой для 
проверки информации. Од-
нако вынужденный переход 
на удаленную работу в пери-
од карантина внес свои кор-
рективы, и многие аудитор-
ские процедуры были пере-
несены в онлайн в целях со-
блюдения клиентами сро-
ков раскрытия отчетности 
и аудиторского заключения.

Практика показала, что 
удаленный формат ауди-
торской деятельности воз-
можен, более того, он воз-
можен с сохранением высо-
кого уровня качества и над-
ежности результата при гра-

мотном подходе к цифро-
вой трансформации. Так, 
решения, внедряемые нами 
с 2017 года в рамках дистан-
ционного оказания услуг 
бухгалтерского аутсорсин-
га, налогового и юридиче-
ского консалтинга, отдель-
ных направлений финан-
сового и управленческого 
консультирования, были 
адаптированы для целей ре-
ализации проектов в обла-
сти аудита. Защищенные об-
лачные хранилища данных, 
авторизированный доступ, 
современные средства виде-

освязи и информационного 
обмена по защищенным ка-
налам, использование ЭЦП 
и ЭДО показали свою эффек-
тивность при дистанцион-
ном формате взаимодейст-
вия с клиентом.

Вместе с тем тема вне-
дрения цифровых техноло-
гий в аудиторскую деятель-
ность не нова. Рабочая груп-
па Совета по международ-
ным стандартам аудита и 
подтверждения достоверно-
сти информации еще в 2016 
году отметила перспектив-
ность использования ИИ-си-

стем с технологиями анали-
за больших данных для це-
лей минимизации рисков и 
повышения качества аудита 
и разработала соответствую-
щее положение. В условиях 
перехода к «Индустрии 4.0» 
использование цифровых 
технологий и модерниза-
ция аудита неизбежны. Пан-
демия коронавируса же ста-
ла своеобразным стимулом 
к более активному перехо-
ду на новый формат работы.

И все же полный отказ 
от личных коммуникаций 
с клиентом и переход в он-
лайн в аудиторской деятель-
ности пока невозможен. Глу-
бокая оценка рисков, осо-
бенно при первичном вза-
имодействии, подтвержде-
ние наличия активов в рам-
ках наблюдения за инвента-
ризацией — такие процеду-
ры сложно провести дистан-
ционно. Однако часть про-
цедур и по завершении ре-
жима самоизоляции оста-
лась в удаленном формате, 
который показал свою эф-
фективность, что называет-
ся, «в бою». Сейчас онлайн-
режим опционален, клиент 
сам на этапе переговоров 
может определить удобный 
для него формат работы, но 
не исключено, что с течени-
ем времени онлайн-проце-
дуры плотно войдут в при-
вычный регламент прове-
дения проверок.

Цифровая трансформация аудита

— перспективы —

Директор Департамен
та аудита ООО «Рассел 
Бедфорд ИАС» АЛЕКСЕЙ 
ПОТАПОВ о трендах в об
ласти аудита и консал
тинга.

2020 год показал: устояв-
шиеся до пандемии бизнес-
подходы уступают место ди-
станционной работе, вне-
дрению ИТ-решений, опти-
мизации и регионализации 
процессов. Эти тенденции 
смогут привести не только 
к снижению операционных 
издержек, но и к примене-
нию ряда налоговых льгот. 
И здесь налоговый консал-
тинг поможет грамотно про-
вести реорганизацию и, воз-
можно, получить финансо-
вую господдержку.

Новая волна цифровиза-
ции также влечет за собой 
расширение консалтин-
га на нефинансовые сфе-
ры. Например, подтвержде-
ние числа пользователей 
программных продуктов 
для гаджетов, ПК, продаю-
щихся в России. Количест-
во юзеров такого ПО долж-
но быть подтверждено ауди-
торским заключением. Это 
комплексная работа на сты-
ке аудита нефинансовой ин-
формации, ИТ-аудита, требу-
ющая привлечения специа-
листов широкого профиля, 
различных компетенций.

2021 год также интере-
сен внедрением новых от-
раслевых стандартов для ря-
да компаний и подготовкой 
к переходу на новые. Напри-
мер, Федеральный стандарт 
бухгалтерского учета (далее 
— ФСБУ) 5/2019 внес изме-
нения в учет запасов и упо-
рядочил действующие пра-
вила учета, которые не бы-

ли прямо предусмотрены 
заменяемым им положени-
ем по бухучету. Переход на 
ФСБУ 5/2019 осуществляется 
ретроспективно и перспек-
тивно. В результате 2021-й 
только начался, а поток за-
просов на консалтинг в этой 
сфере растет с каждым днем.

В 2021-м также актив-
но готовятся методики 
для перехода на новый 
учет по «Основным сред-
ствам» (ФСБУ 6/2020), «Ка-
питальным вложениям» 
(ФСБУ 26/2020), где требуют-
ся компетенции не только 
финансовых консультантов, 
аудиторов, но и юристов, ИТ-
специалистов.

2021-й стал тестовым пе-
риодом для лизинговых 
компаний, которые к 2022 
году обязаны перейти на 
ФСБУ 25/2018. Этот переход 
невозможен без специали-
зированного софта. Поэтому 
для лизинговых компаний в 
ближайшие годы станет ак-
туальным вопрос методоло-
гической поддержки и авто-
матизации учета.

Метаморфозы коснутся 
и страховых компаний в ча-
сти применения новых стан-
дартов Банка России (710-П), 
и перехода на Международ-

ные стандарты финансовой 
отчетности 17 «Договоры 
страхования». Уже сейчас у 
страховщиков должны быть 
готовы соответствующие ме-
тодики (в том числе опреде-
ления величины собствен-
ных средств капитала, поро-
говых значений норматив-
ного соотношения капитала 
и принятых обязательств, 
введения новой группы еди-
ницы учета — группы дого-
воров страхования), кото-
рые необходимо внедрить 
и протестировать в ИТ-про-
граммах.

Кроме того, традицион-
ное понимание аудита и кон-
салтинга как услуг В2В сегод-
ня уже неактуально. Част-
ным лицам все чаще необхо-
димо аудиторское подтвер-
ждение финансовой и не-
финансовой информации 
для работы с иностранными 
контрагентами, фининсти-
тутами.

Будущее — за будущим
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА АУДИТА И КОНСАЛТИНГА В РОССИИ

НЕПРЕРЫВНЫЙ 
ЦИКЛ

АУДИТ 
И КОНСАЛТИНГ

Досрочное применение стандартов: методики, консультации

Цифровизация, регионализация

Аудит нефинансовой информации Бизнес, частные лица
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