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аудит и консалтинг

— тенденции —

В связи с пандемией первая экзаменационная сес-
сия Единой аттестационной комиссии (ЕАК) бы-
ла проведена в июле 2020 года. С июля по декабрь 
прошлого года было проведено семь экзаменацион-
ных сессий по пяти модулям первого этапа в десяти 
городах России, а также две сессии по шести моду-
лям второго этапа. Сегодня квалификационный эк-
замен для аудиторов проводится полностью в ком-
пьютерной среде и развивается в соответствии с «до-
рожной картой» по реализации «Концепции разви-
тия аудиторской деятельности в Российской Феде-
рации на период до 2024 года», утвержденной мини-
стром финансов России. Также идет постоянное со-
вершенствование экзаменационной базы с учетом 
приоритетов национальной экономики, разрабаты-
ваются бесплатные электронные учебно-методиче-
ские материалы (примеры экзаменационных зада-
ний с решениями, разъяснения вопросов Програм-
мы, учебные пособия по ИТ в аудите и др.), практи-
куются дистанционные методы консультирования 
претендентов в форме вебинаров, круглых столов и 
консультаций в профессиональных изданиях, а так-
же публикация результатов сдачи модулей и анализ 
типичных ошибок.

По словам Наталии Казаковой, доктора экономи-
ческих наук, профессора Российского экономиче-
ского университета им. Г. В. Плеханова, главного ме-
тодиста ЕАК, для актуализации пула профессиональ-
ных компетенций аудитора ЕАК и Совет по монито-
рингу компетенций, созданный в 2021 году, впер-
вые в Российской Федерации, начинает формиро-
вать систему мониторинга компетенций аудиторов, 
результаты которого будут служить навигатором со-
вершенствования аудиторского образования в буду-
щем. Основой для мониторинга будут служить акту-
альные международные образовательные стандар-
ты в области аудиторской деятельности, междуна-
родные стандарты аудита, опрос аудиторских орга-
низаций, анализ лучших международных практик. 
Среди ключевых тенденций развития образования 
аудиторов станут: профессиональный скептицизм, 
цифровизация бизнес-процессов и хозяйственных 
операций аудируемых компаний, изменения струк-
туры их активов в сторону увеличения нематериаль-
ных активов, интеллектуального капитала, а также 
оценка влияния внешних факторов рыночной сре-
ды на деятельность и риски достоверности инфор-
мации о бизнесе, что требует больше аналитических 
компетенций. «Созданная в РФ национальная систе-
ма квалификационной аттестации аудиторских ка-
дров обеспечивает минимизацию рисков професси-
ональной невостребованности, а также делает сои-
скателей, успешно сдавших экзамен, универсальны-
ми специалистами цифровой экономики»,— заклю-
чила Наталия Казакова.

Схожего мнения придерживается основатель ком-
муникационного агентства MassEffect Agency https://
masseffect.pro/, бизнес-коуч Наталья Дыбина. Панде-
мия значительно изменила работу специалистов во 
всех сферах: от экономики до коммуникаций. Сегод-
ня на рынке успешны те компании, которые готовы 
заниматься развитием собственной репутации в дол-
госрочной перспективе, что проявляется в финанси-
ровании онлайн-форматов образования и обучения 
своих сотрудников, повышении востребованности 
специалистов экономических профессий — в кон-
тексте этого на первый план выходят такие навыки, 
как анализ, среднесрочное и долгосрочное планиро-
вание, оказание консалтинговых и смежных услуг.

Как вырастить будущих экономистов
Подготовка будущих профессионалов осуществля-
ется на всем протяжении обучения, в том числе по-
средством частного образования. Самой первой ве-
хой этого является начальное образование — когда 
у будущих экономистов формируются интересы и 
закладываются первые профессиональные компе-
тенции. «Опираясь на данные статистики частного 
начального образования Японии, на данный сек-
тор приходится почти $50 млрд, и его значительная 
часть — образовательные услуги для будущих ка-
дров. Для России общий объем рынка частного обра-
зования почти в десять раз меньше — около $5,4 мл-
рд»,— делится Иван Сорокин, основатель сети дет-
ских садов Smile Fish. Основываясь на общемиро-
вых тенденциях, можно с уверенностью сказать, что 

сегмент частного образования — подходящий ры-
нок для инвестиций: проникновение частного сек-
тора в сферу образования показывает положитель-
ную динамику. Повышение конкурентоспособно-
сти сферы приведет к тому, что в ближайшие 20 лет 
на рынке образования появятся мощные игроки, 
которые ускорят рост рыночной доли частного биз-
неса уже к 2041 году. Формирование будущих про-
фессиональных компетенций невозможно без раз-
работки высокотехнологичных образовательных 
методик, методов онлайн-обучения, что повлияет 
на увеличение рынка частного образования в Рос-
сии»,— отметил господин Сорокин.

Оказавшись в ловушке карантина, традицион-
ная образовательная система принялась в срочном 
порядке догонять EdTech-пионеров, перенимая их 
опыт онлайн-обучения всех экономических специ-
альностей и максимального дистанционного во-
влечения. По мнению СЕО онлайн-университета 
SF Education Александра Вальцева, концепция life-
long learning получила еще более мощный импульс 
в развитии благодаря многочисленным корпоратив-
ным программам Learning & Development, которые 
позволяют работающим людям учиться, повышать 
квалификацию и получать самые современные на-
выки и компетенции. В сложившейся ситуации мно-
гие курсы и программы обучения были переформа-
тированы, в продуктовый портфель добавились но-
вые образовательные направления. «В ближайшем 
будущем мы рассчитываем охватить своим образова-
тельным пространством весь спектр профессий фи-
нансового рынка, включая и смежные области. Од-
ним из конкурентных преимуществ онлайн-образо-
вания в настоящее время становится их максималь-
ная близость к реальному рынку труда и потребно-
стям работодателей»,— пояснил Александр Вальцев.

Тенденции в консалтинговой сфере
Мировая пандемия послужила толчком к увеличе-
нию спроса на консалтинг в целом и в сфере инве-
стиционной миграции и инвестирования в недви-
жимость за рубежом в частности. С 2020 по 2021 год 
спрос на подобные услуги увеличился на 70% по 
сравнению с 2019 годом. По мнению Олеси Фроло-
вой, CEO международного агентства по инвестици-
онной миграции и недвижимости Bureau du Monde, 
70% клиентов ранее интересовались инвестицион-
ной миграцией только для бизнеса. Сейчас 60% — с 
целью обучения детей, переезда или миграции, 40% 
заинтересованы в финансовых возможностях раз-
личных юрисдикций. Бизнес сегодня не заинтере-
сован в сокрытии доходов или выводе средств услу-
гами консалтинговых компаний. Клиенты пользу-
ются данными услугами с целью диверсификации 
своих инвестиционных вложений и максимизации 
прибыли. «Многолетний опыт позволил нам сори-
ентироваться и оставить в партнерах только тех, кто 
гарантированно исполняет свои обязательства пе-
ред клиентами. Из-за пандемии и серии локдаунов 
произошла санация рынка, когда 70% компаний бы-
ли вынуждены уйти. На сегодня консалтинговые 
услуги в различных отраслях на пике активности и 
максимальной загрузки имеющихся ресурсов»,— 
отметила госпожа Фролова.

Компании в этот период активно перестраивали 
бизнес-процессы и корректировали стратегии. Поя-
вился тренд на конфиденциальность данных поль-
зователей в интернете. Исполнительный директор 
агентства CRM-маркетинга Out of Cloud Антон Саму-
тин уверен, что изменения затронут все бизнесы, 
которые работают на привлечение клиентов или ау-
дитории. Универсальной формулы, как всему рын-
ку перестроиться под новые реалии, нет. Опытные 
игроки сейчас инвестируют в клиентов и базы дан-
ных. Стратегия работы с действующими клиента-
ми прибыльнее в долгосрочной перспективе. Цен-
ность подписчика в базу будет расти по мере увели-
чения расходов на рекламу. «Эффективным инстру-
ментом в данном случае выступает маркетинговый 
консалтинг. Эксперт с мультиклиентской эксперти-
зой и опытом в нужной сфере бизнеса проведет ана-
лиз, найдет слабые места и опишет обновленную 
стратегию развития. Консалтинг становится глав-
ным запросом рынка, так как бизнесу нужно найти 
свой индивидуальный путь развития в новых реали-
ях. В то время как консалтинг даст взгляд на работу 
компании «со стороны»,— отметил Антон Самутин.

Екатерина Ерохина

Обучить ревизора
С момента запуска нового экзамена на получение квалификаци
онного аттестата аудитора, дающего право на осуществление 
аудиторской деятельности в России, прошло меньше года. Од
нако это положило начало созданию новой Национальной си
стемы профессиональной аттестации аудиторских кадров в РФ, 
не уступающей международным сертификациям.

— экспертиза —

Директор по развитию право
вого сектора Тендерного агент
ства «Концепт» ИВАН КУЗНЕЦОВ 
о  новом инструменте работы Фе
деральной антимонопольной 
службы (ФАС).

Недавно вступивший в должность 
глава ФАС России Максим Шасколь-
ский обозначил новые приоритеты 
в работе службы. Один из них — вне-
дрение и расширение применения 
системы антимонопольного компла-
енса (далее — комплаенс).

Уже более года в нашем законо-
дательстве официально закреплено 
понятие системы комплаенса — это 
система внутреннего обеспечения 
соответствия требованиям антимо-
нопольного законодательства, орга-
низованная самим хозяйствующим 
субъектом для профилактики воз-
можных нарушений.

Данный механизм работает в ря-
де компаний («Русал», «СИБУР Хол-
динг», «Уралкалий»), также и многие 
органы власти уже приняли акты об 
организации комплаенса. В Москве 
Главное контрольное управление ут-
вердило методические рекоменда-
ции, согласно которым в каждом ор-
гане исполнительной власти должен 
быть принят правовой акт о компла-
енсе. Кроме того, на данный момент 
рассматривается вопрос о разработ-
ке аналогичного правового акта и 
для ГУПов, хозяйственных обществ 
с долей города более 50% и государ-
ственных учреждений.

Однако для многих участников 
рынка данные изменения в закон 
прошли незаметно по одной про-
стой причине: отсутствовала «адми-
нистративная» воля, необходимая 
для стимулирования развития дан-
ного механизма. Ранее ФАС России 
был скорее настроен на привлече-

ние к ответственности за наруше-
ния, чем на их предотвращение. Те-
перь же новым руководством служ-
бы декларируется ровно противопо-
ложный подход, но так ли это будет 
в действительности, зависит от мно-
гих факторов. Давайте разбираться.

Для начала что касается госорга-
нов и органов местного самоуправ-
ления. На наш взгляд, примени-
мость к ним норм о комплаенсе до-
вольно сомнительна ввиду иной 
природы их деятельности и статуса 
в системе антимонопольного зако-
нодательства. В данном случае ско-
рее можно говорить о системе пре-
дотвращения нарушений законода-
тельства РФ в более широком смы-
сле (уголовного законодательства, 
законодательства о контрактной си-
стеме и др.), чем о системе внутрен-
него обеспечения соответствия тре-
бованиям именно антимонопольно-
го законодательства.

Относительно применения дан-
ной системы в госкомпаниях — эта 
перспектива более реальная, и са-
ма идея развития комплаенса в биз-
несе выглядит полезной и перспек-
тивной, о чем свидетельствует и ме-
ждународная практика (Великобри-
тания, Италия, Южная Корея). Од-
нако для расширения ее примене-
ния будет недостаточно одной по-
пуляризации данного механизма 
и разъяснения необходимости его 
внедрения. Госкомпании довольно 
прагматичны, и они должны уви-
деть реальную пользу от примене-
ния комплаенса.

Одним из таких инструментов мо-
жет быть смягчение административ-
ной ответственности при наличии 
системы комплаенса у хозяйствую-
щего субъекта, что ранее уже пред-
лагалось ФАС России, однако данная 
идея не получила законодательного 
закрепления.

Другой возможный «бонус» за вне-
дрение комплаенса, который может 
предложить контролирующий ор-
ган,— это дальнейшее развитие ме-
ханизма снижения «категории ри-
ска» хозяйствующего субъекта: от-
сутствие у него за длительный пери-
од случаев привлечения к админис-
тративной ответственности за нару-
шения антимонопольного законо-
дательства ведет к снижению часто-
ты проверок его деятельности ФАС 
России.

В целом у нашей компании есть 
богатый опыт внедрения системы 
комплаенса, и мы убеждены, что та-
кая система позитивно сказывает-
ся на работе организации, однако 
на данный момент главным вопро-
сом по-прежнему является, что смо-
жет реально предложить ФАС Рос-
сии участникам рынка для того, что-
бы заинтересовать их во внедрении 
у себя такой системы.

Антимонопольный комплаенс

— экспертиза —

Партнер по аудиту и кон
салтингу группы «Де
ловой профиль» ДАРЬЯ 
ПЕРКОВСКАЯ о том, как 
пандемия изменила рабо
ту ревизоров и возможно 
ли проводить качествен
ный аудит дистанционно.

Дистанционное обслу-
живание клиентов в сфере 
аудита до известных собы-
тий 2020 года было в неко-
тором роде моветоном. Все-
таки основная задача ауди-
тора — проверка достовер-
ности отчетности, подлин-
ности документов, а это за-
частую невозможно без оч-
ного взаимодействия с за-
казчиком, работы в офисе 
клиента, где есть возмож-
ность оперативно получить 
доступ к необходимой для 
проверки информации. Од-
нако вынужденный переход 
на удаленную работу в пери-
од карантина внес свои кор-
рективы, и многие аудитор-
ские процедуры были пере-
несены в онлайн в целях со-
блюдения клиентами сро-
ков раскрытия отчетности 
и аудиторского заключения.

Практика показала, что 
удаленный формат ауди-
торской деятельности воз-
можен, более того, он воз-
можен с сохранением высо-
кого уровня качества и над-
ежности результата при гра-

мотном подходе к цифро-
вой трансформации. Так, 
решения, внедряемые нами 
с 2017 года в рамках дистан-
ционного оказания услуг 
бухгалтерского аутсорсин-
га, налогового и юридиче-
ского консалтинга, отдель-
ных направлений финан-
сового и управленческого 
консультирования, были 
адаптированы для целей ре-
ализации проектов в обла-
сти аудита. Защищенные об-
лачные хранилища данных, 
авторизированный доступ, 
современные средства виде-

освязи и информационного 
обмена по защищенным ка-
налам, использование ЭЦП 
и ЭДО показали свою эффек-
тивность при дистанцион-
ном формате взаимодейст-
вия с клиентом.

Вместе с тем тема вне-
дрения цифровых техноло-
гий в аудиторскую деятель-
ность не нова. Рабочая груп-
па Совета по международ-
ным стандартам аудита и 
подтверждения достоверно-
сти информации еще в 2016 
году отметила перспектив-
ность использования ИИ-си-

стем с технологиями анали-
за больших данных для це-
лей минимизации рисков и 
повышения качества аудита 
и разработала соответствую-
щее положение. В условиях 
перехода к «Индустрии 4.0» 
использование цифровых 
технологий и модерниза-
ция аудита неизбежны. Пан-
демия коронавируса же ста-
ла своеобразным стимулом 
к более активному перехо-
ду на новый формат работы.

И все же полный отказ 
от личных коммуникаций 
с клиентом и переход в он-
лайн в аудиторской деятель-
ности пока невозможен. Глу-
бокая оценка рисков, осо-
бенно при первичном вза-
имодействии, подтвержде-
ние наличия активов в рам-
ках наблюдения за инвента-
ризацией — такие процеду-
ры сложно провести дистан-
ционно. Однако часть про-
цедур и по завершении ре-
жима самоизоляции оста-
лась в удаленном формате, 
который показал свою эф-
фективность, что называет-
ся, «в бою». Сейчас онлайн-
режим опционален, клиент 
сам на этапе переговоров 
может определить удобный 
для него формат работы, но 
не исключено, что с течени-
ем времени онлайн-проце-
дуры плотно войдут в при-
вычный регламент прове-
дения проверок.

Цифровая трансформация аудита

— перспективы —

Директор Департамен
та аудита ООО «Рассел 
Бедфорд ИАС» АЛЕКСЕЙ 
ПОТАПОВ о трендах в об
ласти аудита и консал
тинга.

2020 год показал: устояв-
шиеся до пандемии бизнес-
подходы уступают место ди-
станционной работе, вне-
дрению ИТ-решений, опти-
мизации и регионализации 
процессов. Эти тенденции 
смогут привести не только 
к снижению операционных 
издержек, но и к примене-
нию ряда налоговых льгот. 
И здесь налоговый консал-
тинг поможет грамотно про-
вести реорганизацию и, воз-
можно, получить финансо-
вую господдержку.

Новая волна цифровиза-
ции также влечет за собой 
расширение консалтин-
га на нефинансовые сфе-
ры. Например, подтвержде-
ние числа пользователей 
программных продуктов 
для гаджетов, ПК, продаю-
щихся в России. Количест-
во юзеров такого ПО долж-
но быть подтверждено ауди-
торским заключением. Это 
комплексная работа на сты-
ке аудита нефинансовой ин-
формации, ИТ-аудита, требу-
ющая привлечения специа-
листов широкого профиля, 
различных компетенций.

2021 год также интере-
сен внедрением новых от-
раслевых стандартов для ря-
да компаний и подготовкой 
к переходу на новые. Напри-
мер, Федеральный стандарт 
бухгалтерского учета (далее 
— ФСБУ) 5/2019 внес изме-
нения в учет запасов и упо-
рядочил действующие пра-
вила учета, которые не бы-

ли прямо предусмотрены 
заменяемым им положени-
ем по бухучету. Переход на 
ФСБУ 5/2019 осуществляется 
ретроспективно и перспек-
тивно. В результате 2021-й 
только начался, а поток за-
просов на консалтинг в этой 
сфере растет с каждым днем.

В 2021-м также актив-
но готовятся методики 
для перехода на новый 
учет по «Основным сред-
ствам» (ФСБУ 6/2020), «Ка-
питальным вложениям» 
(ФСБУ 26/2020), где требуют-
ся компетенции не только 
финансовых консультантов, 
аудиторов, но и юристов, ИТ-
специалистов.

2021-й стал тестовым пе-
риодом для лизинговых 
компаний, которые к 2022 
году обязаны перейти на 
ФСБУ 25/2018. Этот переход 
невозможен без специали-
зированного софта. Поэтому 
для лизинговых компаний в 
ближайшие годы станет ак-
туальным вопрос методоло-
гической поддержки и авто-
матизации учета.

Метаморфозы коснутся 
и страховых компаний в ча-
сти применения новых стан-
дартов Банка России (710-П), 
и перехода на Международ-

ные стандарты финансовой 
отчетности 17 «Договоры 
страхования». Уже сейчас у 
страховщиков должны быть 
готовы соответствующие ме-
тодики (в том числе опреде-
ления величины собствен-
ных средств капитала, поро-
говых значений норматив-
ного соотношения капитала 
и принятых обязательств, 
введения новой группы еди-
ницы учета — группы дого-
воров страхования), кото-
рые необходимо внедрить 
и протестировать в ИТ-про-
граммах.

Кроме того, традицион-
ное понимание аудита и кон-
салтинга как услуг В2В сегод-
ня уже неактуально. Част-
ным лицам все чаще необхо-
димо аудиторское подтвер-
ждение финансовой и не-
финансовой информации 
для работы с иностранными 
контрагентами, фининсти-
тутами.

Будущее — за будущим
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА АУДИТА И КОНСАЛТИНГА В РОССИИ

НЕПРЕРЫВНЫЙ 
ЦИКЛ

АУДИТ 
И КОНСАЛТИНГ

Досрочное применение стандартов: методики, консультации

Цифровизация, регионализация

Аудит нефинансовой информации Бизнес, частные лица
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