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регенерация

— исследование —

Среди множества определений и ин-
терпретаций термина «циклическая 
экономика» наиболее распростра-
ненным считается описание трех 
принципов, сформулированных 
Фондом Эллен Макартур (The Ellen 
Macarthur Foundation): максималь-
но длительное использование ма-
териалов и вещей, поиск безотход-
ных решений и сокращение угле-
родного следа, а также восстановле-
ние природных систем. Идея пере-
хода к экономике замкнутого цикла 
стала ответом на проблемы, создан-
ные господствующей линейной мо-
делью производства и потребления: 
извлечение природных ресурсов—
производство и использование—за-
хоронение отходов. Главная пробле-
ма этой модели — естественные ог-
раничения: ресурсы природы, как 
и территории, отведенные под свал-
ки, не бесконечны.

Оценки «циклической» 
трансформации
Предполагается, что более рацио-
нальное использование сырья сти-
мулирует переход от экономики ре-
сурсов к экономике труда. Первый 
системный прогноз, как именно и в 
каком объеме этот переход изменит 
мировой рынок занятости, сделали 
в ОЭСР. В докладах «Влияние цикли-
ческой экономики на рынок труда» 
(май 2020 года) и «Рынок занятости 
при переходе на циклическую эко-
номику» (август 2020-го), опираясь 
на существующие рыночные дан-
ные, аналитики организации рас-
считали модельную реакцию миро-
вой экономики на введение нало-
га на первичное сырье на период до 
2040 года (базовый год — 2017-й).

По расчетам ОЭСР, введение 
принципов замкнутого цикла в эко-
номические системы принесет двой-
ные дивиденды. С одной стороны, 
это рост налоговой нагрузки на со-
циально неодобряемые действия 
(как загрязнение окружающей сре-
ды), с другой — снижение экономи-
ческого бремени на социально одо-
бряемые способы заработка (трудо-
вые доходы). Занятость населения 
при суммарном снижении исполь-
зования первичных материалов 
(см. график №1) на 7,2% к 2040 году 
не только не пострадает, но и при-
растет на 2% (а в ряде отраслей и на 
7%). В целом циклическая экономи-
ка приведет к росту доходов населе-
ния во всех регионах мира (по пока-
зателю ВВП на душу населения) без 
расходования дополнительных бюд-
жетных средств, то есть без роста фи-
скальной нагрузки для обеспечения 
перехода к новой модели.

Модель ОЭСР демонстрирует, что 
внедрение принципов циклической 
экономики в мире повлечет за собой 
изменения даже в тех странах, кото-
рые воздержатся от активного уча-
стия в этом процессе. Это особен-
но интересно, если не забывать, что 
страны «большой семерки» начали 
обсуждать условия перехода к ци-
клической экономике еще в 2015 го-
ду, страны G-20 — в 2017-м, а Китай, 
Финляндия, Франция и Нидерлан-
ды уже опубликовали стратегии и 
«дорожные карты» транзита к новой 
экономической модели.

Владимир Путин в апрельском 
послании Федеральному собранию 
заявил, что в контексте перехода к 
экономике замкнутого цикла в РФ 
будут реализованы принцип «загряз-

нитель платит» и механизм расши-
ренной ответственности производи-
телей и импортеров за утилизацию 
товаров и упаковки. Впрочем, сколь-
ко-нибудь системной программы по 
переходу на экономику замкнутого 
цикла в России пока не существует. 
В ответ на запрос «Ъ-Регенерации», 
есть ли исследования о том, что та-
кой переход будет означать для рос-
сийской экономики и сферы занято-
сти, в Минтруде ответили, что «в слу-
чае изменения структуры экономи-
ки, безусловно, изменится и рынок 
труда. В рамках долгосрочного про-
гнозирования на десятилетний пе-
риод сейчас проводится оценка от-
раслевых стратегий для взаимоувяз-
ки потребностей экономики с имею-
щимся кадровым ресурсом».

Факторы изменений
За последние 50 лет интенсивность 
добычи первичного сырья утроилась 
и без внедрения изменений к 2060 
году вырастет еще вдвое. 90% добыва-
емых в мире ресурсов приходятся на 
пять отраслей: строительство, метал-
лургия, нерудные ископаемые (гра-
вий, щебень, песок, керамзит), про-
изводство энергии и продуктов пита-
ния. В то же время эти отрасли обес-
печивают лишь 15% мировой занято-
сти. Сокращение использования пер-
вичного сырья, следовательно, при-
ведет к незначительной потере рабо-
чих мест, тогда как переработка, вос-
становление и шеринговые модели 
потребления легко поглотят высво-
бождаемые таким образом трудовые 
ресурсы. Более того, моделирование 
прогнозирует не только сохранение 
общего числа рабочих мест в мире, 
но и их прирост на 2%.

На конъюнктуру занятости по-
влияют в том числе цифровизация, 
роботизация и переход от товарной 
экономики к экономике услуг, под-
держанные ростом доходов, измене-
ниями моделей производства и по-
требления, а также паттернов между-
народной торговли и конкуренции. 
Само собой, метаморфозы отраслей 
и регионов занятости не будут од-
нородными и исключительно пози-
тивными. Помимо создания новых 
рабочих мест рынок труда ждет пе-
рераспределение занятых, переос-

мысление профессий и даже полная 
ликвидация некоторых сфер найма. 
В российском Минтруде основными 
трендами, которые будут влиять на 
ситуацию на рынке, называют «рост 
производительности труда, модер-
низацию рабочих мест из-за смены 
технологических укладов, развитие 
сервисных секторов и новых форм 
занятости, в том числе платформен-
ной и дистанционной».

Изменения в секторах 
и регионах
В модели ОЭСР наибольшее количе-
ство новых рабочих мест появится в 
индустрии переработки — к 2040 го-
ду число занятых в ней вырастет до 
48% (см. графики 2 и 3). Обработка и 

применение вторичных материалов 
к этому же сроку прирастет на 27%. 
Потребуются кадры и для возобнов-
ляемой энергетики. Кроме того, ис-
следователи прогнозируют значи-
тельный рост занятости в производ-
стве продуктов и услуг, которые при-
дут на смену тем, что задействовали 
ископаемое сырье, но из-за отсутст-
вия данных о пока не существующих 
производствах точное моделирова-
ние занятости здесь невозможно.

Создание большого числа новых 
рабочих мест аналитики напрямую 
связывают и с переходом к эконо-
мике услуг — одному из самых тру-
доемких секторов. Его развитие на-
прямую влияет на создание новых 
рабочих мест (в отличие от произ-

водств, где корреляция между уве-
личением выпускаемой продукции 
и количеством рабочих мест сравни-
тельно слабая). Потребность продле-
ния жизни вещей вызывает появле-
ние сервисов по ремонту, восстанов-
лению и демонтажу. Шеринговые 
механизмы тоже требуют обслужи-
вания. Но так как бум в этой области 
происходит не только благодаря ци-
клической экономике, точную оцен-
ку прироста занятости исследовате-
ли тут не дают, хотя и очевидно, что 
экономика замкнутого цикла при-
даст сервисным секторам дополни-
тельное ускорение и масштаб.

Наиболее заметной циклическая 
трансформация экономики, в том чи-
сле сокращение рабочих мест, ожида-
ется в странах, где добывающий сек-
тор играет значительную роль (на-
пример, в Австралии, Новой Зелан-
дии и Индонезии). Но эффект не будет 
равномерным. Например, в добыче и 
обработке нерудных материалов, ко-
торые не пригодны для экспорта из-
за большого веса и низкой стоимо-
сти, в странах с вялым внедрением 
экономики замкнутого цикла или во-
обще отказавшихся от нее, ожидается 
рост спроса на внутренних рынках. В 
России, согласно прогнозу, введение 
налога на первичное сырье стимули-
рует создание новых рабочих мест (на 
0,15%), которое вдвое компенсирует 
их сокращение (на 0,08%).

Борис Моргунов, директор Ин-
ститута экологии НИУ ВШЭ, настро-
ен более скептически: «Для России, 
где добывающая отрасль составляет 
значительный процент рынка труда 
(по данным Росстата), такие измене-
ния в экономике могут оказать не-
гативное воздействие: сокращение 
производственных мощностей и, 
как следствие, рабочих мест. Будут 
ли созданы новые рабочие места на 
предприятиях переработки — не яс-
но. Но мы находимся в самом начале 
пути к экономике замкнутого цикла 
— говорить о ее реальном влиянии 
на занятость преждевременно». Мо-
делирование же показывает, что да-
же если Россия останется в стороне 
и не примет участия в развитии эко-
номики замкнутого цикла на стра-
новом уровне, то изменения, выз-
ванные циклической трансформа-

цией в других странах, отразятся и 
в структуре российской экономики, 
хотя и в меньшей степени.

Помимо добывающей отрасли со-
кращение занятости ожидается во 
всех отраслях, завязанных на пер-
вичное сырье: металлопрокат, неруд-
ные ископаемые, производство про-
дуктов питания и другие. Значитель-
ное перераспределение географии 
производств и вслед за ними рабо-
чей силы произойдет в электронике, 
топливной энергетике, машиностро-
ении, транспортном оборудовании, 
химической и бумажной промыш-
ленности, сельском хозяйстве и кос-
нется других отраслей. Такие произ-
водства переместятся из стран с жест-
ким регулированием и высокой на-
логовой нагрузкой в страны с более 
мягкими режимами. При этом, не-
смотря на рост цен на первичное сы-
рье, страны, занимающиеся его им-
портом и обработкой, практически 
не пострадают. Благодаря следова-
нию принципам максимально эф-
фективного использования матери-
алов и длительного пользования го-
товыми продуктами производства 
станут более трудоемкими, а следо-
вательно, вырастет потребность и в 
работниках, и в их качестве.

Запрос на новые навыки
Переход на более эффективное об-
ращение с сырьем потребует от со-
трудников новых знаний и навыков. 
Здесь авторы исследования выдели-
ли два ключевых тренда. Во-первых, 
значительный рост спроса на ме-
ждисциплинарные навыки, связан-
ный с тем, что экономика замкнуто-
го цикла подразумевает плотное вза-
имодействие с элементами цикличе-
ской системы, лежащими за предела-
ми одного департамента, индустрии 
и даже страны. А во-вторых, развитие 
дополнительных навыков в текущей 
занятости. А вот появление принци-
пиально новых профессий, непо-
средственно связанных с цикличе-
ской экономикой, будет довольно 
сдержанным — на этот процесс ско-
рее будут влиять другие рыночные 
тренды: цифровизация, рост сектора 
услуг, автоматизация и прочее.

Как отмечают в Минтруде, «по 
предварительным оценкам, больше 
чем для половины работников в бли-
жайшие десять лет будет актуально 
дополнительное обучение или об-
новление знаний. 15% мест будут за-
мещены на более высококвалифи-
цированные кадры». Чтобы обеспе-
чить потребности экономики в ка-
драх, Минтруд перестраивает мо-
дель центров занятости: вводятся 
услуги по карьерному консультиро-
ванию, разрабатываются сервисы по 
перспективному мониторингу рын-
ка труда, моделированию прогнозов 
кадрового спроса и оценки востре-
бованных навыков.

Еще один эффект циклической 
трансформации — экономия насе-
ления на более длительном исполь-
зовании одних и тех же товаров. По 
оценкам Фонда Макартур, внедре-
ние принципов циклической эконо-
мики не только позитивно скажется 
на окружающей среде и климатиче-
ских изменениях, сократив образо-
вание парниковых газов на 48%, но 
и подтолкнет население к более ра-
циональному применению материа-
лов, необходимых для производства 
товаров повседневного спроса. Выз-
ванная этим экономия оценивается 
в $700 млн ежегодно.

Екатерина Колчанова

Экономика труда и экономии
Стремительный рост численности населения вынуждает регуляторов к поиску сбалансированных решений, способных удовлетворять растущие запросы 
человечества и одновременно снизить влияние экономической деятельности на окружающую среду. Выход — сокращение использования природных ре-
сурсов и переход к циклической экономике. Как ни парадоксально, эти процессы позитивно скажутся и на рынке занятости. Даже если Россия останется 
в стороне от экономики замкнутого цикла, изменения, вызванные «циклической» трансформацией в других странах, отразятся и в структуре ее экономики.

— деньги —

«Российское регулирование и стан-
дарты эмиссии имеют более высо-

кие требования для получения „зеленого“ 
или социального статуса выпуска облигаций, 
чем за рубежом,— сообщили в пресс-служ-
бе биржи.— Сейчас такой статус получает 
не эмитент, а проект, под который выпускает-
ся облигация, это позволяет снизить возмож-
ности для гринвошинга. С целью контроля 
биржа на регулярной основе запрашивает 
специальные отчеты у эмитентов. Кроме то-
го, по условиям договоров с верификаторами 
эмитенты ежегодно должны подтверждать 
свой „зеленый“ или социальный статус».

Если говорить именно о фондах, 
то на Мосбирже есть лишь три предложения, 
претендующих на ESG-статус: близкие по су-
ти продукты от «Сбера» (БПИФ «Сбер — От-
ветственные инвестиции») и «РСХБ Управ-
ление активами» («РСХБ — Индекс Мосбир-
жи — РСПП „Вектор устойчивого развития“, 
полной доходности брутто (РСХБ „Управле-
ние активами“)»). Оба они копируют динами-
ку индекса Мосбиржи — РСПП «Вектор устой-
чивого развития», который рассчитывается 
с апреля 2019 года. В состав этого индекса вхо-
дят эмитенты, которые редко ассоциируются 

с передовыми устойчивыми практиками: это 
преимущественно нефтегазовые, добываю-
щие и телекоммуникационные компании.

Помимо них есть запущенный в конце 
апреля БПИФ «РСХБ — Российские корпора-
тивные еврооблигации, вектор И.Эс.Джи», 
рассчитываемый на основе собственного 
индекса РСХБ. Включенные в БПИФ эмитен-
ты, как сказано в проспекте эмиссии, «рас-
крывают информацию по вопросам устой-
чивого развития и корпоративной социаль-
ной ответственности», то есть просто имеют 
современные нефинансовые отчеты.

Индекс РСПП, как выяснилось, включа-
ет не столько компании, уже имеющие ка-
кие-то успехи, сколько тех, кто тщатель-
но прописал стратегию устойчивого раз-
вития. «Наш индекс формируется на осно-
вании топ-100 рейтинга устойчивого раз-
вития RAEX, который обновляется каждый 
год. Большое внимание уделяется глубине 
раскрытия эмитентами информации, все 
документы тщательно проверяются и нами, 
и аудиторами,— заявила „Ъ-Регенерации“ 
управляющий директор РСПП по корпора-
тивной ответственности, устойчивому раз-
витию и социальному предпринимательст-
ву Елена Феоктистова.— По сути, включени-
ем компаний в индекс мы удостоверяем, что 

компания серьезно относится ко всем трем 
частям ESG (экологическим, социальным 
факторам и прозрачности корпоративного 
управления), имеет четкие цели и стратегии 
по их достижению».

В «Сбер Управление активами» (админи-
стрирует БПИФы «Сбера») «Ъ-Регенерации» 
напомнили, что БПИФ опирается на упо-
мянутый выше индекс Мосбиржи — РСПП. 
«Необходимо принимать во внимание, что 
принципы ESG включают в себя не только 
экологические факторы, но и деятельность 
компаний в сфере социальной ответствен-
ности и улучшения корпоративного управ-
ления,— сообщил директор по инвестици-
ям „Сбер Управление активами“ Ренат Ма-
лин.— Индекс составлен на основании еже-
годной оценки отчетности крупнейших рос-
сийских компаний в области устойчивого 
развития и корпоративной социальной от-
ветственности по анализу динамики резуль-
тативности и целенаправленности деятель-
ности компаний».

В РСХБ «Ъ-Регенерации» так и не ответи-
ли. Сертифицирован на соответствие стан-
дартам ESG БПИФ РСХБ был российско-не-
мецким рейтинговым агентством RAEX-Eu-
rope. Агентство присваивает ESG-рейтинги 
компаниям крупного российского бизнеса 

в диапазоне от ААА до ССС. По этой методо-
логии 40% компаний из устойчивого индекса 
Мосбиржи получили ESG-рейтинг A, 44% ком-
паний — рейтинг BBB. Остальные получили 
рейтинг ниже, но не ниже B. Ни одна компа-
ния не получила рейтинг AAA или AA, соот-
ветствующий передовым показателям в этой 
области. Общий рейтинг индекса составил 
BBB, то есть средний по мировым меркам.

«Компании, вошедшие в данный индекс, 
действительно по большей части принадле-
жат к углеродоемким и „тяжелым“ отраслям, 
но получили от нас достаточно высокие 
оценки в соответствии с нашей методоло-
гией,— сообщили „Ъ-Регенерации“ в RAEX-
Europe.— Эти компании, согласно нашему 
подходу, в среднем лучше управляют сво-
ими ESG-рисками, чем другие компании 
в нашей выборке. Это отражено и в нашем 
ESG-рэнкинге. Кроме того, по нашему мне-
нию, важность данного проекта заключает-
ся в том, что впервые на российском рынке 
проведена работа по оценке БПИФа (продук-
та РСХБ.— „Ъ-Регенерация“) с позиции ESG 
путем присвоения ему ESG-рейтинга, то есть 
дан некий ориентир в условиях отсутствия 
каких-либо оценок».

Другими словами, те биржевые фонды, 
которые сейчас в России именуются «зеле-

ными» и «устойчивыми», на самом деле та-
кими назвать трудно. Попадание в эту ка-
тегорию той или иной компании отража-
ет не свершившийся факт соответствия де-
ятельности конкретного бизнеса принци-
пам ESG, а лишь существование у компа-
нии ESG-стратегии и стремления ей соот-
ветствовать. Более того, здесь упущен важ-
ный момент: фиксация и мониторинг це-
левого использования собранных средств. 
Во всем мире принято называть «зелеными» 
не облигации «зеленых» компаний, а бон-
ды, выпущенные под конкретный проект, 
соответствующий принципам ESG. Таковы, 
к примеру, недавно выпущенные облига-
ции правительства Москвы, сертифициро-
ванные Международной ассоциацией рын-
ков капитала (ICMA). В проспекте эмиссии 
четко указано, что они будут направлены 
на развитие электротранспорта. Это в даль-
нейшем должно подтверждаться аудитом, 
а в случае нарушения такого условия ICMA 
должна отозвать рейтинг. В случае фондов 
«Сбера» и РСХБ речь идет о торговле акция-
ми, а значит, отследить, куда пошли деньги, 
полученные компаниями в составе фондов 
в результате включения в «устойчивый ин-
декс», невозможно.

Афанасий Сборов

ESG-финансы призовут к ответственности
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КАК НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ПЕРВИЧНЫХ РЕСУРСОВ ПОВЛИЯЕТ 
НА ЗАНЯТОСТЬ И ОБЪЕМ ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ В СЕКТОРАХ 
ЭКОНОМИКИ В СТРАНАХ ОЭСР 
(ПРОГНОЗ В ПРОЦЕНТАХ ДО 2040 ГОДА, БАЗОВЫЙ ГОД — 2017-Й)

Переработка
Возобновляемая энергетика
Добыча и обработка ископаемых
Строительство
Сервисы и жилой фонд
Сервисы госслужб
Вторичные металлы
Прочие производства без переработки
Добыча прочих пород
Транспортная логистика
Автотранспорт
Деревообработка
Бумажное производство и издательская продукция
Текстиль
Продукты питания
Сельское хозяйство
Коммунальные службы
Химпром
Транспортное оборудование
Нерудные минералы
Первичные материалы
Сталелитейное производство
Машиностроение и оборудование
Электроника
Ископаемые источники энергии
Всего

0–20–40 20 40 60 80 100 120 140

ИСТОЧНИК: OECD.

Занятость

Валовой
продукт

Без учета 
налоговой 
ставки

КАК НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ПЕРВИЧНЫХ РЕСУРСОВ ПОВЛИЯЕТ 
НА ЗАНЯТОСТЬ И ОБЪЕМ ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ В СЕКТОРАХ 
ЭКОНОМИКИ В СТРАНАХ, НЕ ВХОДЯЩИХ В ОЭСР
(ПРОГНОЗ В ПРОЦЕНТАХ ДО 2040 ГОДА, БАЗОВЫЙ ГОД — 2017-Й)

Переработка
Транспортное оборудование
Возобновляемая энергетика
Сервисы госслужб
Бумажное производство и издательская продукция
Добыча и обработка ископаемых
Автотранспорт
Машиностроение и оборудование
Электроника
Текстиль
Вторичные металлы
Коммунальные службы
Прочие производства без переработки
Сельское хозяйство
Деревообработка
Сервисы и жилой фонд
Ископаемые источники энергии
Сталелитейное производство
Химпром
Транспортная логистика
Добыча прочих пород
Строительство
Первичные материалы
Продукты питания
Нерудные минералы
Всего

0–50 50 100 150 200 250 300

ИСТОЧНИК: OECD.

Занятость

Валовой
продукт

Без учета 
налоговой 
ставки

Биомасса

ИЗМЕНЕНИЯ В ИСПОЛЬЗОВАНИИ СЫРЬЯ (ГИГАТОННЫ)
(ПРОГНОЗ ДО 2040 ГОДА, БАЗОВЫЙ ГОД — 2017-Й)

–2–2,5 –1,5 –1 –0,5 0 0,5

ОЭСР 
Америки

ОЭСР
Европы

Канада

Чили

Мексика

США

ОЭСР ЕС 17*

ОЭСР ЕС 4**

ОЭСР Евразии

Америка
(не ОЭСР)

Бразилия

Прочие страны Латинской Америки

Евразия

Каспийский регион

Прочие страны ЕС

Прочие европейские страны

Россия

Средний 
Восток
и Африка

Средний Восток

Северная Африка

Прочие страны Африки

Южная Африка

Азия

Китай

Индия

Индонезия

Ассоциация государств Юго-Восточной Азии

**Крупнейшие страны ЕС.

ОЭСР 
Тихоокеан-
ского 
региона

Австралия и Новая Зеландия

Япония

Корея

Ископаемое топливо
Металлы
Минералы

   *Страны E до расширения: 
    Франция, Нидерланды, Италия, 
    Германия.

Страны, не вошедшие в Ассоциацию 
государств Юго-Восточной Азии


