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Review

— анализ —

— Расскажите о новеллах зако-
нодательства в области работы с 
российским частным клиентом. 
Чем рискует большинство состоя-
тельных россиян уже завтра?
ЛЮБОВЬ КОЧЕНЬКОВА:  Точкой стар-
та основных изменений в налогоо-
бложении частных клиентов можно 
считать март 2020 года, когда прези-
дент выступил с обращением к насе-
лению РФ в связи с распространени-
ем по стране COVID-19. В течение го-
да было принято большинство из за-
планированных нововведений.

В 2021 году изменились правила 
налогообложения доходов, получен-
ных с депозитов и инвестиций: под 
прицел попали доселе ничем не об-
лагавшиеся процентные доходы, по-
лученные от банковских вкладов и 
счетов, государственных, муници-
пальных и некоторых корпоратив-
ных облигаций.

В отношении компаний, зареги-
стрированных на Кипре, Мальте и в 
Люксембурге, отменены налоговые 
льготы при перечислении доходов 
из России (для Люксембурга новые 
правила начнут действовать с 2022 
года). Ставка налога у источника по-
высилась до 15–20% по сравнению с 
ранее действующими 0–5%. Исклю-
чения сохранились, но в основном 
они касаются институциональных 
предприятий.

Также в конце прошлого года бы-
ли приняты изменения в НК РФ, свя-
занные с повышением ставки НДФЛ 
до 15%, введением «фиксированно-
го» налога на прибыль контролиру-
емых иностранных компаний (КИК) 
и новых штрафов в отношении не-
подачи уведомлений о КИК и их фи-
нансовой отчетности.

Отзвуки новой фискальной по-
литики, заданной в прошлом году, 
уже начали проявляться. Так, многие 
частные клиенты ощутили на себе 
усиленное внимание ФНС, в отноше-
нии физических лиц возросло коли-
чество выездных налоговых прове-
рок. Период, который может быть ис-
следован в рамках проверки, не дол-
жен превышать три календарных го-
да. Примечательно, что налоговые 
инспекции присылали налогопла-
тельщикам соответствующие уве-
домления за несколько дней до Но-
вого года, тем самым увеличивая глу-
бину проверки вплоть до 2017 года.

Вскоре СМИ запестрели сообще-
ниями о том, что с 1 февраля 2021 го-
да ФНС открыла в России новую спе-
циализированную налоговую ин-
спекцию по крупнейшим налого-
плательщикам—физическим ли-
цам. В обязанности новой структу-
ры входит администрирование со-
стоятельных граждан, которые име-
ют доходы свыше 500 млн руб., за-
граничные счета, КИК, а также осу-
ществляют налогооблагаемые опе-
рации инвестиционного характера.

Помимо этого с марта текуще-
го года расширились полномочия 
ФНС в отношении банковской тай-
ны: теперь налоговики смогут по-
лучать больше сведений о россий-
ских банковских счетах граждан. Та-
кие механизмы предположительно 
свидетельствуют о том, что ведомст-
во крайне заинтересовано отслежи-
вать операции на счетах в реальном 
времени — и чем раньше, тем лучше.

Контроль налоговиков за ино-
странными счетами также упроща-
ется — автоматический обмен ин-
формацией между странами зарабо-
тал и начал приносить первые пло-
ды. В результате обработки данных 
у многих граждан либо обнажились 
проблемы «давно минувших дней» 
(с незадекларированными счетами, 
зарубежными активами и операци-
ями и пр.), либо возникли новые — 
например, ФНС нашла несоответст-
вия между заявленными техниче-
скими сведениями (номерами сче-
тов, датами открытия или закрытия 
и т. д.) и теми, которые содержатся в 
базах иностранных банков.

Жизнь состоятельных лиц услож-
нилась и с введением нового форма-
та ежегодных отчетов о движении 
денежных средств по зарубежным 
счетам — с начала 2021 года пра-
вительство РФ изменяло эти фор-
мы уже дважды. Теперь ФНС желает 
знать не только об изменении балан-
са на счетах в иностранных банках 
или иных организациях финансово-
го рынка, но и быть в курсе движе-
ния финансовых активов, например 
ценных бумаг или долей в капитале.

Очевидно, что с каждым годом на-
логовые службы все сильнее стремят-
ся контролировать сверхбогатых и 
состоятельных лиц. Налоговый мир 
меняется — многие действия могут 
повлечь за собой проверки, вызовы 
на допросы или дачу письменных по-
яснений, и цена ошибки высока. В бу-
дущем новые тренды, возможно, рас-
пространятся на более широкий круг 
налогоплательщиков, и обеспечен-
ным бизнесменам уже сегодня стоит 
подумать о вариантах реструктуриза-
ции своих доходов и активов.

— Каковы основные способы 
структурирования компаний и ак-
тивов при их передаче по наслед-
ству? Существуют ли в российском 
наследственном праве адекватные 
механизмы для передачи бизнеса?
Р О М А Н  Б А Х А Н Е Ц :  Вопрос передачи 
бизнеса по наследству все чаще за-
нимает умы российских предприни-
мателей. Даже если предположить, 
что часть из них живет по принци-
пу «после меня хоть потоп» и не заду-
мывается, в чьи руки перейдут бра-
зды правления их детищем, осталь-
ные так или иначе ломают голову над 
планом преемственности компании.

Российское право предлагает соб-
ственнику четыре работающих ме-
ханизма: наследование по закону, 
по завещанию, наследственный до-
говор или наследственный фонд.

У первого варианта есть серьез-
ные минусы: во-первых, долгий срок 
вступления в наследство — даже при 
отсутствии споров процесс занима-
ет больше полугода. Для компании, 
управляемой собственником в «руч-
ном режиме», такой срок безвластия 
часто оказывается фатальным. За это 
время менеджмент или конкуренты 
фактически завладевают бизнесом и 
оставляют вступающему в права на-
следнику лишь юридическое лицо, 
максимально отягощенное долга-
ми. Надеяться на то, что проверен-
ные годами сотрудники сохранят ло-
яльность семье основателя, не сто-
ит — нет никаких гарантий, что их 
преданность распространится на на-
следников.

Еще одно неожиданное для преем-
ников препятствие на пути к наслед-
ству, которое часто встречается на 
практике,— корпоративные прави-
ла компании, прописанные в уставе. 
К примеру, по ним смена участника 
без согласия остальных партнеров по 
бизнесу окажется невозможной. В та-
ком случае наследник получает лишь 
текущую стоимость своей доли, опре-
деляемую по бухгалтерской отчетно-
сти, а она обычно бывает далека от 
справедливой — как в моменте, так 
и с учетом перспектив развития ком-
пании. Корпоративные препятствия 
возможно выявить и устранить еще 
при жизни основателя — если, конеч-
но, он поставит перед юристами та-
кую задачу. К сожалению, многие счи-
тают ее лишней, предполагая, что пе-
редача бизнеса пойдет по пути насле-
дования по закону или завещанию.

Третий недостаток наследования 
по закону — ожесточенные споры 
между наследниками, как известны-
ми, так и теми, что объявляются уже 
после открытия наследства. Это мо-
гут быть дети от женщин, с которы-
ми владелец бизнеса не оформлял от-
ношения, и иждивенцы, которых он 
содержал при жизни. Иногда повли-
ять на распределение наследства мо-
жет и вдова, подпавшая под влияние 
третьих лиц. Претендентов становит-
ся больше, и расчет основателя о том, 

кому достанется бизнес, оказывает-
ся далек от реальности. Победу в суде 
может одержать наиболее агрессив-
ный наследник, обладающий средст-
вами для ведения затяжной юридиче-
ской войны.

Наследование по завещанию, как 
ни странно, обладает теми же мину-
сами, что и наследование по закону: 
не преодолевает корпоративные ог-
раничения, грешит долгим сроком 
вступления в права, а воля бенефи-
циара по выбору наследника, кото-
рый продолжит его дело, не являет-
ся абсолютной и может быть оспоре-
на заинтересованными лицами в со-
ответствии с российским законода-
тельством.

Наследственный договор пред-
ставляет собой аналог завещания, 
с которым соглашаются подписав-
шие его наследники. Судебная пра-
ктика по этому направлению пока 
не сложилась.

Наследственный фонд помимо 
уже перечисленных недочетов име-
ет серую зону создания. Он возника-
ет после открытия наследства и мо-
жет «не создаться» не только в случае 
противодействия заинтересованных 
лиц, но и по совершенно формаль-
ным причинам, например из-за на-
рушения требований к оформлению 
или того, как эти требования трактует 
регистрирующий орган. Кроме того, 
исправить ошибку и заново подать 
документы на его регистрацию уже 
не получится. Отсутствие юридиче-
ской и судебной практики по вопро-
сам создания или разрушения таких 
фондов делает этот инструмент до-
вольно сомнительным.

Экспресс-анализ способов насле-
дования в российском праве свиде-
тельствует, что все они не слишком 
удобны для обеспечения преемст-
венности в бизнесе и его надежной 
передачи наследникам.

Сегодня российское право нужда-
ется в аналоге английского траста, 
поскольку только структурирова-
ние активов через такой «семейный 
траст» позволяет обеспечить бесшов-
ную преемственность при смене вла-
дельцев бизнеса, а также предусмо-

треть практически любые дополни-
тельные правила и права для следую-
щих поколений. Этот способ лишен 
и вышеупомянутых недостатков.

Однако создание института рос-
сийских трастов и появление ли-
цензируемых «трасти» должно под-
крепляться надежной судебной си-
стемой, которой бы доверяли собст-
венники. Поскольку в перспективе 
ближайшего десятилетия мы вряд 
ли увидим такой прогресс, для обес-
печения преемственности россий-
ский бизнес продолжит использо-
вать иностранное право.
— Расскажите о рисках, кото-
рым в 2021 году подвержены за-
рубежные активы россиян. В ка-
ких случаях частные клиенты мо-
гут столкнуться с необходимо-
стью объяснить происхождение 
средств на иностранных счетах?
Р О М А Н  Х А М И Н С К И Й :  Среди рисков, 
которым в 2021 году подвержены за-
рубежные активы россиян, стоит вы-
делить три основных.

Первый из них — повышение на-
логообложения частных лиц: теперь 
состоятельные соотечественники бу-
дут уплачивать НДФЛ по ставке 15% с 
общего дохода, полученного из раз-
ных юрисдикций. Для разовых дохо-
дов, например при дарении или про-
даже недвижимости, в виде исклю-
чения сохранят ставку 13%. В Госду-
му уже внесен законопроект о повы-
шении прогрессивной шкалы нало-
гообложения до 35%.

ФНС также разрабатывает нормы, 
которые обяжут частных инвесторов 
декларировать цифровые деньги и 
уплачивать налог с доходов. На ряд 
вопросов, возникающих в этой сфе-
ре, законодатель еще не ответил: нет 
определенности насчет формы де-
кларирования криптоактивов, фи-
нального объема штрафов и санк-
ций, также не ясно, нужно ли будет 
уплачивать налог с изменения стои-
мости. Но поскольку с 1 января 2021 
года криптовалюта по закону при-
равнивается к имуществу, очевид-
но, что российским налоговым рези-
дентам все-таки придется деклари-
ровать доход от сделок с ней.

Следующая, отдельная область 
рисков — это комплаенс операций 
и сделок контролируемых иностран-
ных компаний. У любой иностран-
ной компании где-то должен быть 
открыт счет — на этом этапе в иг-
ру вступают проверка благонадеж-
ности бенефициара и глобальное 
антиотмывочное AML-регулирова-
ние, поэтому объяснять зарубежно-
му банку, откуда и почему на него по-
ступают десятки миллионов долла-
ров, все же придется. Если этого не 
сделать, велик риск потерять актив 
и получить заморозку счетов с неяс-
ным итогом разбирательств и боль-
шими расходами на адвокатов.

Хотя в мире еще есть юрисдик-
ции, где сохраняется возможность 
принять средства на счет с мини-

мальным пакетом документов, они 
обычно отличаются нестабильным 
политическим режимом и изменчи-
выми правилами игры. В результате 
деньги можно просто потерять из-за 
прихода новой власти, «отключения 
от доллара» или резкой смены регу-
лирования под давлением глобаль-
ных игроков.

Важно понимать, что, даже если 
владелец капитала «решил» вопрос с 
банком и в ближайшие три-пять лет 
имеет возможность получать на счет 
иностранной компании крупные 
суммы денег, это не панацея. И в мо-
мент выплаты дивидендов на лич-
ный счет даже с последующей упла-
той НДФЛ бенефициару не удастся 
избежать вопросов банка о виде эко-
номической деятельности, который 
позволил аккумулировать миллио-
ны долларов.

Третий риск связан с повышен-
ным санкционным давлением со 
стороны Запада и вероятностью от-
ключения России от системы SWIFT 
— в этих условиях может пострадать 
российский бизнес, работающий 
на международных рынках, и бене-
фициары с активами в различных 
юрисдикциях.

От санкций можно понести 
ущерб, даже не находясь в черном 
списке, и дело способно закончить-
ся блокировкой счета. Своевремен-
ная диагностика бизнес-структур и 
личных активов на предмет их соот-
ветствия нормам мирового санкци-
онного комплаенса — своеобразный 
must have сегодняшних дней, но на 
практике значительная часть бене-
фициаров узнает о подобных про-
блемах по факту заморозки активов 
либо блокировки валютной трансак-
ции банком-корреспондентом. Поэ-
тому так важно проводить подроб-
ный due diligence контрагентов и 
устанавливать конечных бенефици-
аров сделок.

А для частных лиц, которые ри-
скуют подпасть под персональные 
санкции, разумным выглядит совет 
рассмотреть дискреционные кон-
структы и механизмы для обеспече-
ния сохранности своих активов.

В гостях хорошо, а дома дороже
Активная борьба с бегством капитала, которая в нынешнем году продолжается в России, заметно осложнила жизнь состоятельных лиц.  
Налоговая служба стремится сильнее контролировать бизнес, а попытки россиян спрятать личные деньги в зарубежных юрисдикциях риску-
ют подпасть под антиотмывочные проверки иностранных банков. Если же собственник решает передать бизнес наследникам, он сталкивает-
ся с несовершенством отечественных правовых институтов. Защитить свои активы хотят многие владельцы капитала, поэтому „Ъ“ поговорил 
с партнерами юридической фирмы BKHK law firm Романом Баханцом, Любовью Коченьковой и Романом Хаминским, которые знают, 
как помочь частным клиентам пережить этот год без последствий.

— сегмент рынка —

Решить по-русски
Работающих правовых ме-

ханизмов, которые помогают обес-
печить преемственность бизнеса, в 
России не так уж много. Основным 
из них юристы считают наследст-
венный фонд — он учреждается но-
тариусом после смерти наследода-
теля на основании завещания. Цель 
этого института, с одной стороны, 
передать бизнес в руки профессио-
нальных управляющих, а с другой — 
юридически гарантировать, что бу-
дущие наследники получат доходы 
от активов, размещенных в фонде. 

Отчасти его можно рассматривать 
как кальку английского траста, но, по 
мнению аналитиков, в сравнении с 
зарубежными аналогами он обладает 
рядом значительных недостатков: со-
здается посмертно, не позволяет пре-
одолеть правило об обязательной до-
ле в наследстве, для него не предус-
мотрено налоговых льгот, практика 
применения отсутствует, а правовое 
регулирование содержит пробелы.

Популярность приходит к это-
му институту медленно — с 2018 го-
да создается около 500 фондов в год, 

притом что по состоянию на 2021 год 
среднее количество юридических 
лиц в России превысило 3 млн. Тем 
не менее российский траст известен 
состоятельным россиянам: по сло-
вам юристов, его используют влия-
тельные персоны, попавшие в санк-
ционный список.

Владелец капитала, который со-
стоит в браке, также может подпи-
сать со своим супругом совместное 
завещание или брачный договор — 
они позволят распорядиться биз-
несом и заранее согласовать доли с 
остальными наследниками и супру-
гом. Но если спутник жизни пережи-
вет наследодателя, он сможет изме-
нить или отменить эти документы, 
предупреждает Никита Филиппов.

Также наследодатель вправе со-
ставить завещание или наследствен-
ный договор, назначить доверитель-
ного управляющего или заключить с 
партнерами по бизнесу корпоратив-
ное соглашение, которое бы устра-
няло разногласия между ними и на-
следниками.

Преемственность бизнеса мож-
но предусмотреть и в уставе компа-
нии. Анатолий Юшин рекоменду-
ет прописать в нем возможность по-

лучения согласия иных участников 
фирмы на то, чтобы к наследникам 
умершего перешли права на его до-
лю в бизнесе. «Если участники не да-
дут такого согласия, наследник впра-
ве получить действительную рыноч-
ную стоимость этой доли, аналогич-
но участнику, выходящему из капи-
тала ООО»,— предлагает он. Никита 
Филиппов, наоборот, рекомендует 
предусмотреть в уставе условие, по 
которому наследники могут входить 
в состав компании независимо от со-
гласия других участников.

Юристы подчеркивают, что пе-
речисленные механизмы передачи 
бизнеса по наследству, кроме дове-
рительного управления,— явление 
для России достаточно новое и рос-
сийское наследственное право тре-
бует дальнейшей модернизации.

Альтернативные 
инвестиции
Стремясь сохранить капиталы, ра-
циональные российские инвесто-
ры ищут способы диверсифициро-
вать портфель. Популярной альтер-
нативой традиционным вложениям 
в последнее время становятся инве-
стиции в искусство, если судить по 

новостям о громких судебных делах 
или арестах кредиторами собраний 
частных музеев.

Помимо того что арт-вложения 
обозначают принадлежность инве-
стора к определенной культурной 
элите, они могут приносить высо-
кий доход. «Огромное количество 
предметов искусства находится в 
частных руках, лежит «в сундуках» и 
коммерчески не используется. При 
определенной повестке и медиа-
поддержке для умножения стоимо-
сти достаточно будет стряхнуть с них 
пыль и организовать выставку»,— 
полагает Олеся Петроль.

Арт-инвестиции, как и любые дру-
гие, требуют проверки на безопас-
ность и грамотного due diligence, 
особенно если предмет искусства 
приобретался у частного лица, а не 
аукционного дома. Юристы совету-
ют провести экспертизу стоимости и 
подлинности вещи, проверить пра-
ва продавца, исключительные права 
на произведения и выявить претен-
зии третьих лиц. Также стоит опре-
делиться с тем, как будет проходить 
структурирование сделки (покупа-
тель будет приобретать объект лич-
но или через специально созданную 

структуру). «Ошибки при покупке, 
скажем, картины, предположитель-
но вышедшей из-под кисти всемир-
но известного художника, могут по-
влечь миллионные потери»,— пре-
дупреждает Олеся Петроль.

Часть инвесторов предпочитает 
вкладываться в проблемные и стрес-
совые активы — предприятия, кото-
рые находятся в предбанкротном со-
стоянии или продаются на торгах в 
ходе банкротства. Партнер юридиче-
ской компании «Сотби» Антон Крас-
ников рассказывает, что в практике 
их фирмы наиболее востребованы 
услуги по «сборке» активов, напри-
мер формированию единого имуще-
ственного комплекса, искусствен-
но разделенного прежним собствен-
ником между несколькими юриди-
ческими лицами, «глубокому» due 
diligence, разработке корпоратив-
ных и налоговых механизмов для 
реализации сделок, а также их непо-
средственному сопровождению.

По словам господина Краснико-
ва, большинство инвесторов пред-
почитает не покупать проблемный 
долг, а инвестировать непосредст-
венно в актив, приобретая его с тор-
гов в ходе процедуры банкротства. 

«Это, пожалуй, наиболее безопас-
ный способ покупки имущества 
должника: публичный характер тор-
гов и их процедура, строго регламен-
тированная законом, минимизиру-
ют риски возможного оспаривания 
сделки»,— говорит юрист.

Генеральный директор инвес-
тиционной платформы INCROWD 
Виль Шафеев рассчитывает, что в 
ближайшем будущем число про-
блемных активов увеличится, а на-
стороженность рынка по отноше-
нию к ним упадет. «Наша платформа 
включена в реестр операторов инве-
стиционных платформ ЦБ РФ и спо-
собна реализовать совершенно раз-
ные проекты: от привлечения капи-
тала для покупки предметов искусст-
ва при помощи NFT-токенов до сроч-
ного сбора средств на исполнение 
государственного контракта. Одна-
ко сейчас мы сосредоточились на ра-
боте над проектами, связанными с 
недвижимостью банкротов»,— гово-
рит он. По мнению господина Шафе-
ева, инвестиции в коммерческую и 
жилую недвижимость банкротов до-
статочно прозрачны и несут мини-
мальное количество рисков.

Юлия Карапетян

Дети капитала
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