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Э КО Н О М И К А

«На нас смотрит весь немецкий бизнес»
— В 2003 году я пер-
вым из журналистов 

опубликовал расследование о том, 
что вирус пришел из Пекина и там 
появились первые погибшие. 

Когда выяснилось, что случаи за-
болевания зафиксированы не толь-
ко в Гонконге, как утверждало ки-
тайское правительство, но и в столи-
це, Пекин вымер. Даже без каранти-
на и приказов о самоизоляции ни-
кто из миллионов жителей Пекина 
не выходил на улицу: люди попро-
сту боялись.

Так что меня было сложно испу-
гать коронавирусом. И когда вирус 
пришел в Москву, я собрал свою ко-
манду и сказал им, что знаю, что де-
лать, как руководить в условиях на-
чинающейся пандемии. Я говорил, 
что это наш час, что на нас смотрит 
весь немецкий бизнес, ему сейчас 
как никогда нужна наша поддержка. 
Кризис — это время Палаты! Сперва 
мы помогали попасть в список фе-
деральных и региональных систе-
мообразующих предприятий, с тем 
чтобы компаниям разрешили про-
должить работу. Потом мы помога-
ли компаниям возвращать в Россию 
топ-менеджеров и технических спе-
циалистов, застрявших за границей. 
В итоге за прошлый год многие биз-
нес-ассоциации как в России, так и в 
мире пережили спад или стагнацию. 
А к нам пришли новые члены, мы 

стали более востребованы и выро-
сли более чем на 10%. Сейчас в Пала-
те состоит 1 тыс. компаний-членов, 
тогда как у наших партнеров в Ассо-
циации европейского бизнеса — по-
рядка 500.

Кстати, оказалось, что между 
SARS-CoV-1 и SARS-CoV-2 были су-
щественные различия. Смертность 
от первого была гораздо выше, но за-
разиться было сложнее. Так что ми-
ру крупно повезло, что SARS-CoV-2 
не настолько смертелен (иначе мы 
увидели бы десятки и сотни миллио-
нов погибших) и что прогресс в нау-
ке позволил в течение года разрабо-
тать вакцины. В том числе в России, 
где одной из первых была создана 
эффективная вакцина.
— Вы сами вакцинировались?
— Мне пока не нужно. После того 
как я сам переболел коронавирусом, 
у меня уровень антител — 178 отно-
сительных единиц на миллилитр 
крови. Этого должно хватить года на 
полтора,  потом я обязательно вакци-
нируюсь.
— А как пережили этот год немец-
кие компании в России? Прошлой 
весной более 60% из них сообщали 
о полной или частичной приостанов-
ке работы.
— Большинство компаний быст-
ро перешли на удаленную рабо-
ту или, если это были промыш-
ленные предприятия, смогли про-

должить работу благодаря гибко-
му подходу российских властей. 
Более серьезные проблемы возни-
кли с глобальными цепочками по-
ставок — я только вчера говорил с 
CEO Continental, компании—про-
изводителя автомобильных шин, 
у них сейчас проблемы с компо-
нентами для находящегося здесь 
производства.
— Непосредственно между Росси-
ей и Германией передвижение то-
варов удалось сохранить?
— Мы видим, что оборот наших ло-
гистических компаний — Rhenus, 
DB Schenker, Kuehne + Nagel, Hell-
mann — в пандемию вырос, то есть 
выросла потребность в их услугах. 
Вот небольшой пример: почему-то 
в первые недели пандемии немцы 
расхватывали туалетную бумагу, как 
россияне гречку, и за прошлый год 
компания WR Group, член нашей 
Палаты, совместно с заводом из Ка-
лужской области «Архбум Тиссью 
Групп» отправили в ФРГ тысячи фур 
с туалетной бумагой.
— После активного роста в 2018 и 
2019 годах объем чистых прямых 
инвестиций немецкого бизнеса в 
2020 году должен был наверняка 
упасть, но в СМИ появлялись раз-
ные итоговые показатели. Вы мо-
жете подвести эти итоги?
— По данным Немецкого феде-
рального банка, 2018 и 2019 годы 

были очень хорошими, учитывая 
санкции, напряженную политиче-
скую обстановку и медленный рост 
ВВП в России. €3,2 млрд в 2018 го-
ду, затем €2,3 млрд. Уже первый 
квартал 2020 года показал скачок 
в €1,8 млрд, весь наш бизнес очень 
ждал этого года, атмосфера была 
многообещающая.

Вдруг ударила пандемия. В кон-
це года выглядело все так, как будто 
нам все-таки удалось выйти в плюс, 
но в начале апреля Немецкий феде-
ральный банк скорректировал циф-
ры — и мы все-таки в легком мину-
се: где-то на €300 млн. В условиях 
пандемии это не так страшно, но в 
этом году мы рассчитываем на рост, 
в том числе за счет догоняющих ин-
вестиций. Они были запланиро-
ваны, но компании предпочли их 
отложить. 

Во-первых, из-за неопределен-
ности в условиях COVID-19, во-вто-
рых, потому что немецкий бизнес 
— это прежде всего семейный биз-
нес. Бизнесмены, которые пред-
ставляют собой средний бизнес,— 
костяк нашей экономики, это лю-
ди, которые хотят видеть своего 
будущего партнера, хотят видеть, 
где конкретно они строят фабрику 
и что покупают. Они просто не мо-
гли приехать в Россию. Слава богу, 
сейчас границы вновь постепенно 
 открываются.

— Вы, кстати, активно помогали 
иностранным высококвалифици-
рованным специалистам (ВКС), ко-
торые оказались с началом панде-
мии за рубежом и не могли вернуть-
ся в Россию.
— Мы признательны и немецко-
му правительству, и российскому, 
что они уже к июню прошлого го-
да смогли договориться о возвраще-
нии ВКС в Россию. Через списки, по-
данные нами, в Россию смогли вер-
нуться порядка 1,3 тыс. менеджеров 
и членов их семей.

К сожалению, остался двухнедель-
ный карантин по прилету в Россию. 
На днях я приглашаю десяток топ-
менеджеров для обсуждения дуаль-
ного профессионального образова-
ния, одного из важных направлений 
нашей работы, в котором заинтере-
сована и российская экономика — 
двое из них сидят дома, потому что 
по прилету в Россию попали в двух-
недельный карантин. 
— Многие европейцы, приезжаю-
щие в Россию из стран, где сохраня-
ются жесткие карантинные ограни-
чения, удивлены их отсутствием тут. 
Для немцев, у которых карантин тя-
нется еще с зимы,— это свидетель-
ство свободы или беспорядка, кото-
рый тут царит?
— Наверное, те, кто приезжают в 
первый раз, могут быть шокированы 
тем, что большинство ходят уже без 

масок. Но могу предположить, что 
бизнесмены и менеджеры, которые 
тут живут постоянно, довольны и це-
нят возможность свободно ходить в 
рестораны, театры, кино, а главное 
— встречаться с сотрудниками и биз-
нес-партнерами. Они хорошо пони-
мают ситуацию, понимают, что мас-
совый иммунитет уже достаточно 
распространен, а российские клини-
ки и больницы в мировом масштабе 
неплохо справились с кризисом.
— Не могу не спросить про «Север-
ный поток». Восточный комитет не-
мецкой экономики, объединяющий 
бизнес, работающий со странами 
Восточной Европы и Россией, в се-
редине апреля приветствовал на-
мерение администрации Джо Бай-
дена назначить спецпредставителя 
по «Северному потоку-2». У вас есть 
позиция на этот счет?
— Не буду комментировать само на-
мерение. Мы как Российско-Герман-
ская внешнеторговая палата еще в 
феврале 2019 года опубликовали 
позиционный документ по «Север-
ному потоку-2». Из него следует, что 
«Северный поток-2» действительно 
важен для энергоемкой немецкой 
экономики и что Германия потеря-
ет конкурентоспособность, если бу-
дет вынуждена покупать более до-
рогие энергоносители, в том числе 
СПГ — не важно, у американцев или 
у кого-то еще.

ВО Й Н А

Страх и поиск будущего
Накануне 9 мая Свенья Гольтерманн, профессор истории нового времени в Цюрихском университете и соиздатель онлайн-издания  

Geschichte der Gegenwart («История современности»), реконструирует обстановку в Германии весной 1945-го.

Б
ывают времена, когда ка-
жется, что десятилетия 
назад мы добились боль-
шего, чем имеем сейчас. 
Такое ощущение воз-
никает сегодня в Герма-

нии, которая вспоминает окончание 
Второй мировой войны. Историче-
ские высказывания ревизионистско-
го толка, преуменьшающие ужасы 
и преступления нацизма, звучат не 
только постыдно громко — «новые 
правые» целенаправленно прибега-
ют к ним для нападок на демократи-
ческий и либеральный порядок в Фе-
деративной республике. «Фундамен-
тальный антитоталитарный консен-
сус», который историки Ульрих Хер-
берт и Аксель Шильдт 20 лет назад 
считали объединяющим признаком 
почти всех социумов на европейском 
континенте, трещит по швам. И пото-
му вспоминать о конце войны сегод-
ня снова становится важным.

Официально война в Германии за-
кончилась 8 мая 1945 года, в день без-
оговорочной капитуляции. Этот день 
знаменовал собой для большой части 
Европы прежде всего конец развязан-
ной немцами преступной войны, на-
чавшейся в сентябре 1939 года с напа-
дения на Польшу и вылившейся в бес-
прецедентную эскалацию насилия и 
истребления людей, прежде всего на 
востоке Европы. Общее число погиб-
ших сегодня оценивается более чем в 
60 млн, вследствие геноцида, бомбе-
жек и насильственного переселения 
большую часть из них составляло гра-
жданское население.

Только Советский Союз потерял 
более 25 млн человек, Польша — око-
ло 6 млн, из которых около 3 млн со-
ставляли евреи — и это больше поло-
вины от всех убитых в Европе евреев. 
Преступления немцев в отношении 
евреев, совершенные прежде все-
го на востоке континента, не имели 
исторических параллелей.

Тем не менее для историков конец 
войны — это не только сам день ка-
питуляции. Война начала близить-
ся к завершению на много месяцев 
раньше — на западе Германии это по-
чувствовалось не позднее 11 сентя-
бря 1944 года, когда американские 
солдаты близ Аахена пересекли госу-
дарственную границу Германского 
Рейха. А месяц спустя советские сол-
даты впервые перешли немецкую 
границу на востоке.

Происходившее на территории 
Рейха в месяцы, остававшиеся до без-
условной капитуляции, имело про-
тиворечивую природу: нарастающая 
усталость немецкого гражданского 
населения от войны сочеталась с ощу-
щением «последних сражений», навя-
занным пропагандой — ожесточен-
нее всего они велись на востоке Гер-
мании. Треть людских потерь вермах-
та за все время Второй мировой вой-
ны приходится именно на послед-

ние месяцы с января по май. Кто-то 
из немцев уже вывешивал из окон бе-
лые простыни, сигнализируя амери-
канцам о капитуляции, тем временем 
эсэсовцы отправляли солидную часть 
остававшихся узников концентраци-
онных лагерей на «марши смерти».

Советские, американские и ан-
глийские солдаты один за другим ос-
вобождали концентрационные ла-
геря, но не каждого изможденного и 
умиравшего от голода узника им уда-
валось спасти. На этой фазе ликвида-
ции государства и неописуемого ха-
оса на немецкой земле пересеклись 

дороги узников концлагерей на «мар-
шах смерти», беженцев и вынужден-
ных переселенцев, немецких воен-
нопленных, людей, лишившихся 
крова в результате бомбежек, и ино-
странных принудительных работни-
ков, части из которых к тому момен-
ту уже удалось вернуть себе свободу. 
Сотни тысяч из них так и не дожда-
лись окончания войны.

Не только многочисленные круп-
ные и мелкие функционеры от 
НСДАП, но и «обычные граждане», 
мужчины и женщины (преимущест-
венно на востоке), в последние меся-
цы войны накладывали на себя руки. 
В СС еще в марте 1945 года констати-
ровали, что все больше людей под-
умывали покончить с собой из стра-
ха «перед неминуемо надвигавшей-
ся катастрофой».

Конечно, немалую роль в этом 
сыграл страх перед местью красно-
армейцев, который сеяли пропаган-
дисты. Но были и люди, которые про-
сто не видели будущего. Те, кто под-
вергался преследованиям нацистов, 
с нетерпением ждали прихода союз-

ников по антигитлеровской коали-
ции, но большинство немцев в по-
следние дни войны не питали иллю-
зий относительно их собственных 
перспектив.

Несмотря на облегчение от пони-
мания, что война с ее насилием оста-
лась в прошлом и что оставшиеся в 
живых избежали самого худшего, 
ощущение крушения иллюзий по-

сле безоговорочной капитуляции 8 
мая 1945 года в душах немцев мед-
ленно уступало место другим чувст-
вам. Об этом свидетельствуют авто-
биографические тексты, дневники, 
письма, истории болезней. Стрем-
ление думать о будущем часто даже 
у одного и того же человека смеши-
валось с крайней усталостью и скор-
бью, с чувствами беспомощности, 
страха и полной зависимости на фо-
не абсолютного отсутствия ясности 
относительно будущего Германии и 
собственной судьбы.

Свой вклад в эти противоречивые 
чувства внесли грабежи (не только со 
стороны оккупационных войск), фи-
зическое насилие и изнасилования, 
голод, который зверствовал прежде 
всего в городах, а также решимость 
союзников радикально искоренить 
национал-социализм, даже если в ко-
нечном итоге и с учетом желания как 
можно быстрее построить новый по-
литический порядок это оказалось 
нереальным. Те, кого коснулись мас-
совые аресты первых послевоенных 
месяцев (в американской зоне окку-
пации в лагерях для интернирован-
ных оказалось около 117 тыс., в совет-
ской — около 127 тыс. бывших чле-
нов партии), не могли предвидеть, 
чем все это закончится. То же относит-
ся и к программам денацификации, 
которые хоть и проводились в разных 
зонах оккупации с различной степе-
нью жесткости, повсеместно означа-

ли для миллионов немцев провер-
ку их национал-социалистического 
прошлого и возможность репрессий.

На ощущение непредсказуемости, 
которым сопровождались соответст-
вующие программы, явно указывают 
и лихорадочные поиски документов, 
подтверждавших непричастность к 
нацистским преступлениям — это не 
ускользнуло от внимания современ-
ников и служило поводом для колких 
комментариев. Многим удалось «от-
мыться» с помощью так называемых 
персильных грамот и преуменьшить 
личную ответственность за преступ-
ления нацистов.

Программы денацификации для 
многих, кого они коснулись, стали 
тем решающим опытом, который их 
вынудил обратиться к собственному 
национал-социалистическому прош-
лому и дистанцироваться от идеоло-
гии национал-социализма. К этому 
добавлялось то обстоятельство, что 
до самого завершения разбиратель-
ства и снятия с них подозрений они 
не знали, разрешат ли им продолжить 
работать по специальности. Для ко-
лоссального количества мужчин это 
время ознаменовалось тягостным, из-
нурительным ожиданием решения, 
столь важного для их будущего.

Историк Михаэль Гайер заострен-
но сформулировал это так: из рас-
хождения в оценках 8 мая 1945 года 
как дня «освобождения» или «пораже-
ния» явствует, насколько «послевоен-
ное общество к концу XX века „отго-
ворилось“ от войны». Когда мы, нем-
цы, сегодня настаиваем, что этот день 
принес нам освобождение, то это, без-
условно, оправдывается потребно-
стью недвусмысленно выразить пол-
ное признание преступного характе-
ра национал-социалистического ре-
жима и необходимости его разгрома.

Но разговоры об «освобождении» 
— тоже коварная вещь. С одной сторо-
ны, они искажают картину истории: 
колоссальное количество немцев от-
нюдь не чувствовали себя «освобо-
жденными», поскольку верили в «фю-
рера», испытывали большой страх пе-
ред будущим или сами столкнулись 

с насилием. С другой — «имплицит-
ный смысл освобождения» подразу-
мевает, будто все немцы были исклю-
чительно жертвами, как несколько 
лет назад отметил в одном интервью 
историк Райнхарт Козеллек. «Но мы, 
немцы, были еще и преступниками в 
очень определенном смысле, будь то 
в качестве охранников концлагерей 
или солдат. Я сражался до самого кон-
ца, чтобы спастись, уйти на Запад; го-
ворить, что я был жертвой, для меня 
было бы ложью. И говорить, что меня 
освободили, в то время как меня, нао-
борот, арестовали, полностью проти-
воречит моему опыту»,— сказал он.

Если обратиться непосредствен-
но к послевоенному времени, сви-
детельства немцев, которые сами от-
крыто называли себя преступника-

ми, будут очень редки. Многим ино-
странным наблюдателям, а позднее 
и историкам современности в целом 
казалось, будто сразу после оконча-
ния войны немцы поскорее отстави-
ли на задний план преступления на-
цизма — по сути, вытеснили их из со-
знания или как минимум уверовали 
в их относительность, ни в коей ме-
ре не чувствуя своей вины за те или 
иные деяния и не испытав потрясе-
ния от свершившихся преступлений.

Конечно, такое тоже имело ме-
сто, хотя трудно сказать, какой про-
цент населения пошел этим путем. 
Однако по отсутствию уверенности 
в завтрашнем дне и потере ориенти-
ров, отчаянию и страхам, сразу после 
войны терзавшим многих немцев, и 
в особенности бывших солдат, мож-
но заключить о постоянном присут-
ствии пережитого и совершенного 
насилия в жизни тех, кто избежал са-
мого худшего.

Так, в непосредственно послевоен-
ных дневниках, письмах и историях 
болезни регулярно встречаются упо-
минания о массовых страхах, выте-
кавших из столкновения с солдатами 
оккупационных войск и программ 
денацификации. Очевидно, что такие 
страхи подпитывались достаточно се-
рьезным знанием о преступлениях, 
«сбежать» от которого было трудно.

Эти воспоминания посещали быв-
ших солдат в их снах, но в то же вре-
мя оказывались движущей силой для 
постоянного обращения к собствен-
ной личности, которой требовались 
новые ориентиры, чтобы жить даль-
ше с таким прошлым.

Бывший военнослужащий вер-
махта Франц Ф. был одним из них. 
Даже по прошествии трех лет после 
окончания войны пережитое не отпу-
скало его. Воспоминания преследова-
ли его во сне, а днем, как он рассказы-
вал врачу, Ф. регулярно ловил себя на 
том, что «размышлял над событиями 
военных лет». Он не уточнял, какие 
именно ужасы он не мог забыть, но 
при этом говорил, что в нем будто бы 
две души, одна из которых, более гру-
бая, проявляет себя только в условиях 

войны. Но он уверял врача: «Если бы я 
еще раз оказался во многих ситуаци-
ях, то проявил бы большую чуткость».

По солдатам, вернувшимся с вой-
ны, очень хорошо видно, что их 
жизнь в первые послевоенные годы, 
вопреки внешнему впечатлению, ча-
сто напоминала испытание на раз-
рыв — чтобы снова найти внутреннее 
равновесие, требовалось время. Они 
крайне редко упоминали страдания 
вражеских солдат и убитых ими лю-
дей, но все это в какой-то степени под-
спудно присутствовало в их сознании 
и пронизывало всю жизнь тех, кто из-
бежал худшего, их попытки осмы-
слить собственное поведение во вре-
мя войны и не в последнюю очередь 
общение в бесчисленном множестве 
немецких семей.

Сразу после окончания войны  
немцы поскорее отставили на задний план 

преступления нацизма —  
по сути, вытеснили их из сознания

В СС еще в марте 1945 года констатировали, 
что все больше людей думают  

покончить с собой из-за страха «перед 
неминуемо надвигающейся катастрофой»

В 1945-м немцы по-настоящему  
узнали, что такое трагедия войны

Свенья  
Гольтерманн
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