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стей и раннюю профессиональную ориентацию: демонстра-
цию карьерных перспектив АПК, развитие сети агроклассов 
нового поколения «Агроклассы 2.0», поддержать которые 
уже готов крупный агробизнес. Второе предложение — по 
развитию университетской научно-исследовательской сре-
ды. «В программе, разработанной для ВГАУ, мы предлага-
ем создать на базе университета центр биотехнологических 
исследований и органического сельского хозяйства. Это по-
зволит вести системные научные исследования от пробирки 
до внедрения результатов в хозяйствах региона и РФ. Для 
каждого университета создаваемые центры научных ком-
петенций будут индивидуальными. Где-то целесообразно 
будет развивать центры инжиниринга или ветеринарные 
центры» — подчеркнул Василий Морозов.

В реализации программы развития ВГАУ участвуют 
крупнейшие аграрные компании: «Фосагро», «Мира-
торг», Группа «Черкизово».

«Особый фокус нашего внимания — разработка про-
грамм повышения квалификации для профессорско-пре-
подавательского состава с учетом мирового опыта. Мы до-
говорились с зарубежными экспертами из научных центров 
Нидерландов и Франции о том, что они смогут делиться 
опытом с ППС российских аграрных университетов. Плани-
руем, что уже этой осенью стартуют первые учебные груп-
пы»,— продолжает Василий Морозов.

По его словам, Минсельхоз России одобрил программу 
развития ВГАУ и рекомендовал расширить опыт пилотного 
проекта по подготовке программ научно-технического раз-
вития до 2030 года на другие аграрные вузы. «Иннопрак-
тика» планирует совместно с профильными российскими 
и международными экспертами разработку таких про-
грамм для Белгородского государственного аграрного уни-
верситета им. В. Я. Горина, Кубанского государственного 
аграрного университета, Новосибирского государственно-
го аграрного университета и некоторых других вузов. В 
2021 году будет разработано девять программ развития 
для аграрных вузов в различных регионах РФ и отдельная 
программа — для Российского государственного аграрно-
го университета — МСХА им. К. А. Тимирязева. Срок реа-
лизации всех программ — десять лет, «Иннопрактика» 
планирует сопровождать их весь период.

Как отмечает господин Морозов, самая главная задача 
на сегодняшний день — изменить существующее воспри-
ятие АПК. «У школьников и их родителей есть представле-
ние, что, работая в сельском хозяйстве, невозможно ни по-
лучить доход, ни работать в высокотехнологичной, совре-
менной отрасли. Преодолеть стереотипы можно только че-
рез последовательное создание массовой системы дову-
зовской подготовки — это подтверждается опытом разви-
тых стран. Да, это работа небыстрая, но делать ее необхо-
димо. Сейчас совместно с Минсельхозом мы готовим „до-
рожную карту“, рассчитанную на трехлетний период. Одним 
из ее важных пунктов в части совместных образовательных 
инициатив будет разработка просветительских программ 
для школьников в сельской местности и их внедрение через 
сеть аграрных классов, а также инструменты институтов 
развития»,— рассказывает Василий Морозов.

Учитывая сложившуюся в России ситуацию и примеры 
эффективного решения таких задач в мире, «Иннопракти-
ка» включила в программы развития всех аграрных вузов 
предложения по ранней профессиональной ориентации. 
«В первую очередь мы рассчитываем, что при участии 
аграрных университетов удастся развить сеть агроклассов 
в ведущих аграрных регионах и со временем сделать эту 
систему обычной для среднеобразовательных школ, осо-
бенно в сельской местности. Необходимо, чтобы програм-
мы агроклассов соответствовали единым стандартам и 
включали кроме теоретической части лабораторные и 
практические занятия, выезды на высокотехнологичные 
предприятия, встречи с ведущими экспертами и учены-
ми»,— отмечает господин Морозов. По его словам, это 
поможет создать среду полного погружения, сделать АПК 
неотъемлемой частью жизни школьника и задать траекто-
рию его дальнейшего карьерного развития.

Еще одна инициатива «Иннопрактики» направлена на 
развитие программ для одаренных детей. Как отмечает Ва-
силий Морозов, отбор по результатам проведения регио-
нальных конкурсов и олимпиад по агротехнологиям поможет 
в формировании элиты молодых ученых и исследователей: 
генетиков, биотехнологов и биоинформатиков. «Со време-
нем именно они будут создавать конкурентоспособные раз-
работки и выводить российское сельское хозяйство на но-
вый технологический этап — АПК 4.0»,— подчеркнул он. ■

ПОЛУЗАКРЫТЫЕ ГРАНИЦЫ Как рассказы-
вал руководитель департамента аграрной политики Воро-
нежской области Алексей Сапронов отраслевому изданию 
«Абирег», до пандемии COVID-19 иностранные специали-
сты были востребованы в российском АПК и в большин-
стве случаев речь идет о кадрах высокого уровня, которые 
имеют большой опыт и знания в узкоспециализированных 
отраслях. Но из-за пандемии приезд таких работников в 
РФ серьезно осложнился.

Изначально премьер Михаил Мишустин ввел временный 
запрет на въезд иностранных граждан, но затем разрешил 
приезд в том числе специалистов, участвующих в наладке и 
обслуживании иностранного оборудования. Также был раз-
решен однократный въезд высококвалифицированных спе-
циалистов. Компаниям предлагали направлять списки ино-
странных сотрудников для въезда в профильное министер-
ство, которое проводило согласование с другими государ-
ственными органами. Но у бизнеса все равно возникли слож-
ности. Президент Российского союза промышленников и 
предпринимателей Александр Шохин неоднократно в 2020 
году указывал в письмах к премьеру, что иностранные спе-
циалисты по-прежнему не могут въехать в РФ, что наносит 
российским предприятиям «невосполнимые финансовые 
потери» и нивелирует государственные меры поддержки.

С проблемами столкнулись сразу несколько предста-
вителей аграрного бизнеса. Основатель и совладелец 
крупного производителя салатов и овощей ГК «Белая да-
ча» Виктор Семенов рассказывал в эфире РБК-ТВ, что без 
иностранных специалистов невозможно провести модер-
низацию завода по выпуску картофеля фри, так как не всю 
имеющуюся в наличии технику умеют обслуживать рос-
сийские инженеры. Гендиректор группы «Русагро» Мак-
сим Басов также говорил, что без иностранцев компания 
не успевала в срок запустить комбикормовый завод и не-
сколько свиноводческих площадок.

ЦЕНА АЛЬТЕРНАТИВЫ Зависимость от ино-
странных специалистов на производстве — следствие все 
той же проблемы нехватки собственных квалифицирован-
ных кадров. В исследовании Hays отмечается, что к найму 

иностранцев из-за отсутствия в стране специалистов тре-
буемого качества прибегают 12% российских агропро-
мышленных компаний. Менеджер по работе с клиентами 
Kontakt InterSearch Russia Наталья Мусиенко подтвержда-
ет, что по определенным направлениям в АПК действи-
тельно нет специалистов, особенно технологов. «На тех-
нологические позиции, связанные с сельскохозяйствен-
ной техникой и кормлением, приходится привлекать лю-
дей из Англии или США. Или же компании сами отправля-
ют туда на обучение сотрудников»,— рассказывает она.

Но, отмечают в крупном агрохолдинге, иностранным 
специалистам надо платить зарплаты на уровне западных 
стран, а для стимулирования их переезда необходимы бо-
нусы вплоть до оплаты расходов на переезд всей семьи, 
аренду жилья и пр. Наталья Мусиенко подтверждает, что 
обычно иностранные специалисты стоят на 20–30% доро-
же российских. В стартовый пакет при этом входит оплата 
жилья, медицинская страховка, оплата перелетов на роди-
ну минимум раз в год, в зависимости от локации автомо-
биль, перечисляет она. На топ-менеджерских позициях 
также часто предлагают страховку для семьи. По словам 
госпожи Мусиенко, часто такие контракты заключаются на 
несколько лет.

Для компаний российского АПК подобный рост трат на 
привлечение сотрудников может привести и к существен-
ному увеличению расходов в целом. Как следует из дан-
ных PwC, у российских агропромышленных предприятий 
в среднем на оплату труда приходится около 30% всех 
трат. Это вторая статья расходов после кормов для живот-
ных (40%). Для сравнения: коммунальные и транспортные 
услуги занимают в общем объем затрат компаний отрасли 
примерно по 7%, следует из оценок PwC. А подобная до-
полнительная нагрузка на экономику бизнеса приводит к 
сокращению прибыли и, как следствие, к уменьшению 
возможностей инвестировать средства в развитие, уча-
ствовать в социальных проектах и пр. Не говоря о том, что 
в условиях кризиса вопросы сокращения расходов на пер-
вом месте для любого предприятия, ситуация в перспек-
тиве грозит и ухудшением конкурентоспособности отече-
ственной продукции на мировом рынке. При этом перед 
российским АПК сегодня стоит задача довести объем экс-
порта продукции в денежном выражении до $45 млрд к 
2030 году против $24,8 млрд в 2019 году. Предполагается, 
что большая часть поставок придется как раз на продук-
цию с высокой добавленной стоимостью, где вопрос из-
держек крайне актуален. ■

РЕШЕНИЕ ИЗЗА ГРАНИЦЫ  
НЕХВАТКА ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ КАДРОВ В РОССИЙСКОМ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ (АПК) ПРИВОДИТ И К ТОМУ,  
ЧТО БИЗНЕС ВЫНУЖДЕН ПРИВЛЕКАТЬ ВСЕ БОЛЬШЕ ИНОСТРАННЫХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ. НО ЭТА ЗАВИСИМОСТЬ НЕСЕТ СВОИ РИСКИ,  
КОТОРЫЕ ОТЧЕТЛИВО ПРОЯВИЛИСЬ ВО ВРЕМЯ ПАНДЕМИИ COVID19. 
ТАК, ИЗЗА СЛОЖНОСТЕЙ С ПЕРЕСЕЧЕНИЕМ ГРАНИЦ У РЯДА ПРЕДПРИ
ЯТИЙ ОСТАНОВИЛИСЬ ПРОЦЕССЫ МОДЕРНИЗАЦИИ И ЗАПУСКА НОВЫХ  
ПРОЕКТОВ. ПОМИМО ТОГО НАЛИЧИЕ ИНОСТРАННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 
ВЫСОКОГО КЛАССА В ШТАТЕ ПОВЫШАЕТ И ФИНАНСОВУЮ НАГРУЗКУ 
НА БИЗНЕС В ОБЫЧНЫХ УСЛОВИЯХ. ЗАРПЛАТЫ ИНОСТРАНЦЕВ ОБЫЧ
НО НА 2030% ВЫШЕ СОПОСТАВИМОГО РОССИЙСКОГО УРОВНЯ, ТАКЖЕ 
ПРИХОДИТСЯ ОПЛАЧИВАТЬ ПЕРЕЛЕТЫ НА РОДИНУ И ПР., ЧТО ПРИВО
ДИТ К РОСТУ РАСХОДОВ БИЗНЕСА. ИЛЬЯ ВАДИМОВ
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САМАЯ ГЛАВНАЯ ЗАДАЧА  
НА СЕГОДНЯШНИЙ ДЕНЬ   
ИЗМЕНИТЬ СУЩЕСТВУЮЩЕЕ  
ВОСПРИЯТИЕ АПК  
КАК НИЗКОДОХОДНОЙ  
И НЕСОВРЕМЕННОЙ ОТРАСЛИ

➔

ИНОСТРАННЫМ СПЕЦИАЛИСТАМ НАДО ПЛАТИТЬ ЗАРПЛАТЫ НА УРОВНЕ ЗАПАДНЫХ СТРАН, А ДЛЯ СТИМУЛИРОВАНИЯ  

ИХ ПЕРЕЕЗДА НЕОБХОДИМЫ БОНУСЫ




