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согласно сервису Vuzopedia, в Российском государствен-
ном аграрном университете — МСХА им. К. А. Тимирязе-
ва на бюджетное отделение по специальности «государ-
ственное и муниципальное управление» в 2021 году тре-
буется в среднем 246 баллов ЕГЭ, «ветеринария» — 235 
баллов, «агрономия» — 168 баллов.

О несоответствии сложившейся системы аграрного об-
разования месту АПК в экономике России свидетельству-
ет также ее критическое отставание от мировых лидеров, 
говорится в исследовании НИУ ВШЭ. Так, в глобальном 
рейтинге университетов QS по области «Сельское хозяй-
ство» за 2020 год есть всего один российский профиль-
ный вуз — Российский государственный аграрный уни-
верситет — МСХА им. К. А. Тимирязева, который находит-
ся в группе университетов, занимающих 251–300-е места.

ОЩУТИМАЯ НЕХВАТКА По данным Росстата, 
сегодня в России в сельском хозяйстве заняты 7,1 млн 
человек. Система высшего аграрного образования вклю-
чает 54 вуза в 58 субъектах РФ, а также 253 техникума и 
колледжа, которые находятся в 73 субъектах РФ. Числен-
ность обучающихся — свыше 350 тыс. человек, из них 
половина обучается за счет средств федерального бюд-
жета. Число преподавателей — 41 тыс. человек. В год вы-
пускается более 35 тыс. специалистов. К числу направле-
ний, по которым осуществляется подготовка, относятся: 
агрохимия, экология, ветеринария, зоотехника, экономика 
аграрных предприятий, геодезия, сельскохозяйственная 
механизация, мелиорация и другие направления. Профес-
сиональную переподготовку и повышение квалификации 
ежегодно проходит более 30 тыс. слушателей, в том числе 
19 тыс.— за счет средств федерального бюджета.

Государство сегодня активно поддерживает АПК, фи-
нансируя подготовку кадров и образовательную инфра-
структуру за счет бюджетных средств, отмечает главный 
аналитик Группы «Черкизово» Рустам Хафизов. В то же 
время в отрасли накопились системные вопросы к каче-
ству подготовки кадров, которые требуют осмысления и 
динамичных изменений. Абитуриенты сегодня недоста-
точно объективно представляют, что такое современное 
сельское хозяйство, отмечает господин Хафизов, поэтому 
перед бизнесом и университетами стоит глобальная зада-
ча формирования современного образа отрасли АПК. Дру-
гим важным элементом является актуализация образова-
тельных программ и подготовки преподавателей. В насто-
ящее время в бизнесе очень востребованы специалисты, 
которые помимо базовых знаний по специальности также 
владеют сквозными компетенциями. Одними из наиболее 
востребованных, к примеру, являются знания в сфере ин-
формационных технологий, указывает Рустам Хафизов.

В НИУ ВШЭ подтверждают, что современные мировые 
продовольственные системы выходят на принципиально 
новый этап технологического развития «Сельское хозяй-
ство 4.0», который основан на внедрении «умных» реше-
ний (робототехника, точное земледелие, интернет вещей), 
биотехнологий, альтернативных технологий и источников 
сырья. Развитие научного потенциала и внедрение иннова-
ционных решений становятся критическими для обеспече-
ния конкурентоспособности и дальнейшего развития рос-
сийского АПК. Если не принять меры, в ближайшее деся-
тилетие разрыв с развитыми странами может значительно 
увеличиться, а многие рынки для российской продукции 
перестанут существовать, предупреждают эксперты.

Как отмечает Надежда Орлова, подготовке многих 
«специальностей будущего», таких как генетики, биоин-
форматики или энтомологи, мешает не только отсутствие 
опыта у аграрных вузов, но и организационно-бюрократи-
ческие причины — отсутствие утвержденных образова-
тельных стандартов. Так, по данным НИУ ВШЭ, если в 
США за последние десять лет было подготовлено почти 
2 тыс. специалистов в области аграрной генетики, селек-
ции и репродуктивных технологий, то в России обучение 
по таким специальностям вообще не осуществлялось. 
Всего в США сейчас насчитывается почти 50 аграрных 
специальностей в области биологических и биомедицин-
ских наук, а в России идет подготовка только по двум — 
«общая биология» и «биотехнологии».

ПУТИ ВЫХОДА Рустам Хафизов считает, что не-
обходимо формировать экосистему аграрного образова-
ния в России. Сегодня крупный и средний бизнес готов 
поддерживать различные формы кооперации, чтобы 
транслировать свой запрос на подготовку кадров. Реше-

ние этой задачи может быть достигнуто только совмест-
ными усилиями с образовательными организациями и го-
сударственными органами.

К примеру, необходимо заниматься развитием инно-
вационных, образовательных и производственных класте-
ров, аграрных технопарков, центров молодежного творче-
ства и других площадок, на которых встречаются произ-
водители, образовательные организации и регуляторы, 
определяющие нормативную базу. Такие формы взаимо-
действия также важны и с точки зрения развития научных 
исследований и трансфера технологий в АПК, так как агро-
бизнес сегодня поддерживает и внедряет модель откры-
тых инноваций, подчеркивает господин Хафизов. По сло-
вам аналитика, крупные компании в настоящее время ста-
раются синхронизировать внутренние и внешние R&D с 
помощью таких механизмов и инструментов политики от-
крытых инноваций, как создание корпоративных акселе-
раторов, лабораторий, формирование базовых кафедр, 
выстраивание партнерств с отраслевыми вузами, крупны-
ми научными центрами и институтами развития.

Примером такого партнерства, когда компания высту-
пает заказчиком на конкретные решения и при этом ста-
жирует молодых ученых, является проект «УМНИК-Чер-
кизово», который реализуется совместно с Фондом со-

действия инновациям и направлен на поддержку перспек-
тивных проектов в сфере производства продуктов пита-
ния. Реализация такого рода проектов позволяет форми-
ровать площадки для обмена опытом и внедрения науч-
ных исследований в производство.

Также в рамках «Черкизово» действует Центр студенче-
ских программ и молодежных инициатив, который уделяет 
серьезное внимание профориентационным мероприятиям 
для школьников, проводит стажировки и занятия по модели 
дуального обучения — когда студентов обучает опытный 
наставник по специальностям «технолог переработки сель-
скохозяйственной продукции», «ветеринарный врач», «ин-
женер КИПиА» и др. Также центр проводит стажировки пре-
подавателей аграрных вузов и ведет работу по кастомиза-
ции образовательных программ — открытие новых направ-
лений подготовки под потребности бизнеса «Черкизово». 
Сегодня компания сотрудничает с 45 вузами, за 2018–2020 
годы было проведено 38 профориентационных мероприя-
тий, которые охватили 4,2 тыс. человек. За это время смог-
ли трудоустроиться более 300 молодых специалистов.

По словам Рустама Хафизова, для крупных компаний, 
связанных с агропромышленным рынком, действующие 
модели по работе с кадрами заточены не только под удов-
летворение собственного запроса на персонал, но и на 

транслирование лучших практик, которые, например, при-
меняются при переподготовке преподавателей, что влияет 
на развитие отрасли АПК в целом.

Надежда Орлова уверена, что необходима комплексная 
стратегия развития аграрной науки и образования, которая 
объединит ключевые цели и руководящие принципы, под-
ходы и механизмы их реализации. Во-вторых, необходимо 
выстроить систему качественного и количественного про-
гнозирования потребностей в рабочей силе. Кроме того, 
требуется начать координировать программы обучения с 
приоритетами развития научных знаний — этот механизм 
позволяет ориентировать их на будущие потребности. На-
конец, Минсельхоз должен получить инструменты, которые 
позволят ему вовлекать в решение научных и образователь-
ных задач АПК абсолютно любые учреждения вне зависи-
мости от их ведомственной принадлежности. Таким инстру-
ментом может быть система грантов, с помощью которых 
можно поддерживать все необходимые направления: раз-
работку новых образовательных программ, развитие ста-
жировок и обменных процессов, вести целенаправленную 
подготовку узких специалистов, отмечает госпожа Орлова 

По мнению господина Нечаева, также необходимо сти-
мулировать закрепление молодых специалистов в аграр-
ном секторе экономики России. Сегодня в каждом аграр-
ном вузе РФ созданы структуры, способствующие трудо-
устройству выпускников, занимающиеся сбором инфор-
мации о вакантных местах, условиях приема и пр. Также 
внедрена целевая контрактная подготовка кадров на осно-
вании трехсторонних договоров (работодатель—вуз—
студент), в соответствии с которыми вуз готовит специали-
ста требуемой специализации, а работодатель обязуется 
взять этого специалиста на работу на определенных усло-
виях, пишет Василий Нечаев. По его данным, сегодня бо-
лее 32,2 тыс. студентов обучаются в рамках целевой кон-
трактной подготовки.

В целом, отмечают эксперты, преобразование системы 
подготовки кадров в российском АПК тесно связано с вы-
ходом отрасли на качественно новый уровень. Так, по про-
гнозам НИУ ВШЭ, если России удастся стать мировым по-
ставщиком продуктов питания с высокой добавленной 
стоимостью, то в соответствии с мировыми тенденциями 
в стране стоит ждать оптимизации и укрупнения сети про-
фильных вузов и научных центров. Так, на их базе возмож-
но развитие международных лабораторий, центров взаи-
модействия вузов с корпорациями, площадок опытно-экс-
периментального производства продуктов питания, цен-
тров трансфера технологий, бизнес-инкубаторов и пр. ■
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ПРЕОБРАЗОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ 

КАДРОВ В РОССИЙСКОМ АПК ТЕСНО  

СВЯЗАНО С ВЫХОДОМ ОТРАСЛИ  

НА КАЧЕСТВЕННО НОВЫЙ УРОВЕНЬ




