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Review

— событие —

Расширение компетенций
В текущем году впервые на выстав-
ке пройдут соревнования участни-
ков расширенного состава Нацио-
нальной сборной WorldSkills Russia 
по таким компетенциям, как токар-
ные и фрезерные работы на станках 
ЧПУ, аддитивное производство, про-
изводство металлоконструкций. Со-
ревнования пройдут в преддверии 
участия в чемпионате Европы Eu-
roSkills, который должен состояться 
в городе Грац (Австрия).

В 2021 году организаторы также 
выделят в отдельную зону такие раз-
делы выставки, как «Индустрия 4.0», 
«Робототехника» и «Аддитивные тех-
нологии» (эту зону представят ком-
пании Farsoon, 3D Control, i3D, «НПО 
Систем» и «Нисса Диджиспейс»).

Раздел «Индустрия 4.0» в нынеш-
нем году появится на выставке впер-
вые. По задумке организаторов это 
уникальное мероприятие объеди-
нит на одной площадке лидеров 
цифровой трансформации металло-
обрабатывающей промышленности 
и молодые перспективные стартапы. 
В рамках раздела 26 мая состоится 
конференция, которая пройдет в ги-
бридном формате, с прямой трансля-
цией выступлений на YouTube. Экс-
перты отрасли обсудят тренды в ав-
томатизации металлообрабатываю-

щего производства, продемонстри-
руют современные технические 
и программные решения, поделят-
ся практическим опытом внедрения 
инноваций в производство и обсу-
дят роль искусственного интеллекта 
в современном предприятии. Зона 
раздела «Индустрия 4.0» спланиро-
вана так, что каждый участник смо-
жет подобрать подходящий формат: 
выставочные стенды, многофунк-
циональный конференц-зал, ковор-
кинг — зона для переговоров, быст-
рый интернет — все, что располагает 
к современному живому общению 
на инновационные темы.

Экспозицию «Металлообработ-
ки-2021» дополнит международ-
ная конференция по аддитивным 
технологиям и 3D-решениям «Ин-
дустрия 3D». Мероприятие объеди-
нит производителей, интеграторов 
и пользователей профессиональ-
ных и промышленных 3D-решений 
на единой независимой площадке. 
Конференция пройдет при участии 
Минпромторга России и членов Ас-
социации развития аддитивных тех-
нологий — концерна «Алмаз-Антей», 
компании «Русатом — аддитивные 
технологии», ГК «Роскосмос», ПАО 
«Газпром» и ГК «Ростех».

Гибридный формат мероприя-
тия позволит российским и зару-
бежным компаниям поделиться сво-
им опытом использования аддитив-

ных технологий. Четырехдневная 
конференция будет проходить в не-
стандартном формате: «День ассо-
циации и пользователей АТ», «День 
технологий», «День инжиниринга» 
и «День науки».

Выход на новый уровень
Выставка «Металлообработка-2021» 
по традиции пройдет в «ЭКСПО-
ЦЕНТРЕ». Это всемирно известная 
российская выставочная площадка, 
более 60 лет сохраняющая статус ве-
дущего организатора крупнейших 
в России, СНГ и Восточной Европе 
международных отраслевых выста-
вок, а также национальных экспо-
зиций на выставках EXPO. Ежегод-
но в ЦВК «ЭКСПОЦЕНТР» проводится 
около 100 международных выставок, 
которые посещают 1,5 млн специали-
стов, проходит более 1 тыс. конгрес-
сов, симпозиумов и конференций.

По данным организаторов «Ме-
таллообработки- 2021», 59% посети-
телей этой выставки ищут там но-
вых деловых партнеров, 41% пла-
нируют по итогам выставки заку-
пить оборудование у экспонентов, 
а больше трети — 37% — приходят 
на выставку, чтобы найти будущих 
поставщиков. Таким образом, учас-
тие в выставке заметно сокращает 
время и затраты предпринимателей 
на поиск новых клиентов и постав-
щиков и позволяет вывести компа-
нию на новый уровень.

Российский рынок продукции 
станкостроения по-прежнему при-
влекает внимание иностранных 
компаний. В 2019 году (в 2020 году 
мероприятие не проводилось из-за 
пандемии) в выставке приняли учас-
тие 1186 экспонентов из 33 стран ми-
ра. За время работы выставки орга-
низаторы зафиксировали 35 тыс. 

посещений специалистами отра-
сли. С экспозицией ознакомились 
посетители из 64 стран и 79 регио-
нов России. Национальные экспо-
зиции представили Белоруссия, Ве-
ликобритания, Германия, Италия, 
Китай и Тайвань, Словакия, Чехия 
и Швейцария.

В текущем году на выставке с на-
циональными экспозициями участ-
вуют Германия, Швейцария, Чехия 
и Белоруссия, а также с коллектив-
ной — Италия. Большинство компа-
ний становятся постоянными участ-
никами промышленного форума: 
90% экспонентов участвуют в «Ме-
таллообработке» ежегодно. Такая 
преемственность в работе нагляд-
но показывает: выставка активно 
помогает бизнесу развиваться и на-
ходить новые каналы сбыта на регу-
лярной основе.

Господдержка
Минпромторг России всегда под-
держивает выставку «Металлообра-
ботка». Министр промышленности 
и торговли РФ либо заместитель ми-
нистра всегда присутствуют на ее от-
крытии и делают обход экспозиции. 
В нынешнем году в рамках выстав-
ки при участии Минпромторга со-
стоится форум «Перспективы и ме-
ханизмы реализации стратегии раз-
вития станкоинструментальной 
промышленности». Свою стартап-

зону с молодыми предпринимателя-
ми (тематики «Лазерная и термиче-
ская обработка» и «Цифровизация») 
организует инновационный центр 
«Сколково».

«Развитие станкоинструменталь-
ной отрасли является одним из при-
оритетных направлений промыш-
ленной политики государства»,— со-
общил в своем приветствии участни-
кам выставки министр промышлен-
ности и торговли РФ Денис Манту-
ров. Он напомнил, что в ноябре 2020 
года правительство утвердило Стра-
тегию развития станкоинструмен-
тальной промышленности до 2035 
года. По словам министра, органи-
зация и проведение таких ежегод-
ных мероприятий дает участникам 
уникальную возможность расши-
рить кооперационные связи, про-
демонстрировать новейшие разра-
ботки и обменяться опытом. Еже-
годно в выставке принимают учас-
тие крупнейшие российские и ми-
ровые производители станкоин-
струментальной продукции и ее по-
требители более чем из 30 стран, что 
подтверждает значимость выставки 
на мировой арене.

Кира Васильева

Железный аргумент
С 24 по 28 мая в Москве в «ЭКСПОЦЕНТРЕ» пройдет выставка «Металлообработка-2021». Эта крупнейшая в России выставка в области станко-
строения имеет богатую историю (проводится с 1984 года), объединяет все технические новинки отрасли и входит в десятку ведущих междуна-
родных национальных промышленных форумов. Выставка в нынешнем году соберет более 400 отечественных профильных предприятий со всех 
регионов России, всего около 600 крупнейших компаний из 25 стран.

— стратегия —

С ноября 2020 года по февраль 
2021‑го на металлургическом 
рынке отмечен резкий скачок цен 
на сырье и прокат, превысивший 
более чем в три раза рост цен 
на трубы за тот же период. Поэто‑
му вновь приходится задуматься 
о том, какой подход для трубни‑
ков выигрышнее: опора на собст‑
венное сырье или гибкая система 
управления поставками.

Контроль сырья
Еще в начале 2000-х владельцы круп-
ных металлургических предприя-
тий поняли, что контроль над сырь-
евыми активами — это не только ди-
версификация бизнеса. Это страхов-
ка от непредвиденных рыночных 
ситуаций и возможность оказывать 
давление на конкурентов. Работни-
ки отрасли тех времен помнят, как 
заключались союзы поставщиков 
сырья против тех или иных потре-
бителей или схемы поставок качест-
венного угля в обмен на руду.

В презентациях для инвесторов 
в 2005–2010 годах непременно со-
общалось об уровне самообеспечен-
ности сырьем. В то время казалось, 
что этот показатель демонстрирует 
защищенность бизнеса от ценовых 
колебаний на рынках сырья. Цены 
на руду и уголь испытывали значи-
тельную волатильность, они дости-
гали $330 и $190 за тонну соответст-
венно. На фоне таких пиковых зна-
чений даже те компании, которые 
говорили о гибкости своей опера-
ционной модели и возможности со-
трудничать с поставщиками сырья 
со всего света, начали приобретать 
сырьевые активы. Например, ММК 

в 2009 году приобрел контрольный 
пакет кемеровской угольной ком-
пании «Белон». Значительная часть 
российских металлургических ком-
паний своевременно приобрела 
контроль над сырьевыми активами. 
Возникший тогда тренд показал: ме-
таллурги хотят контролировать по-
ставки сырья.

Вслед за этим встал вопрос о неза-
висимости от поставщиков заготов-
ки. Трубные предприятия, которые 
обычно покупали стальную заготов-
ку и штрипс, начали строить собст-
венные плавильные мощности и об-
заводиться листопрокатными стана-
ми, то есть инвестировать в высокий 
передел.

Казалось бы, зачем расширять 
мощности, когда и действующих 
в избытке: до 30% продукции экспор-
тируется, причем зачастую с очень 
низкой маржинальностью. Но ком-
пании, например ОМК и ЧТПЗ, ак-
тивно инвестировали в развитие, по-
скольку было ясно, что в условиях, 
когда потребители довольно жест-
ко диктуют предприятиям трубной 
промышленности цены, трубники 
в случае роста цен на стальной про-
кат окажутся в непростом положе-
нии, потому что цены на их продук-
цию резко вырасти не могут. В про-
тивном случае потребители просто 
купят трубы за рубежом. А у постав-
щиков проката возможности экс-
порта куда шире, а значит, они могут 
поднять цены на свою продукцию 
для производителей труб.

Контроль себестоимости
В ситуации, когда у компаний нет 
контроля над ценами реализации, 
возможность контроля себестои-
мости продукции приобретает осо-

бую важность. Именно по этой при-
чине российские трубные компа-
нии стали наращивать сталелитей-
ные мощности. Действительно, если 
стальной прокат (заготовка трубная 
и штрипс) производится предприя-
тиями группы, то не принципиаль-
но, в каком из сегментов бизнеса бу-
дет получена прибыль — сталепла-
вильном или трубном.

Разумеется, остается вопрос 
контроля себестоимости закупок сы-
рья для сталеплавильного производ-
ства. Большинство трубных компа-
ний предпочитает электросталепла-
вильное производство. То есть вола-
тильность цен на лом черных метал-
лов отражается на эффективности 
трубных компаний. Решается этот 
вопрос посредством создания под-
контрольных ломосборочных орга-
низаций, а также своевременной за-
купки лома по низким ценам в пери-
од сезонных спадов на этом рынке.

Контроль цены
В 2020 году центральные банки веду-
щих развитых стран щедро поддер-
жали финансовые рынки, влив в них 
за год больше $10 трлн. В результа-
те рынок акций достаточно быстро 
восстановился, потянув за собой це-
ны на цветные металлы, затем цены 
на сырье для черной металлургии, 
наконец, на стальной прокат. В ито-
ге цены на перечисленные опции 
выросли с ноября 2020 года по фев-
раль 2021-го более чем на 70%, тогда 

как трубы за тот же период подоро-
жали в среднем примерно на 20%.

В свете этого запущенный ОМК 
осенью 2020 года проект строитель-
ства электрометаллургического ста-
леплавильного комплекса по техно-
логии прямовосстановленного желе-
за мощностью до 1,8 млн тонн стали 
в год, похоже, окончательно решит 
вопрос с зависимостью компании 
от сырья, руды и металлолома. По-
тому что в связке с электрометаллур-
гическим комплексом ОМК созда-
ет производство металлизованных 
окатышей по технологии DRI (direct 
reduced iron) мощностью до 2,5 млн 
тонн в год. По сути, речь идет о сырь-
евой безопасности и финансовой за-
щите от колебаний цен на рынке же-
лезорудного сырья и лома.

Устойчивое развитие бизнеса 
должно опираться на возможность 
контролировать риски, связанные 
с поставками, сбытом, экологиче-
ские риски производства и его по-
ставщиков, а также социальные 
и управленческие риски. Не случай-
но большинство кредитно-рейтин-
говых агентств относят самообеспе-
ченность индустриальных, в част-
ности металлургических, компаний 
сырьем к факторам, увеличиваю-
щим надежность бизнеса.

Поэтому следует ожидать даль-
нейшего расширения вложений 
трубных компаний в сталеплавиль-
ный передел. 

Но делать выводы о том, какой 
из двух подходов выигрышнее — 
опора на свое собственное сырье 
или гибкая система управления по-
ставками, пока рано. Потому что ры-
нок преподнесет еще множество 
сюрпризов.

Максим Худалов

Независимость как условие
металлургия

Т Е Х Н И К А  И  О Б О Р У Д О В А Н И Е

На выставке «Металлообработка-2021» будут представлены около 600 профильных компаний 
(400 из России) из 25 стран. Эта крупнейшая в России выставка в области станкостроения 
проводится с 1984 года. Почти 70% компаний-участниц работают в сфере металлообрабаты-
вающей промышленности, 47% — в сфере общего машиностроения. Кроме того, на меро-
приятии будет продемонстрирована техника и оборудование из таких сфер, как: тяжелое, 
среднее и точное машиностроение, приборостроение и оптика, оборонно-промышленный 
комплекс, наладка, обслуживание и ремонт машин и оборудования, 3D-печать / аддитивные 
технологии, точное машиностроение / радиотехническое и электронное машиностроение, 
НИОКР, информационные технологии, нефтегазохимия. Всего на выставке будет представле-
но более 20 секторов промышленного производства.
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С Еще в начале 2000-х владельцы крупных  

металлургических компаний осознали,  
что контроль над сырьевыми активами —  
это диверсификация бизнеса и страховка  
от непредвиденных рыночных ситуаций,  
то есть независимость

Крупнейшая в России выставка «Металло-
обработка» (проводится с 1984 года,  
на снимке слева) вновь ждет участников 
из России и десятков стран мира.  
В этом году — в долгожданном живом формате
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