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— контракт —

В интересах государства
Первые эксперименты по примене-
нию банковского сопровождения 
стартовали еще в 2009 году. Тогда не-
скольким крупнейшим российским 
банкам было поручено обеспечить 
контроль за реализацией ряда знако-
вых строек, инициированных по за-
казу государства. Пилотными проек-
тами стали: строительство объектов 
на острове Русский к саммиту АТЭС, 
реконструкция второй сцены Госу-
дарственного академического Ма-
риинского театра в Санкт-Петербур-
ге, реконструкция Большого театра 
в Москве, а также автомагистралей 
М-4 «Дон» и М-5 «Урал». Эксперимент 
был признан успешным, и в 2014 го-
ду вышло постановление правитель-
ства России №963.

Постановление предусматрива-
ет два принципиально разных типа 
банковского сопровождения. Пер-
вый тип (банковское сопровожде-
ние в виде мониторинга расчетов) 
— это последующий контроль целе-
вого использования средств на ос-
новании данных, предоставляемых 
банками госзаказчикам в виде вы-
писок о движении средств по специ-
альным счетам. Второй вид, или рас-
ширенное банковское сопровожде-
ние, заключается в осуществлении 
банком предварительной эксперти-
зы каждого платежа на соответствие 
условиям заключенного контракта, в 
том числе с привлечением строитель-
ного контро лера в случае такой необ-
ходимости.

На начальном этапе банковское 
сопровождение предусматривалось 
только для повышения эффектив-
ности исполнения госконтрактов. 
Его основное назначение заключа-
лось в обеспечении контроля за це-
левым использованием бюджетных 
средств. Как пояснял тогда генераль-
ный директор Единой электронной 
торговой площадки Антон Емелья-
нов, статья 35 44-ФЗ о банковском со-
провождении контрактов призвана 
навести порядок в периоде исполне-
ния контракта и установить дополни-
тельный контроль за расходованием 
средств. При этом критерии контрак-
тов, к которым применимо банков-
ское сопровождение, были установ-

лены на достаточно высоком уров-
не, например сумма от 10 млрд руб. и 
более. Объем сделки, с которого бан-
ковское сопровождение становилось 
обязательным, правительство опре-
деляло для каждого из уровней бюд-
жетной системы централизованно. 
Однако на местах власти могли сни-
жать этот порог по своему усмотре-
нию, что предусмотрено постановле-
нием правительства №963.

Несмотря на то что первоначаль-
но услуга использовалась исключи-
тельно для сопровождения госкон-
трактов, со временем интерес к ней 
появился и у коммерческих струк-
тур. Как рассказал „Ъ“ исполнитель-
ный вице-президент Газпромбанка—
начальник Департамента банковско-
го сопровождения контрактов Олег 
Мельников, преимущества, которые 
дает заказчику использование бан-
ковского сопровождения, стали ин-
тересны и частному бизнесу. «Первые 
„коммерческие“ контракты у нас по-
явились уже к концу 2016 года. Гене-
ральные подрядчики, которые при-
выкли использовать информацию, 
полученную в ходе банковского со-
провождения по государственным 
контрактам, в своих интересах, по-
просили сопровождать субподряды 
и в других проектах»,— рассказал он.

Так, сервис, который изначально 
был нацелен исключительно на гос-
заказ, вышел за эти рамки и стал ак-
тивно развиваться как отдельная 
услуга для бизнеса. Сегодня, по сло-
вам Олега Мельникова, на сопрово-
ждение государственных контрак-
тов в портфеле Газпромбанка прихо-
дится порядка 20%, остальное — это 
банковское сопровождение проек-
тов корпоративных клиентов.

Коммерческий подход
На сегодняшний день банковское со-
провождение стало отдельным само-
стоятельным направлением бизнеса 
— и это конкурентный рынок. Заказ-
чики услуги получают возможность 
контролировать в своих проектах 
движение средств и в случае каких-
либо проблем — отставания от графи-
ка, задержки оплаты от одного под-
рядчика другому — оперативно реа-
гировать, чтобы исправить ситуацию.

«Банковское сопровождение дает 
заказчику проекта полное представ-

ление об исполнителях по контрак-
ту, позволяя, например, исключать 
компании-посредники, которые не 
играют явной экономически обосно-
ванной роли. Благодаря банковско-
му сопровождению есть примеры су-
щественного снижения наценок по-
ставщиков, когда заказчики добива-
лись их уменьшения в размере до 
50% от стоимости контракта»,— го-
ворит Олег Мельников.

При реализации крупных инвес-
тиционных проектов также нередко 
случается, что сам генподрядчик за-
держивает оплату выполненных ра-
бот своим субподрядчикам. В слу-
чае, когда проект находится на бан-
ковском сопровождении, такие ри-
ски значительно снижаются.

Банки за оказание услуги сопро-
вождения контрактов в большинст-
ве случаев не берут плату — откры-
тие и ведение счета, дистанционное 
банковское обслуживание практиче-
ски незаметны на фоне расходов по 
проекту. Кредитные организации ис-
пользуют банковское сопровождение 
скорее как способ управления собст-
венными кредитными рисками, воз-
можность расширения клиентской 
базы и увеличения пассивов. «Сегод-
ня знать, что происходит с проектом, 
который банк кредитует,— это зна-
чит знать, что происходит с подряд-
чиками, чтобы оперативно управ-
лять рисками и предпринимать дей-
ствия, направленные на их миними-
зацию»,— уверен Олег Мельников.

Новые вызовы
Особенно актуальным стало банков-
ское сопровождение контрактов в пе-
риод пандемии коронавируса и свя-
занных с ней ограничений. «На сво-
ем портфеле мы видим, что востре-
бованность банковского сопрово-
ждения стремительно растет среди 

корпоративных клиентов. Крупней-
шие компании переводят на банков-
ское сопровождение свои инвестици-
онные программы»,— говорит Олег 
Мельников. Когда экономика входит 
в зону турбулентности, возникают по-
вышенные риски неисполнения кон-
трактных обязательств. Происходит 
мобилизация всех ресурсов, потому 
что те производственные и финансо-
вые цепочки, которые в спокойное 
время кажутся абсолютно надежны-
ми, могут быть нарушены или разо-
рваны. Подрядчики сталкиваются с 
сокращением объемов заказов, сни-
жением доходности новых контрак-
тов, терпят убытки, а на покрытие 
возникающих обязательств направ-
ляют деньги от новых заказов. Таким 
образом, выделенное финансирова-
ние работает не в инвестиционном 
проекте, а направляется на покры-
тие прошлых обязательств и убыт-
ков подрядчика, возникает риск не-
исполнения контракта, что способно 
поставить под удар весь проект.

«Инициаторы проектов ищут ме-
ханизмы защиты инвестиций и обра-
щаются к банковскому сопровожде-
нию контрактов как к инструмен-
ту управления рисками, который, 
безусловно, принесет им пользу и в 
стабильное время»,— уверен Олег 
Мельников. Помимо своей основной 
функции — контроля за целевым ис-
пользованием средств — банковское 
сопровождение обеспечивает фор-
мирование массива информации, 
аналитики и материалов, благодаря 
которым можно в короткий срок по-
вести финансовый аудит и продол-
жить реализацию инвестиционного 
проекта даже при смене генподряд-
чика либо при изменении структуры 
бенефициаров проекта.

Важную роль в развитии серви-
сов банковского сопровождения 

контрактов сыграл тренд на циф-
ровизацию. Он удачно совпал с рас-
ширением практики применения 
этой услуги, поскольку банковское 
сопровождение включает в себя ос-
новные составляющие цифровой 
экономики — это внедрение циф-
ровых платформ для работы бизне-
са, использование преимуществен-
но электронных технологий в ком-
муникациях с клиентами, что при-
водит к существенному ускорению 
взаимодействия между предприя-
тиями, органами власти и кредит-
ными учреждениями.

Так, Газпромбанк в 2020 году пред-
ложил своим клиентам новый сер-
вис «Интерактивная отчетность», ко-
торый позволяет на ранних этапах 
выявлять проблемы при исполне-
нии проекта и получать информа-
цию в режиме реального времени. 
«Например, подрядчик выполнил ра-
боты, но не получил деньги. Благода-
ря интерактивной отчетности заказ-
чик в режиме онлайн видит, на ка-
ком этапе, на счетах какой компании 
возникла задержка во взаиморасче-
тах между исполнителями, и может 
оперативно повлиять на решение 
этой проблемы»,— поясняет Олег 
Мельников. Сервис можно использо-
вать и для управления собственной 
ликвидностью, если выданные рань-
ше времени избыточные авансы от-
влекают средства заказчика.

Кроме того, подобный цифровой 
сервис упрощает и ускоряет работу с 
отчетами и для банка, и для клиента. 
«Всего несколько лет назад отчет для 
одного из крупных заказчиков был 
похож на Большую Советскую эн-
циклопедию. Даже была такая шут-
ка: „Толщина этого отчета защищает 
его от прочтения“. Как раз тогда мы 
и задумались о создании сервиса, ко-
торый позволял бы нашим заказчи-

кам на своем рабочем месте или с мо-
бильного устройства проанализиро-
вать, что происходит в проекте в ре-
жиме реального времени»,— расска-
зал Олег Мельников. Мобильное при-
ложение банк планирует запустить в 
начале третьего квартала этого года.

Развитие сервиса банковского со-
провождения контрактов, использо-
вание в нем современных техноло-
гий, цифровизация взаимодействия 
с клиентами существенно раздви-
нули рамки его применения. Сегод-
ня эта услуга востребована не толь-
ко в строительных проектах. Бан-
ковское сопровождение применяет-
ся и при поставках материально-тех-
нических ресурсов, и в разного рода 
субсидиях. Все чаще заказчики ис-
пользуют банковское сопровожде-
ние в качестве альтернативы банков-
ским гарантиям.

В феврале Газпромбанк заключил 
соглашение с фондом «Сколково» о 
банковском сопровождении гран-
тов, выданных на реализацию про-
ектов внедрения российских цифро-
вых технологий. Соглашение рассчи-
тано на период до 2024 года, а общий 
объем грантов, которые могут быть 
выделены на эти цели, может дости-
гать 5 млрд руб. «Заключенный до-
говор является одним из первых по-
добных проектов взаимовыгодного 
сотрудничества банка и институтов 
развития, что позволит значительно 
расширить область применения бан-
ковского сопровождения и привлечь 
новых клиентов для увеличения при-
сутствия банка в проектах, связан-
ных с инновационными решениями 
и цифровыми технологиями»,— ком-
ментировал тогда Олег Мельников.

Стоит отметить, что сегодня бан-
ковское сопровождение не только су-
щественно расширило границы сво-
его применения в России, но и бук-
вально вышло на международный 
уровень. На сегодняшний день Газ-
промбанк предлагает эту услугу для 
компаний, которые реализуют свои 
проекты в Азербайджане, Белоруссии 
и Сербии, и планирует активно разви-
вать трансграничное направление.

«В какой-то момент стало очевид-
ным, что потребность наших круп-
ных заказчиков в оказании услуги на 
территории других государств рас-
тет, что стимулировало нас к разви-
тию нового направления бизнеса. 
Особенностью трансграничного бан-
ковского сопровождения является 
привлечение локального партнера в 
качестве расчетного банка, при этом 
мы предоставляем клиентам полный 
набор сервисов банковского сопро-
вождения, как и на территории Рос-
сии»,— сказал Олег Мельников.

Таким образом, банковское сопро-
вождение контрактов, когда-то вне-
дренное государством для контроля 
расходования бюджетных средств, 
оказалось настолько удачной услу-
гой, что получило не только широ-
кое распространение у бизнеса вну-
три страны, но даже вышло за ее пре-
делы. А развитие цифровых техноло-
гий обещает сделать этот сервис еще 
более востребованным в самых раз-
ных сферах экономики.

Максим Буйлов

Курс на прозрачность и цифровизацию
Банковское сопровождение изначально задумы
валось государством как инструмент для обеспе
чения прозрачности и контроля за целевым рас
ходованием средств при исполнении государст
венных контрактов. Сегодня в России сформиро
вался самостоятельный и быстроразвивающий
ся рынок предоставления данной услуги, а ос
новной объем сопровождаемых контрактов — 
до 80% — приходится на проекты частных инвес
торов. Пандемия коронавируса увеличила во
стребованность услуги, а курс на цифровизацию 
упростил обмен информацией между банком 
и заказчиком, а также существенно расширил 
рамки применения.
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— ставки —

19 марта Банк России принял 
 решение повысить уровень клю-
чевой ставки с 4,25% до 4,5% го-
довых. Эксперты прогнозиру-
ют: денежная политика ЦБ будет 
ужесточаться и дальше, что при-
ведет к росту ставок по кредитам 
и депозитам.

Смена курса
Банк России не менял ставку с 27 ию-
ля прошлого года. Однако этому пред-
шествовал период ее активного сни-
жения — это была реакция на выз-
ванный пандемией экономический 
кризис, когда потребовалось не допу-
стить потери ликвидности финансо-
вой системой; так действовали цент-
ральные банки всех стран.

С начала февраля по конец июля 
2020 года Банк России опустил уро-
вень ключевой ставки с 6,25% до 4,25% 
годовых. Доходности рублевых депо-
зитов шли параллельным курсом: с 
января по август средние ставки по 
рублевым вкладам в российских бан-
ках на срок один-три года упали с 5,5% 
до 4,1% годовых, то есть примерно до 
официального уровня инфляции. 
Что касается долларовых депозитов, 
то ставки по ним и до кризиса были 
в районе символических 1% годовых, 
а после снижения до околонулевых 
значений ставки ФРС США они опус-
кались до 0,5%.

Однако если в США монетарные 
власти, судя по их заявлениям, пока 
не особенно обеспокоены ростом ин-
фляции, то российский регулятор, 
видимо, решил принять меры про-
тив роста цен, поскольку инфляция в 
России, по последним официальным 

данным, уже достигла 5,7% в годовом 
выражении, превысив четырехпро-
центный целевой ориентир ЦБ.

«Банк России отдельно упомя-
нул о возможности дальнейшего по-
вышения ключевой ставки на бли-
жайших заседаниях с учетом факти-
ческих данных по инфляции и эко-
номической динамике,— отмечает 
старший экономист аналитическо-
го управления „Открытие Research“ 
Максим Петроневич.— На пресс-кон-
ференции глава ЦБ Эльвира Набиул-
лина говорила о необходимости не-
отложной корректировки параме-
тров денежно-кредитной политики, 
то есть инфляционная угроза оцени-
вается весьма высоко, поэтому мож-
но ожидать дальнейшего роста клю-
чевой ставки уже на ближайшем за-
седании». По его мнению, учитывая 
значительный уровень инфляции и 
доходностей ОФЗ, нельзя исключать 
и изменения ключевой ставки на раз-
мер, превышающий минимальный 
шаг. При этом, если исходить исклю-
чительно из сложившегося уровня до-
ходности по ОФЗ и его исторического 

спреда к ставке RUONIA, которая вы-
ступает операционным ориентиром 
денежно-кредитной политики Банка 
России, повышение ставки до ниж-
ней границы нейтрального диапазо-
на (5,0–6,0%) кажется предрешенным, 
а достижение середины нейтрально-
го диапазона — вполне вероятным.

Решение об увеличении ключе-
вой ставки было ожидаемо рынком, 
рассказывает директор департамен-
та операций на финансовых рынках 
банка «Русский стандарт» Максим Ти-
мошенко. Основные причины — сме-
щение баланса в сторону проинфля-
ционных рисков ввиду более быстро-
го восстановления платежеспособно-
го спроса и темпов восстановления 
экономической активности, а также 
роста внешнего спроса на фоне мас-
совой вакцинации населения. В ба-
зовом сценарии ЦБ завершил цикл 
снижения ставки, и в среднесрочной 
перспективе следует ожидать возвра-
та ставки к нейтральному диапазону, 
5–6% годовых, полагает он, при этом в 
течение 2021 года ожидается мягкая 
денежно-кредитная политика, и став-

ка если и будет повышена в течение 
года, то незначительно — в пределах 
75 базисных пунктов (б. п.).

Синхронное плавание
Вслед за ростом ключевой ставки про-
изойдет и повышение ставок по бан-
ковским вкладам, считают участники 
рынка. «Происшедший и теперь уже 
неизбежный будущий рост ключевой 
ставки будет трансформироваться в 
рост ставки по депозитам населения, 
прежде всего наиболее популярной 
срочности: от полугода до года и чуть 
больше года,— прогнозирует Мак-
сим Петроневич.— Рост безрисковой 
кривой доходности ОФЗ уже отразил-
ся и на росте ставок для корпоратив-
ного сектора, особенно для наиболее 
надежных заемщиков, которые при-
влекают капитал с минимальными к 
ОФЗ спредами». По его словам, сейчас 
ожидания по ключевой ставке, исхо-
дя из кривой свопов, на горизонте от 
шести до девяти месяцев выросли с 
4,7% до 5,6%, на горизонте года — с 5% 
до 6,1%, на горизонте до двух лет — с 
5,5% до 6,2%. Это значит, что по депо-

зитам можно ожидать роста доходно-
сти в рамках 50–70 б. п. для депозитов 
до года и свыше 70 б. п. — для более 
длинных депозитов.

«Думаем, что в ближайшее время 
ставки по вкладам выйдут на новый 
уровень, который будет отражать но-
вые ожидания по ключевой ставке,— 
говорит директор казначейства бан-
ка „Санкт-Петербург“ Ринат Кутуев.— 
В рамках базового сценария ожидаем 
повышения ключевой ставки до уров-
ня 4,50–4,75% к концу 2021 года, одна-
ко в случае сохранения темпов роста 
цен на высоком уровне ЦБ может пой-
ти на более агрессивное повышение 
ставки». По его словам, в доходности 
ОФЗ и прочих инструментов финан-
сового рынка уже заложено повыше-
ние ключевой ставки до уровня 5% в 
начале 2022 года, однако ставки по 
кредитам и депозитам обычно кор-
ректируются с опозданием. 

«На наш взгляд, мы вступаем в до-
статочно длительный период посте-
пенного повышения ставок по депо-
зитам физических лиц. Резких скач-
ков не ожидаем, но ставки на уровне 
5,5–6,5% на долгосрочные, свыше го-
да, вклады будут не так уж и редки»,— 
полагает Александр Сычков.

В настоящее время на рынке на-
блюдается тенденция роста ставок по 
вкладам на долгие сроки — от полуто-
ра лет, говорит руководитель службы 
пассивов и комиссионных продуктов 
Почта-банка Геннадий Чаусов. По его 
прогнозам, в течение полугода став-
ки по вкладам на рынке могут увели-
читься на 20–30 б. п., при этом на их 
динамику будет сильно влиять восста-
новление потребительского спроса.

Кредитных ставок для населе-
ния это может коснуться в меньшей 

степени, полагает Максим Петро-
невич. Ставки по ипотеке пока по-
прежнему привязаны к действую-
щей госпрограмме льготной ипоте-
ки. Ставка же по потребительским 
ссудам в меньшей степени опреде-
ляется стоимостью фондирования 
и в большей степени — надбавка-
ми за риск. Снижение этих набавок 
на фоне ожидаемого роста экономи-
ки и доходов населения и снижения 
безработицы должно компенсиро-
вать удорожание фондирования.

Ринат Кутуев придерживается 
иной точки зрения. «В среднесроч-
ной перспективе ожидаем роста ста-
вок по ипотеке в пределах 0,5%, по 
потребительским кредитам в диапа-
зоне 0,5–1,0%»,— говорит он. В 2021-
м ставки по ипотеке оттолкнутся от 
дна и постепенно будут корректиро-
ваться в сторону увеличения в рам-
ках ожидания роста ключевой став-
ки, считает Максим Тимошенко. 

Тренд динамики ставок по кре-
дитам будет формироваться ис-
ключительно в связке с решения-
ми Центрального банка, полагает 
Александр Сычков. «Сейчас пред-
посылок для их значительных из-
менений нет, поэтому не ожидаем, 
что в течение года будут резкие ко-
лебания,— говорит он.— В борьбе 
за хороших заемщиков, возможно, 
будут появляться программы кре-
дитования, политика ставок по ко-
торым будет отличаться от общего 
тренда». Что касается ипотеки, то, 
по его мнению, потенциал сниже-
ния ставок исчерпан и после завер-
шения программы льготного кре-
дитования они вырастут на 1–2 про-
центных пункта.

Петр Рушайло
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Сервис «Интерактивная отчетность» позволяет клиентам Газпромбанка выявлять проблемы при исполнении контракта в режиме 
реального времени. А также значительно упрощает и ускоряет работу с отчетностью для банка и для клиента


