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Два вида помощи
К среднему бизнесу, который счи-
тается одним из самых технологич-
ных на рынке, в «Тинькофф» относят 
компании с выручкой от 10 млн руб. 
в месяц, которые давно существуют 
на рынке и располагают базовым 
штатом сотрудников. Федор Буха-
ров говорит, что хотя многие столк-
нулись со снижением выручки, за-
медлением темпов роста, но боль-
шая часть компаний не только вы-
жила, но и неплохо пережила панде-
мию. Хотя на пике кризиса, призна-
ется господин Бухаров, в банке гото-
вились к самому худшему, активно 
искали любые решения для поддер-
жки клиентов.

«Тогда было два типа помощи. Экс-
тренная: когда все начало останавли-
ваться, мы отменяли комиссии, мас-
сово, без проверок и справок. Нам 
важнее живой клиент в будущем, 
чем комиссия в моменте. Отключали 
по звонку. Звонит клиент, говорит: „У 
меня есть сложности“. Мы говорим: 
„Ок, поможем, чем сможем“»,— рас-
сказывает Федор Бухаров.

Торговым компаниям мы шли на-
встречу и снижали комиссию за эк-
вайринг вплоть до себестоимости, 
чтобы минимизировать издержки 
клиента.

Второй вид помощи: «Тинькофф» 
участвовал в выдаче льготных кре-
дитов по государственным програм-
мам. Многие клиенты банка даже 
не знали, что им полагается льгота. 
Оформление льгот требует большо-
го объема бумажной работы. Облач-
ные бухгалтеры «Тинькофф Бизнеса» 
взяли на себя бумажные процедуры 
и помогали компаниям получить де-
сятки миллионов рублей льготных 
кредитов.

«Некоторым клиентам, которые 
занимались розничными продажа-
ми, мы помогали переходить в он-
лайн. Подключить службу доставки, 

сделать сайт, выстроить технологию 
оплаты. Помогли настроить новый 
канал продаж,— говорит Федор Бу-
харов.— С нашей помощью они лег-
че перестроились на дистанцион-
ную работу. Потому что мы как банк 
изначально были готовы к этой пан-
демии. У нас нет офисов, представи-
тели приезжают сами, все операции 
проводятся дистанционно. А наши 
клиенты умеют работать с мобиль-
ным приложением. В результате за 
год наша клиентская база увеличи-
лась на 178 тыс. компаний, сумма 
остатков на счетах клиентов МСБ 
выросла на 48% и составила почти 
90 млрд руб.».

Несмотря на то что год был кри-
зисный, в банке активно развива-
лось кредитное направление. «В 
прошлом году начали кредитовать 
компании среднего бизнеса, выда-
вали овердрафты и оборотные кре-
диты, а также кредиты для участия 
в госзакупках. Мы аккуратно фи-
нансировали компании во время 
пандемии, но как только жизнь на-
ладилась, кредитный портфель уве-
личился в три раза»,— рассказывает 
Федор Бухаров.

Точки роста
На фоне пандемии крупный и сред-
ний бизнес стал ускоренно вне-
дрять технологические решения 
и продукты. Например, в прош-
лом году стали очень востребованы 
массовые выплаты самозанятым. 
Обычно когда компания работает 
с большим количеством самозаня-
тых, у нее возникает много слож-
ностей: нужно убедиться, точно ли 
исполнитель стоит на учете в ФНС 
как самозанятый, нужно заплатить 
за него налог, а в ряде случаев да-
же зарегистрировать его и выпла-
тить деньги. В «Тинькофф», чтобы 
решить сразу все эти задачи, полно-
стью автоматизировали для компа-
ний расчеты с самозанятыми. Сей-
час этим сервисом в банке пользу-

ются самые разные клиенты: от так-
сопарков до сборщиков металлоло-
ма, которым надо проводить массо-
вые выплаты.

Также в прошлом году у бизнеса 
вырос запрос на использование ка-
тегорийных бизнес-карт. Они ис-
пользуются для эффективного управ-
ления деньгами компании: средст-
ва доверяются сотруднику, при этом 
есть возможность контролировать 
их расходование, можно автомати-
чески установить лимит на каждую 
карту и ограничить категории поку-
пок по MCC-кодам. Продукт оказал-
ся востребован среди компаний, ко-

торые развивают сервисы закупки и 
доставки: у них в пандемию работа-
ло много курьеров, которым нужно 
было доверять деньги.

Экосистема для бизнеса
Свою ключевую задачу в «Тинькофф» 
видят в том, чтобы создавать качест-
венную инфраструктуру для веде-
ния бизнеса. Это включает в себя как 
всевозможные финансовые опера-
ции, так и помощь в развитии бизне-
са и увеличении продаж.

«У нас большая база физлиц — бо-
лее 13 млн человек, мы можем пред-
ложить им продукты наших клиен-

тов-юрлиц,— объясняет Федор Буха-
ров.— Есть продукт „Тинькофф Тар-
гет“, который знакомит розничных 
клиентов с продуктами наших парт-
неров и предлагает кэшбэк и другие 
специальные условия. Это позволя-
ет клиентам-компаниям увеличить 
продажи за счет наших розничных 
клиентов».

Банк помогает выходить бизнесу 
в онлайн, например предлагает бес-
платный конструктор сайтов. Если 
партнеру нужно быстро проверить 
бизнес-идею, можно создать лен-
динг и запустить рекламную кам-
панию. Заявки, которые приходят 
с сайта, будут попадать в CRM, ими 
можно управлять из личного каби-
нета или мобильного приложения.

Работать с малым бизнесом про-
ще — для этой категории разработа-
ны коробочные решения, которые 
легко начать использовать. У средне-
го и крупного бизнеса гораздо боль-
ше потребностей, поэтому к таким 
клиентам нужно искать индивиду-
альный подход.

«У нас самый развитый на рын-
ке API — это интерфейс для интегра-
ции почти всех наших продуктов в 
учетную систему клиента. Он посто-
янно дорабатывается, и мы можем 
любой продукт бесшовно встроить 
в процессы клиента,— говорит Фе-
дор Бухаров.— Например, бухгалтер 
привык работать в своей програм-
ме, не хочет менять интерфейс, он 
может оттуда создавать платежки и 
выставлять счета. Или клиенту нуж-
но отправлять много платежей, мы 
это автоматизируем». Для крупных 
клиентов в «Тинькофф» подбирают 
не только индивидуальные техни-
ческие решения, но и тарифы, кото-
рые учитывают их потребности.

Собственные сервисы и техниче-
ские решения в банке считают од-
ними из лучших на рынке. Только 
в «Тинькофф» платежи по расчетно-
му счету проводятся моментально 
и 20 часов в сутки. Одобрение кре-
дитов в пределах лимитов происхо-
дит мгновенно даже у новых кли-
ентов при минимуме документов. 
Большой популярностью пользует-
ся и такой продукт, как овернайт-
депозит — депозит на одну ночь. 
Воспользовавшись такой услугой, 
клиент уже утром получает день-
ги на счет с процентами. Если в дру-
гих банках его нужно пополнять 
после обеда, то в «Тинькофф» мож-
но положить средства до 21:00. При 
этом они автоматически перебра-
сываются на депозит — специально 
ничего делать не нужно. Всем вла-
дельцам и топ-менеджерам круп-
ных компаний банк предоставля-
ет ВИП-обслуживание: они получа-

ют металлические карты с привиле-
гиями. Все дело — в разнице подхо-
дов, объясняет Федор Бухаров.

«Другие банки просто выдают 
банковские гарантии, а мы еще со-
провождаем процесс юридически. 
Тут же даем кредит под исполнение 
госконтракта. Помогаем с поиском 
торгов, выпускаем электронную 
подпись. Участвовать в госзакупках 
несложно, и мы в этом помогаем»,— 
говорит он.

Еще одна сложность, с которой 
сталкивается бизнес,— это внешне-
экономическая деятельность. Это 
очень зарегулированная сфера, в 
ней множество требований и слож-
ная отчетность. В «Тинькофф» пред-
лагают клиентам помощь валютного 
ассистента, который предваритель-
но посмотрит контракт, поможет с 
оформлением бумаг. Для проверки 
потенциальных контрагентов у кли-
ентов есть возможность воспользо-
ваться помощью службы финансо-
вого мониторинга банка.

Бизнес с нуля
Клиенты ценят банк за поддержку. 
Многие хранят ему верность более 
пяти лет и выросли вместе с «Тинь-
кофф». «Могу назвать компанию, ко-
торая пришла к нам малым бизне-
сом, начинала с онлайн-занятий фит-
несом, мотивировала людей на по-
худение,— отмечает господин Буха-
ров.— Эта тема стала так популярна, 
что за несколько лет они преврати-
лись в средний бизнес с выручкой бо-
лее 100 млн руб. Мы автоматизирова-
ли для них платежную часть, помога-
ли собирать и администрировать пла-
тежи большого количества людей».

Свою миссию в «Тинькофф» ви-
дят в создании и поддержке пред-
принимательской среды. Причи-
ны закрытия бизнесов часто баналь-
ны: клиент не учел простые вещи, не 
оценил рынок, не учел ресурсы для 
старта бизнеса, переоценил свои воз-
можности. Большинство вещей мож-
но предусмотреть на старте. В «Тинь-
кофф» проанализировали повторяю-
щиеся ошибки и сделали на основе 
этого учебник для тех, кто только на-
чинает свой путь в бизнесе.

«Когда процветает клиент — про-
цветаем мы. И чем больше в стране 
процветающих бизнесменов, тем 
лучше наш бизнес,— говорит Фе-
дор Бухаров.— Чем моложе бизнес, 
тем выше вероятность, что он за-
кроется. Но мы хотим, чтобы он вы-
жил и наша клиентская база росла. 
Хотим, чтобы в нашей стране появ-
лялось больше предпринимателей, 
чтобы они кормили свои семьи и 
платили налоги».

Мария Рыбакова

«Мы создаем инфраструктуру 
для среднего и крупного бизнеса»
В разгар пандемии COVID‑19 выживать и менять‑
ся пришлось не только малому, но и среднему 
и крупному бизнесу. Локдаун и его последствия 
поставили перед компаниями задачу ускорить 
внедрение передовых цифровых технологий. 
Но и в этих непростых условиях клиентская база 
«Тинькофф» увеличилась на 178 тыс. компаний. 
О том, как менялся средний бизнес в 2020 году, 
как чувствует себя сегодня, и о новом уровне  
взаимодействия банка с компаниями расска‑
зал вице-президент «Тинькофф», директор  
«Тинькофф Бизнеса» Федор Бухаров.
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« М Ы М Ы С Л И М Н Е П Р О Д У К ТА М И , А П О Т Р Е Б Н О С Т Я М И К Л И Е Н Т О В »

Вице-президент «Тинькофф», директор «Тинькофф Бизнес» ФЕДОР БУХАРОВ 
о том, какие продукты будут востребованы у среднего бизнеса в 2021 году:
— Нам важно, чтобы вместе с нами развивался бизнес клиента. Если у него будет устойчивый 
рост, то тогда будет расти и наш доход. Поэтому мы сфокусированы на том, чтобы удовлет­
ворять все возможные потребности клиентов. Не так важно, какой именно это будет продукт. 
Важно, чтобы клиент был доволен и количество успешных клиентов росло. В этом году 
интерес сохранится к тем же сервисам, которые пользовались спросом во время пандемии. 
Например, активно развивается бухгалтерское обслуживание. Малый бизнес может сдавать 
отчетность в два клика. Крупный бизнес, у которого в группе компаний может быть несколько 
юридических лиц, может получить бухгалтера, который все сделает за него, будет вести бух­
учет и общаться с налоговой. На подъеме и сервис по выплатам физлицам и самозанятым. 
Когда людей можно дистанционно привлекать на работу, растет количество таких видов биз­
неса. Соответственно, растет и наш сервис по массовым расчетам. Все это автоматизирова­
но и может быстро совершаться в интерфейсе клиента, куда мы интегрируемся через API.

Банки России*. Основные показатели по состоянию на 1 января 2021 года. (Окончание. Начало на стр. 14)
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Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
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247	 Уралпромбанк	 Челябинск	 3617	 8,8	 1183	 212	 10,0	 48	 199	 1453	 190	 –8,1	 944	 0,9	 532	 169	 48,3

248	 Первый клиентский банк	 Москва	 3462	 9,3	 1631	 182	 10,4	 103	 166	 0	 329	 —	 2028	 –0,1	 792	 153	 5,1

249	 СПб банк инвестиций	 Санкт-Петербург	 3418	 3,1	 1242	 207	 2,5	 78	 176	 0	 329	 —	 7	 –96,7	 7	 319	 –55,3

250	 Алма-банк	 Москва	 3349	 14,7	 1099	 220	 7,9	 –51	 324	 630	 232	 33,8	 1300	 36,9	 68	 253	 –15,3

251	 Тендер-банк	 Москва	 3316	 10,4	 1190	 209	 –3,6	 145	 152	 1202	 205	 –4,6	 1625	 8,2	 939	 144	 –7,1

252	 Унифондбанк	 Москва	 3228	 17,2	 1990	 170	 9,9	 220	 136	 0	 327	 –20,0	 921	 –45,2	 45	 277	 –69,9

253	 «Бизнес-Сервис-Траст»	 Новокузнецк	 3192	 0,6	 798	 242	 –3,2	 –15	 303	 1854	 183	 14,5	 1851	 20,6	 1110	 136	 20,4

254	 Синко-банк	 Москва	 3170	 5,7	 1367	 199	 7,7	 28	 217	 518	 243	 –11,0	 1249	 –10,6	 191	 214	 –47,9

255	 Пробанк	 Москва	 3004	 4,3	 1327	 203	 7,2	 21	 227	 514	 244	 –38,6	 1368	 12,5	 52	 264	 1,1

256	 ОРбанк	 Москва	 2972	 –10,6	 448	 290	 0,5	 0	 284	 496	 250	 –28,4	 537	 –4,6	 110	 240	 –49,5

257	 Икано-банк	 Химки	 2926	 –24,4	 593	 265	 19,4	 –183	 344	 81	 305	 103,2	 1920	 –43,1	 1174	 133	 —

258	 Россита-банк	 Москва	 2895	 53,8	 564	 271	 3,3	 53	 192	 1141	 209	 17,0	 646	 –5,9	 394	 180	 –13,9

259	 «Глобус»	 Москва	 2832	 17,5	 617	 262	 2,6	 6	 267	 1104	 211	 –10,7	 993	 54,9	 123	 235	 –9,4

260	 Автокредитбанк	 Казань	 2820	 66,4	 558	 272	 5,6	 42	 206	 430	 256	 4,9	 1668	 105,4	 143	 227	 21,8

261	 Яринтербанк	 Ярославль	 2769	 5,1	 372	 315	 5,8	 24	 222	 1275	 200	 –0,7	 1804	 6,8	 275	 192	 26,3

262	 РФИ-банк	 Москва	 2749	 21,1	 655	 256	 7,0	 51	 196	 109	 303	 –12,0	 159	 0,5	 42	 281	 –43,1

263	 «Кетовский»	 Курган	 2690	 0,0	 490	 281	 –3,1	 84	 175	 1383	 195	 6,7	 1416	 –5,8	 57	 260	 –14,7

264	 «Элита»	 Калуга	 2669	 –17,0	 460	 287	 –1,5	 8	 261	 900	 218	 –10,2	 1230	 24,1	 314	 188	 –23,4

265	 Внешфинбанк	 Краснодар	 2662	 3,9	 1124	 218	 17,9	 291	 126	 809	 223	 –6,9	 97	 8,0	 52	 263	 4404,6

266	 «Альба Альянс»	 Москва	 2606	 –49,4	 2043	 164	 2,5	 –171	 343	 18	 318	 –99,2	 152	 –80,8	 29	 293	 –89,3

267	 Тамбовкредитпромбанк	 Тамбов	 2536	 –15,1	 477	 283	 –7,6	 18	 236	 1216	 204	 –24,8	 1154	 8,4	 141	 228	 1,6

268	 «Уралфинанс»	 Екатеринбург	 2528	 –21,9	 499	 280	 –8,6	 8	 258	 884	 220	 19,2	 84	 158,8	 46	 275	 –15,6

269	 Газнефтьбанк	 Саратов	 2487	 –6,0	 324	 342	 –4,1	 10	 252	 1787	 184	 –6,3	 1088	 –16,7	 615	 164	 4,7

270	 «Система»	 Москва	 2481	 23,6	 1082	 223	 0,6	 36	 212	 214	 287	 –27,9	 780	 35,3	 232	 202	 –35,7

271	 ИК-банк	 Казань	 2464	 11,1	 1366	 200	 19,6	 –29	 314	 385	 262	 –10,4	 157	 2,9	 47	 274	 47,1

272	 РБА	 Москва	 2417	 15,9	 1911	 172	 6,8	 88	 171	 144	 296	 229,9	 834	 –6,2	 0	 331	 –84,6

273	 Социум-банк	 Москва	 2412	 1,2	 1057	 229	 –5,4	 –34	 317	 532	 240	 –12,8	 520	 14,4	 58	 258	 –10,4

274	 «Пермь»	 Пермь	 2392	 8,4	 557	 273	 3,2	 17	 237	 678	 230	 –7,5	 887	 1,3	 237	 198	 51,2

275	 «Капитал»	 Москва	 2326	 8,8	 1931	 171	 2,0	 62	 185	 262	 276	 46,1	 22	 –9,9	 2	 326	 –50,3

276	 Евразийский банк	 Москва	 2325	 1,0	 1530	 186	 2,9	 –72	 329	 355	 264	 –40,4	 26	 –77,8	 0	 334	 –100,0

277	 «Арзамас»	 Арзамас	 2313	 9,3	 657	 255	 6,5	 64	 184	 1160	 208	 6,7	 566	 –26,7	 60	 257	 2,3

278	 «Йошкар-Ола»	 Йошкар-Ола	 2272	 5,7	 332	 337	 –1,1	 –2	 288	 1290	 199	 –9,9	 1375	 86,3	 74	 250	 –4,7

279	 «ПСА Финанс Рус»	 Москва	 2256	 –31,8	 2105	 163	 5,0	 –169	 342	 0	 329	 —	 4	 –99,9	 0	 334	 —

280	 «Ермак»	 Нижневартовск	 2238	 –9,6	 833	 239	 9,9	 84	 174	 450	 253	 –35,5	 650	 50,2	 186	 215	 28,5

281	 Первый Дортрансбанк	 Киров	 2220	 –0,1	 375	 310	 5,4	 22	 224	 888	 219	 –11,4	 783	 4,1	 72	 252	 –14,7

282	 ИТ-банк	 Омск	 2206	 –18,0	 371	 316	 4,9	 –33	 316	 1433	 192	 –19,3	 352	 –47,1	 40	 283	 –54,4

283	 Великие Луки банк	 Великие Луки	 2128	 –0,8	 1077	 224	 –5,8	 6	 266	 520	 242	 –19,7	 483	 –6,9	 41	 282	 –14,1

284	 «Евроальянс»	 Иваново	 2117	 –16,5	 393	 301	 –9,1	 4	 273	 1236	 201	 –18,6	 452	 –30,6	 166	 220	 –39,8

285	 «Приобье»	 Нижневартовск	 2089	 4,4	 473	 284	 21,1	 21	 226	 1059	 212	 0,4	 1039	 57,4	 58	 259	 9,3

286	 Костромаселькомбанк	 Кострома	 2070	 –5,9	 432	 296	 0,1	 3	 278	 865	 221	 –15,0	 797	 –3,5	 610	 165	 –5,7

287	 Витабанк	 Санкт-Петербург	 2041	 –13,5	 337	 334	 –14,8	 –47	 323	 777	 225	 –15,1	 522	 –5,0	 277	 191	 –21,1

288	 «Саратов»	 Саратов	 2024	 7,2	 1076	 225	 –1,4	 47	 201	 402	 260	 –14,6	 829	 –17,7	 151	 223	 36,6

289	 Новый московский банк	 Москва	 1984	 10,0	 713	 250	 12,0	 9	 257	 299	 273	 –15,5	 503	 –26,2	 95	 243	 –50,5

290	 Экси-банк	 Санкт-Петербург	 1975	 –7,7	 822	 241	 –2,0	 10	 255	 143	 297	 –36,5	 414	 –8,1	 178	 218	 28,0

291	 «Ирс»	 Москва	 1907	 –18,7	 775	 243	 –6,2	 –102	 335	 410	 258	 13,9	 318	 9,1	 42	 280	 7,3

292	 Профинвестбанк	 Пермь	 1884	 15,9	 310	 347	 –2,6	 28	 218	 861	 222	 8,8	 1246	 23,6	 204	 210	 29,7

293	 Тексбанк	 Черкесск	 1870	 13,9	 571	 268	 6,5	 20	 228	 447	 254	 2,2	 803	 –13,3	 63	 255	 –10,6

294	 Севастопольский	 Севастополь	 1830	 –58,0	 –793	 353	-	  –439	 348	 705	 227	 –70,2	 448	 –69,8	 322	 187	 –16,0 
	 морской банк

295	 «Агора»	 Москва	 1818	 45,6	 362	 324	 1,6	 1	 280	 959	 217	 262,4	 276	 –0,1	 174	 219	 –13,2

296	 Кузбассхимбанк	 Кемерово	 1792	 10,2	 378	 309	 0,6	 46	 202	 1297	 198	 14,5	 1101	 15,1	 133	 230	 –13,5

297	 Народный	 Москва	 1785	 –11,7	 363	 323	 1,0	 0	 283	 181	 292	 –19,3	 46	 167,8	 67	 254	 –2,7 
	 доверительный банк

298	 Алтынбанк	 Казань	 1783	 19,2	 718	 249	 28,5	 50	 197	 148	 294	 4,2	 336	 –18,4	 186	 216	 10,0

299	 «Спутник»	 Бугуруслан	 1777	 –5,0	 346	 330	 1,6	 –115	 338	 530	 241	 –23,6	 298	 –18,1	 102	 242	 –12,3

300	 Америкэн Экспресс банк	 Москва	 1738	 –38,5	 1046	 233	 –5,6	 –86	 333	 0	 329	 —	 993	 –48,8	 0	 334	 —

301	 Майкопбанк	 Майкоп	 1724	 0,4	 311	 346	 –7,7	 –5	 291	 1030	 214	 –10,7	 755	 –7,4	 132	 231	 –5,0

302	 «Ноосфера»	 Горно-Алтайск	 1719	 –0,8	 383	 305	 5,4	 –6	 293	 243	 281	 –14,7	 441	 40,2	 122	 236	 414,4

303	 «Калуга»	 Калуга	 1662	 –2,2	 347	 329	 –7,2	 14	 246	 804	 224	 –2,6	 765	 –25,5	 166	 221	 –7,8

304	 МТИ-банк	 Москва	 1626	 37,6	 440	 293	 9,7	 20	 229	 380	 263	 103,1	 395	 6,0	 16	 311	 –74,7

305	 Крона-банк	 Иркутск	 1607	 5,4	 564	 270	 –3,8	 26	 221	 502	 249	 11,2	 959	 14,1	 47	 273	 –20,2

306	 Руна-банк	 Москва	 1585	 22,1	 391	 302	 –7,4	 –25	 311	 573	 234	 25,4	 672	 9,6	 51	 266	 –44,3

307	 «Новокиб»	 Новокузнецк	 1583	 –0,7	 435	 294	 2,4	 15	 243	 333	 267	 19,6	 728	 –10,6	 303	 190	 –19,9

308	 «Сервис резерв»	 Москва	 1579	 –23,2	 358	 327	 0,2	 7	 262	 258	 278	 –58,7	 54	 –25,4	 87	 246	 –15,6

309	 Сельмашбанк	 Ростов-на-Дону	 1572	 8,0	 602	 263	 5,3	 15	 245	 333	 268	 1,4	 190	 –23,3	 48	 269	 8,4

310	 «Викинг»	 Санкт-Петербург	 1536	 –15,6	 649	 258	 –1,4	 11	 251	 241	 283	 –36,4	 472	 –8,0	 61	 256	 19,6

311	 Русский банк	 Ст. Ессентукская	 1519	 48,6	 650	 257	 3,0	 20	 231	 39	 313	 –2,4	 490	 10,1	 1	 328	 –33,9 
	 сбережений
312	 Вакобанк	 Великие Луки	 1492	 1,1	 489	 282	 3,0	 38	 209	 472	 252	 15,3	 169	 16,2	 50	 268	 –4,5
313	 РМП	 Москва	 1482	 13,6	 601	 264	 11,9	 62	 187	 308	 270	 30,9	 515	 4,3	 72	 251	 643,6
314	 ПТБ	 Владивосток	 1438	 9,1	 556	 274	 75,2	 8	 260	 249	 279	 –49,8	 899	 21,5	 237	 197	 3,8
315	 «Столичный кредит»	 Москва	 1426	 –1,4	 374	 311	 5,2	 20	 230	 178	 293	 43,8	 410	 11,8	 94	 244	 –30,9
316	 Торжокуниверсалбанк	 Торжок	 1425	 2,7	 373	 312	 –14,3	 –60	 326	 281	 274	 –11,7	 212	 82,5	 21	 300	 29,8
317	 «Нальчик»	 Нальчик	 1413	 –0,3	 552	 275	 1,5	 24	 223	 508	 245	 –9,0	 305	 15,9	 55	 261	 –3,5
318	 РКА	 Москва	 1392	 –8,6	 581	 267	 5,2	 20	 232	 183	 291	 23,2	 479	 –1,7	 144	 224	 9,5
319	 «Вятич»	 Рязань	 1363	 167,5	 448	 289	 12,2	 –2	 289	 549	 238	 —	 40	 –18,2	 0	 334	 —
320	 Промсельхозбанк	 Москва	 1340	 –3,2	 409	 299	 –5,9	 19	 234	 504	 247	 –5,0	 337	 –42,8	 35	 287	 –43,6
321	 «Курган»	 Курган	 1318	 9,1	 504	 278	 8,1	 46	 203	 433	 255	 0,4	 566	 –12,8	 48	 272	 73,8
322	 «131»	 Казань	 1293	 121,6	 419	 297	 –6,2	 –18	 304	 0	 329	 —	 0	 —	 0	 334	 —
323	 «Акрополь»	 Москва	 1243	 –17,4	 1002	 237	 –8,5	 –82	 332	 32	 316	 –80,1	 1	 –58,5	 1	 327	 –57,6
324	 Саммит-банк	 Владивосток	 1200	 5,5	 372	 313	 1,9	 12	 249	 506	 246	 –7,5	 641	 –9,8	 143	 226	 –3,4
325	 Байкалкредобанк	 Иркутск	 1168	 5,3	 343	 332	 –1,1	 3	 277	 644	 231	 –0,1	 704	 3,8	 79	 248	 24,5
326	 Почтобанк	 Пермь	 1135	 –19,3	 381	 307	 –0,1	 4	 272	 559	 237	 –25,1	 495	 –31,3	 209	 208	 –34,0
327	 ЕАТП-банк	 Астрахань	 1077	 8,3	 367	 321	 2,2	 26	 220	 408	 259	 –2,5	 671	 9,2	 724	 156	 10,3
328	 РСИ	 Москва	 1077	 14,7	 338	 333	 0,1	 7	 264	 193	 290	 –15,7	 136	 113,0	 44	 279	 1,8
329	 ССБ	 Москва	 1065	 –63,8	 718	 248	 –53,2	 77	 178	 124	 302	 –85,8	 519	 7,6	 46	 276	 –26,4
330	 Нацбанк сбережений	 Иваново	 1049	 12,6	 325	 341	 6,4	 –29	 315	 306	 271	 –12,5	 267	 25,8	 107	 241	 47,9
331	 Геобанк	 Москва	 1024	 19,9	 371	 318	 4,4	 62	 186	 413	 257	 40,8	 11	 –56,6	 0	 334	 —
332	 «Химик»	 Дзержинск	 999	 16,9	 323	 343	 0,9	 4	 274	 339	 266	 –8,1	 360	 –7,9	 48	 270	 50,4
333	 «Соколовский»	 Москва	 994	 27,3	 434	 295	 1,1	 4	 269	 393	 261	 82,9	 552	 –0,5	 10	 317	 –10,9
334	 «Дружба»	 Тюмень	 972	 94,0	 359	 325	 0,4	 –12	 300	 127	 300	 112,9	 236	 24,6	 34	 290	 7,9
335	 «Земельный»	 Ростов-на-Дону	 957	 –12,8	 469	 285	 0,4	 0	 285	 223	 286	 10,4	 81	 45,9	 4	 321	 –19,0
336	 Балаково-банк	 Балаково	 943	 19,3	 369	 320	 0,3	 –1	 287	 243	 282	 24,4	 406	 46,0	 40	 284	 –5,8
337	 «Эко-Инвест»	 Москва	 937	 57,6	 330	 338	 7,1	 –25	 310	 563	 236	 177,5	 29	 25,2	 18	 308	 75,9
338	 МСКБ	 Мурманск	 924	 6,8	 320	 344	 –5,0	 –22	 309	 347	 265	 7,4	 609	 10,2	 86	 247	 –15,4
339	 Дон-Тексбанк	 Шахты	 920	 –5,3	 328	 339	 1,5	 –19	 306	 490	 251	 –4,8	 201	 –8,7	 196	 212	 –10,8
340	 Классик Эконом банк	 Владикавказ	 901	 –10,1	 444	 292	 1,8	 –28	 313	 237	 284	 –7,2	 565	 –13,7	 204	 211	 –16,7
341	 «Космос»	 Москва	 887	 15,4	 366	 322	 6,6	 8	 259	 267	 275	 45,1	 407	 15,3	 29	 294	 –39,6
342	 Прокоммерцбанк	 Москва	 828	 29,2	 359	 326	 4,2	 15	 244	 1	 322	 16,3	 528	 35,1	 21	 302	 –46,9
343	 «Максима»	 Москва	 808	 9,4	 307	 349	 –7,4	 –26	 312	 0	 329	 —	 399	 36,7	 17	 309	 12,0
344	 НИБ	 Самара	 805	 –0,6	 566	 269	 0,0	 4	 271	 76	 307	 –41,7	 173	 10,9	 126	 233	 –34,3
345	 ОБР	 Чебоксары	 804	 3,5	 379	 308	 –0,4	 10	 253	 260	 277	 –2,8	 281	 8,1	 128	 232	 –32,4
346	 Спецстройбанк	 Москва	 775	 –15,0	 396	 300	 –10,7	 –45	 322	 133	 298	 –12,2	 311	 –10,6	 112	 239	 –28,1
347	 Славянбанк	 Великий Новгород	 750	 23,6	 355	 328	 3,6	 27	 219	 2	 320	 –19,3	 244	 21,9	 36	 286	 –28,9
348	 «Стандарт-Кредит»	 С. Красногвардейское	 707	 –7,4	 302	 350	 –1,2	 –22	 307	 201	 289	 –24,0	 300	 5,5	 52	 265	 –9,0

349	 Русский	 Москва	 705	 4,5	 446	 291	 0,8	 4	 275	 0	 329	 —	 44	 –2,2	 0	 334	 — 
	 региональный банк

350	 «Гефест»	 Кимры	 636	 20,7	 337	 335	 –3,1	 17	 238	 46	 309	 238,6	 187	 –9,7	 29	 292	 –5,3

351	 Севзапинвестпромбанк	 Санкт-Петербург	 576	 –51,6	 468	 286	 –0,2	 0	 282	 46	 310	 15,2	 0	 –100,0	 0	 334	 —

352	 Таганрогбанк	 Таганрог	 570	 4,3	 325	 340	 3,9	 4	 270	 78	 306	 18,5	 301	 –9,7	 29	 291	 –31,7

353	 МВС-банк	 Избербаш	 544	 3,8	 372	 314	 1,5	 4	 276	 48	 308	 –10,7	 198	 –19,0	 75	 249	 –39,6

354	 Рента-банк	 Москва	 484	 –23,0	 370	 319	 –1,6	 –7	 295	 0	 328	 28,6	 64	 –15,6	 14	 314	 –36,3

355	 «Континенталь»	 Железноводск	 444	 –1,1	 387	 304	 –4,3	 6	 265	 0	 329	 —	 198	 –8,5	 20	 303	 –4,7

356	 Северстройбанк	 Вологда	 434	 15,3	 332	 336	 0,9	 1	 279	 0	 329	 —	 314	 21,0	 231	 204	 22,4

357	 Оней-банк	 Москва	 428	 –81,4	 390	 303	 –19,7	 –63	 327	 1	 323	 –84,6	 21	 –99,0	 28	 296	 –29,3

358	 «Берейт»	 П. Красный Бор	 370	 –37,8	 345	 331	 –0,4	 –4	 290	 0	 329	 —	 120	 –4,6	 2	 325	 37,7

359	 «Тайдон»	 Кемерово	 335	 –0,9	 318	 345	 –2,5	 –6	 292	 0	 329	 —	 183	 –5,3	 18	 306	 0,8

360	 «Альтернатива»	 Москва	 321	 –30,6	 267	 351	 –12,1	 –38	 320	 0	 326	 –13,8	 86	 –54,9	 18	 307	 –24,2

*По состоянию на 1 января 2021 года. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится в процентах по отношению к концу 
предыдущего года. Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной методике «Интерфакс — Центр экономического анализа», 
отличной от методик Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный 
по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета. Полная таблица, подготовленная «Интерфакс-ЦЭА», 
включает 360 банков.


