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Регенерация

— тенденции —

Корпорации обгоняют многие госу-
дарства по масштабу влияния и объе-
му ресурсов. По данным правозащит-
ной организации Global Justice Now, 
69 из 100 крупнейших экономик ми-
ра в 2017 году — это корпорации, а не 
государства. Без участия бизнеса до-
стижение Целей устойчивого разви-
тия невозможно, и именно бизнесу, 
деятельность которого часто является 
источником социальных и экологи-
ческих проблем, отводится значимая 
роль в преодолении сегодняшних 
глобальных вызовов человечества.

События 2020 года — пандемия 
коронавируса, движение за расовое 
и социальное равенство, резкое уси-
ление экологических целей и поли-
тики многих стран и компаний — из-
менили не только привычный уклад 
жизни, но и позволили переосмы-
слить ценности, на которые опира-
ется бизнес.

Человеческий капитал  
и права человека
Управление человеческим капита-
лом — важнейший компонент дол-
госрочной устойчивости компаний. 
Пандемия COVID-19 и общественные 
движения, такие как #MeToo и Black 
Lives Matter, ускорили развитие этой 
тенденции: во время кризиса имен-
но люди играют исключительную 
роль в способности компаний реаги-
ровать на вызовы и реализовывать 
новые идеи.

«До последнего времени больше 
внимания уделялось экологическо-
му фактору E — всему, что связано с 
охраной природной среды. События 
прошлого года подчеркнули цент-
ральную роль сотрудников в обеспе-
чении устойчивости бизнеса и раз-
вернули фокус внимания компаний 
на S — социальный компонент устой-
чивого развития»,— отмечает глав-
ный консультант ERM Eurasia Вик-
тор Давыдов. Оценивая компании, 
инвесторы уделяют социальному ас-
пекту большое внимание: качествен-
ное управление человеческим капи-
талом создает потенциал для увели-
чения стоимости их портфеля. «В бли-
жайшее время от компаний понадо-
бятся дополнительные усилия по раз-
работке социальных программ и пе-
ресмотру кадровых политик, инвес-
тиции в обеспечение работы на дому 
и поддержание благополучия и пси-
хического здоровья сотрудников»,— 
считает господин Давыдов.

Компании ставят перед собой но-
вые, все более амбициозные цели по 
части расовой справедливости, ген-
дерного равенства и инклюзии. Про-
должают развиваться и доброволь-

ные механизмы, направленные на за-
щиту прав человека. Так, например, в 
2020 году была выпущена новая вер-
сия Принципов Экватора — стандар-
та выявления, оценки и управления 
экологическими и социальными ри-
сками, который поднял планку требо-
ваний к соблюдению прав человека и 
коренных народов.

Защита климата, 
низкоуглеродное развитие  
и декарбонизация
Хотя проблема изменения климата 
в международной природоохранной 
и политической повестке занимает 
центральное место, компании и госу-
дарства по всему миру так и не смогли 
предпринять достаточных действий 
для выполнения целей Парижского 
соглашения. В 2021 году это может из-
мениться по целому ряду причин, та-
ких как ужесточение соответствую-
щего регулирования в ЕС, возвраще-
ние США в Парижское соглашение и 
предстоящая в ноябре конференция 
ООН по изменению климата COP26. 
Очевидно, что в 2021 году число заяв-
лений компаний о переходе к низко-
углеродному развитию продолжит 
расти. Помимо снижения выбросов 
ожидается рост интереса к технологи-
ям по улавливанию и хранению угле-
рода, продолжение перехода к возоб-
новляемой энергетике, развитие про-
изводства зеленого водорода.

В текущем году мы, вероятно, так-
же будем наблюдать рост интереса 
к «природным решениям» для ком-
пенсации выбросов, считают анали-
тики GreenBiz. До недавнего време-
ни в качестве естественных резерву-
аров углерода выступали леса и по-
чвы, но в скором времени к проек-
там депонирования углерода назем-
ными экосистемами добавятся ини-
циативы по поглощению CO2 океа-
ном («голубой» углерод).

Сохранение экосистем  
и биоразнообразия,  
учет экосистемных услуг
Важное место в повестке 2021 года за-
нимает проблема потери биоразно-
образия и сохранения экосистем. Во 
многом усилению этого тренда спо-
собствовала пандемия. В 2020-м экс-
перты Межправительственной науч-
но-политической платформы по био-
разнообразию и экосистемным услу-
гам (IPBES) опубликовали «Отчет о 
пандемии», в котором предупредили 
мировое сообщество об опасности но-
вых эпидемий в случае, если деграда-
ция экосистем продолжится.

Способствовать сохранению эко-
систем должен запуск Рабочей груп-
пы (в нее входят структуры ООН и 
природоохранные организации) по 

раскрытию финансовой информа-
ции, связанной с зависимостью биз-
неса от природной среды (TNFD). По 
аналогии с Рабочей группой по рас-
крытию финансовой информации, 
связанной с климатом (TCFD), дейст-
вующей с февраля 2020 года, иници-
атива призвана способствовать рас-
крытию нефинансовыми и финансо-
выми компаниями данных об их воз-
действии на природу и соответствую-
щих рисках. Новая система отчетно-
сти будет разработана в 2021 году и 
протестирована в начале 2022-го, по-
сле чего станет общедоступной. Пред-
полагается, что TNFD поможет также 
оценить экономическую стоимость 
экосистемных услуг, которыми «бес-
платно» пользуется бизнес.

Внедрение принципов  
ESG в операционную 
активность
В последние годы появляется все 
больше свидетельств того, что разви-
тие компаниями ESG-факторов (эко-
логических, социальных и управлен-
ческих) повышает эффективность и 
устойчивость бизнеса, принося поль-
зу обществу. По данным инвестком-
пании Fidelity International, за девять 
месяцев 2020 года (за исключением 
апреля) компании с высоким рей-
тингом устойчивости демонстриро-
вали лучшие финансовые результаты 
в сравнении с теми организациями, 
которые занимали средние и низкие 
позиции в рейтинге. Все больше ком-
паний рассматривают ESG как ключе-
вой компонент своей бизнес-страте-
гии, интерес к ESG-инвестированию 
продолжает расти и, по-видимому, 
скоро станет мейнстримом не только 
среди институциональных, но и сре-
ди частных инвесторов.

Формирование  
политики государств
В числе зарождающихся тенденций, 
которые трудно было себе предста-

вить еще десять лет назад,— проак-
тивное экологическое и социальное 
лоббирование корпораций. Компа-
нии влияют на политику государств 
как напрямую, так и опосредованно: 
демонстрацией соответствия текуще-
му регулированию и более высоко-
го, чем у государства, уровня эколо-
гических и социальных стандартов 
и целей. По прогнозам SustainAbility 
Institute, в новом десятилетии имен-
но такая практика станет лучшей. Все 
больше компаний понимают, что здо-
ровье граждан и экосистем — важ-
ная часть финансового благополу-
чия их бизнеса, объясняют эксперты 
GreenBiz. Все больше примеров, когда 
бизнес поддерживает самые прогрес-
сивные стандарты и берет на себя по-
вышенные обязательства. Например, 
в 2020 году более 1,5 тыс. компаний 
публично заявили о поддержке реко-
мендаций TCFD.

Достижение устойчивых 
цепочек поставок
Социальные, экологические и управ-
ленческие риски в цепочке могут не-
сти для компаний значительные опе-
рационные, финансовые и репутаци-
онные издержки. Пандемия ясно да-
ла понять: устойчивость бизнеса зави-
сит от устойчивости всей производст-
венной цепочки. Чтобы добиться на-
ибольшего влияния на поставщиков, 
бизнес уже сегодня создает партнер-
ства и коллаборации, направленные 
на внедрение ESG-стандартов по всей 
цепочке. Примером такого партнерст-
ва может служить Инициатива фарма-
цевтической цепочки поставок (PSCI), 
которая объединила 50 компаний ин-
дустрии, в числе которых такие гиган-
ты, как Teva, Bayern, Pfizer и Sanofi.

Технологии  
для устойчивости
По данным американской платфор-
мы облачных коммуникаций Twilio, 
COVID-19 стал мощным стимулом 

для цифровизации компаний: 97% 
руководителей крупных предприя-
тий по всему миру заявили, что пан-
демия ускорила их цифровую транс-
формацию.

Компании будут во все большей 
степени использовать цифровые ин-
струменты для улучшения показате-
лей устойчивости, включая управле-
ние информацией ESG по всей произ-
водственной цепочке. Специалисты 
Center for Sustainability and Excellence 
прогнозируют значительные измене-
ния сферы экоуслуг и консалтинга 
благодаря технологиям искусствен-
ного интеллекта, которые обеспечат 
более оперативную отчетность, эф-
фективные и точные оценки и как ре-
зультат рост инвестиций в ESG.

Капитализм для всех 
заинтересованных сторон
Тезис о том, что основная цель бизне-
са,— получать прибыль, окончатель-
но потерял свою актуальность. Все 
больше руководителей компаний 
и политиков по всему миру склоня-
ются к модели «капитализма стейк-
холдеров», когда компании работа-
ют не только в интересах своих акци-
онеров, но и во благо широкого кру-
га заинтересованных сторон: покупа-
телей, сотрудников, поставщиков и 
местных сообществ. «Компании мо-
гут удовлетворить потребности всех 
заинтересованных сторон и оставать-
ся прибыльными»,— отметила Лор-
рейн Уилосон, управляющий дирек-
тор по инвестиционным продуктам 
JUST Capital, в ходе онлайн-конферен-
ции под эгидой сообщества устойчи-
вых брендов Sustainable brands, по-
священной трендам 2021 года.

Циркулярная экономика, 
устойчивое производство  
и потребление
Обеспечение устойчивого производ-
ства и потребления невозможно без 
устранения взаимосвязи между эко-

номическим ростом и использовани-
ем исчерпаемых ресурсов планеты. В 
июне 2020 года Фонд Эллен Макартур 
опубликовал заявление, в котором 
более 50 мировых лидеров из разных 
областей, включая бизнес, правитель-
ства и НКО, обязались ускорить пере-
ход к циркулярной экономике после 
пандемии.

Компании внедряют решения, на-
правленные на повышение эффек-
тивности использования ресурсов, 
их повторное использование и пере-
работку, а также анализируют влия-
ние своих товаров и услуг на природу 
и человека на протяжении всего жиз-
ненного цикла продукта, отмечают в 
The SustainAbility Institute.

Дальнейшему развитию как цир-
кулярной экономики, так и устойчи-
вого производства в целом будет спо-
собствовать целый ряд факторов, сре-
ди которых отказ Китая от импорта от-
ходов, движение за химическую без-
опасность потребительских товаров, 
развитие биоэкономики, план дейст-
вий ЕС по циркулярной экономике, 
а также развитие инструментов для 
оценки результатов действий компа-
ний, например предложенные ме-
ждународной организацией WBCSD 
индикаторы перехода к циркуляр-
ной экономике (Circular Transition 
Indicators).

Прозрачность, 
искренность  
и последовательность
С ростом вовлеченности людей в по-
литическую и общественную жизнь 
значительные репутационные риски 
для компаний представляет расхо-
ждение между заявленными ценно-
стями и действиями компаний. По-
требители расценивают такую непо-
следовательность как лицемерие со 
стороны бизнеса и теряют к нему до-
верие. Элизабет Доти, директор Це-
левой группы по корпоративной по-
литической ответственности Инсти-
тута глобального устойчивого пред-
принимательства Эрба Мичиганско-
го университета (The Erb Institute for 
Global Sustainable Enterprise), во вре-
мя онлайн-конференции сообщества 
Sustainable brands предложила сокра-
тить разрыв между публичными ам-
бициями бизнеса и его непубличной 
политической деятельностью с помо-
щью внедрения корпоративной по-
литической ответственности — ин-
струмента, который поможет скоор-
динировать действия внутри компа-
нии и привести ее политику в соот-
ветствие с ценностями.

Особенно важны последователь-
ность и прозрачность в свете растуще-
го влияния нового поколения потре-
бителей — поколения Z, чьими основ-
ными ценностями являются социаль-
ная справедливость и фокус на буду-
щем. Прозрачность — это цена, кото-
рую необходимо заплатить компани-
ям, чтобы эффективно продавать по-
колению Z, отметил Джефф Фромм, 
президент FutureCast. Вчерашние ти-
нейджеры проницательны и готовы 
платить больше за те бренды, которые 
решают общественные проблемы и 
отражают их собственные ценности.

Дарья Кузнецова
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В «Ъ-Регенерации» изучили отчеты исследова-
тельских, коммерческих, некоммерческих и ин-
формационных платформ SustainAbility Institute 
by ERM, GreenBiz, Center for Sustainability and Ex-
cellence и Sustainable brands, выделив десять клю-
чевых глобальных трендов, которые будут опре-
делять приоритеты бизнеса в области устойчиво-
го развития в 2021 году и в обозримом будущем.
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Новые требования к нефинансо-
вой отчетности в ЕС должны быть 
приняты до конца первого квар-
тала 2021 года. Они призваны 
положить конец произвольной 
оценке устойчивости компаний, 
которая позволяет им манипули-
ровать показателями ESG и вво-
дить в заблуждение инвесторов 
и другие заинтересованные сто-
роны. Российские предприятия, 
работающие с рынками ЕС, бу-
дут вынуждены учитывать новые 
правила в своей работе. Возмож-
но, это наконец заставит их пе-
рейти от экологизации на бумаге 
к реальному снижению нагрузки 
на окружающую среду.

ESG на любой вкус
К концу первого квартала текущего 
года Еврокомиссия должна утвер-
дить новую версию Директивы о не-
финансовой отчетности (NFRD), ко-
торая потребует от компаний с заня-
тостью более 500 человек перейти к 
единому формату раскрытия инфор-
мации о влиянии их основной дея-

тельности на общество и окружаю-
щую среду. В пояснительной запи-
ске к документу указано, что дейст-
вующую NFRD от 2004 года нужно 
пересмотреть, так как «предоставля-
емая компаниями важная информа-
ция об устойчивости их деятельнос-
ти разрознена, не систематизирова-
на и неполна». В результате инвесто-
ры «не могут оценить реальное вли-
яние компании на экологию и обще-
ство», а общественные организации 
— «призвать компании к уменьше-
нию их негативного влияния».

Проблему можно описать и ме-
нее дипломатично. «В последние го-
ды мы наблюдаем бум ESG-фондов, 
каждый из которых имеет свой соб-
ственный набор критериев,— гово-
рит Дора Бланшет из Европейско-
го агентства по ценным бумагам и 
рынкам.— Без единой методологии 
оценки невозможно сравнить их 
между собой, определить, действи-
тельно ли это ESG-фонды или люди 
просто зарабатывают деньги на мод-
ном тренде».

Тренд очевиден: в 2020 году, по дан-
ным компании Morningstar, миро-
вой объем направляемых в ESG-фон-

ды денег удвоился. В ЕС же в 2020-м 
45% всех вложенных средств направ-
лялись именно в ESG-фонды. По дан-
ным отчета Sustainable bonds insight 
2021 платформы Environmental 
finance, мировой выпуск «зеленых», 
«социальных», «устойчивых» облига-
ций и бондов, привязанных к устой-
чивости, вырос в 2020 году на 53% 
в годовом выражении, до $600 мл-
рд, что фактически втрое превы-
шает показатель 2018-го. Опросы 
Environmental finance фиксируют, 
что в 2021 году этот рынок вырастет 
до $700–800 млрд.

Опасаясь «гринвошинга» (под-
ложного «озеленения» бумаг и фон-
дов для привлечения капитала), к 
унификации критериев активно 
призывают и заемщики, и эмитен-
ты, и профессиональные организа-
ции, в частности Европейская ассо-
циация управляющих фондами и ак-
тивами. Задавшись еще в конце 2019 
года целью сопоставить популярные 
западные ESG-рейтинги, аналитики 
Bloomberg обнаружили, что в луч-
шем случае списки «наиболее устой-
чивых» компаний там совпадают на 
73%, обычно же — на 40–50%.

В России эта проблема тоже акту-
альна. В последние годы большинст-
во крупных российских компаний 
перешли на регулярный выпуск ESG-
отчетности (в форме нефинансовых 
отчетов, отчетов об устойчивом раз-
витии или аналогичных докумен-
тов), что позволило начать создавать 
отраслевые рейтинги. Такой, к при-
меру, публикует рейтинговое агент-
ство RAEX-Europe (последний вы-
пуск был 15 февраля). Согласно ему, 
первые три места делят компании 
«Полиметалл», ЛУКОЙЛ и СИБУР. Рей-
тинг строится на основе «динамики 
образования отходов, потребления 
энергоресурсов» и других показате-
лей. Впрочем, составители указыва-
ют, что «ввиду отсутствия четко закре-
пленных понятий „зеленых“ и „соци-
альных“ проектов оценка во многом 
носила качественный характер».

В рейтинге агентства AK&M (но-
ябрь 2020-го) первые три места делят 
«Газпром», «РусГидро» и СУЭК. Прав-
да, здесь речь идет уже об «уровне рас-
крытия информации об устойчивом 
развитии». В отраслевом рейтинге 
журнала «Эксперт» (декабрь 2020-го) 
первые три строчки — Сбербанк, НО-

ВАТЭК, «Роснефть». Он, по словам ав-
торов, показывает «роль абстрактной 
компании в устойчивом развитии 
страны». Есть и другие рейтинги. Их 
результат зависит от методики, а ме-
тодика — от предпочтений конкрет-
ных составителей, что потенциально 
открывает простор для манипуляций.

Отчетность по нормативам
Принятие единых правил отчетно-
сти в ЕС, безусловно, скажется на си-
туации в России и вынудит россий-
ские компании (особенно желаю-
щие попасть на европейские рын-
ки) к ней приспосабливаться. «Рос-
сийские компании, тесно взаимо-
действующие с ЕС, должны будут 
следовать рекомендациям NFRD, 
чтобы оставаться конкурентоспособ-
ными,— сообщила „Ъ“ Светлана Гри-
шанкова, управляющий директор 
RAEX.— Они, впрочем, уже доволь-
но давно следят за международными 
стандартами в ESG. К сожалению, та-
ких компаний не очень много — 30–
40. Остальные задумываются об от-
ветственном развитии, услышав от 
кого-то из стейкхолдеров о пробле-
мах, выявленных в процессе ана-

лиза их отчетности. В результате их 
действия начинаются с улучшения 
отчетности, и только потом наступа-
ет очередь реальных изменений».

Дискуссии о содержании новой 
версии NFRD ЕС еще продолжают-
ся, но, как говорится в пояснитель-
ной записке к ней, от компаний бу-
дут требовать публикации опреде-
ленного списка показателей, под-
тверждения каждого из них, будет 
введена форма отчетности и опреде-
лено место ее размещения на сайте 
компании. NFRD будет прилагаться 
к «Таксономии устойчивой деятель-
ности ЕС», которая, собственно, и 
определит, какая деятельность явля-
ется соответствующей ESG-критери-
ям, а также установит экологические 
нормативы для каждого вида дея-
тельности. Согласно выпущенным 1 
марта рекомендациям Европейско-
го органа по рынкам и ценным бума-
гам, будут обновлены и закреплены 
ключевые показатели эффективно-
сти для «зеленых» проектов в разных 
секторах экономики: оцениваться 
будут отдельно «экологичность» обо-
рота, капитальных и опе-
рационных затрат.
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