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Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

Юридический бизнес

— итоги —

Эффективность  
осталась на месте
До пандемии COVID-19 юристы 
скептически относились к форма-
ту дистанционной работы, но 2020 
год заставил их пересмотреть свои 
взгляды. В разгар локдауна право-
вые департаменты и юридические 
фирмы были вынуждены подстра-
иваться под новые условия, в том 
числе переводя сотрудников на ди-
станционный режим труда. На про-
дуктивности это почти не сказа-
лось: большинство юристов, пол-
ностью соответствуя особенностям 
своей профессии, просчитали ри-
ски наперед. Многие начали 2020 

год с изучения эпидемиологиче-
ских прогнозов и, поняв, куда дует 
ветер, уже в феврале создали домаш-
ние рабочие места и снабдили кол-
лективы средствами индивидуаль-
ной защиты до того, как те исчезли 
из продажи.

Первыми из крупных юридиче-
ских фирм, еще до официального ка-
рантина, на удаленку, перешли в ад-
вокатском бюро (АБ) «Егоров, Пугин-
ский, Афанасьев и партнеры». «Мы 
заблаговременно наняли медицин-
ских консультантов, разработали и 
внедрили эффективные меры без-
опасности, благодаря чему предо-
твратили массовую заболеваемость 
в коллективе и сохранили полно-
ценное функционирование»,— де-

лится председатель Комитета парт-
неров АБ ЕПАМ Дмитрий Афанасьев.

Все опрошенные „Ъ“ юрфирмы 
довольно быстро перестроились на 
новый формат, а те компании, чьи IT-
департаменты заранее озаботились 
тем, как автоматизировать процесс 
технической подготовки удаленно-
го подключения для каждого пользо-
вателя, потратили на переход счита-
ные дни. «Внедрение новой инфра-
структуры заняло около трех часов, 
оптимизация — около двух часов. 

Команда у нас сыгранная, и переход 
произошел в кратчайшие сроки»,— 
делится партнер юридической ком-
пании «Сотби» Антон Красников.

Подготовились к локдауну и в 
юридической фирме «Патентус»: 
по словам управляющего партнера 
Дмитрия Марканова, удобная систе-
ма удаленной работы выстраивалась 
в фирме на протяжении последних 
шести лет. Аналогичная подготовка 
в течение предшествующего года ве-
лась в РКТ, а неожиданный переход в 

онлайн дал фирме «непредвиденную 
возможность тестирования всех сис-
тем на максимальной нагрузке», де-
лится партнер РКТ Николай Власов.

По признанию многих юристов, 
идея попробовать удаленку в каче-
стве эксперимента и раньше вита-
ла в воздухе, но для этого требова-
лось победить внутренний консер-
ватизм. «Благодаря» пандемии экспе-
римент состоялся сам собой, и боль-
шинство юристов положительно 
оценили этот опыт. Российский юр-

рынок впервые ушел в вынужден-
ный локдаун в конце марта 2020 го-
да — спустя несколько месяцев парт-
неры с удивлением отметили, что 
все это время их команды продолжа-
ли интенсивно трудиться без потери 
эффективности.

К несомненным плюсам уда-
ленки Николай Власов относит но-
вый опыт «абсолютной мобильно-
сти», который позволил сотрудни-
кам максимально раскрыться с ор-
ганизационной стороны и почувст-
вовать свои силы вне привычных 
офисных удобств. Сильно преуве-
личенным оказалось и значение ко-
мандировок. А за счет того, что ра-
ботники больше не тратили время 
и энергию на ежедневные поездки в 
офис, находились в комфортных до-
машних условиях и гибко планиро-
вали рабочий день (некоторые тру-
дились за рамками нормальной про-
должительности рабочего времени, 
в том числе ночью), общая произво-
дительность труда заметно возросла. 
«Дома и стены помогают»,— конста-
тирует Антон Красников. С ним со-
лидарен заместитель управляющего 
директора Gazprom EP International 
по управлению персоналом и право-
вым вопросам, член ассоциации «НП 
„Объединение корпоративных юри-
стов“» (НП ОКЮР) Александр Ники-
форов: по его словам, большинство 
сотрудников компании, несмотря 
на возросшее число задач, отмеча-
ли улучшение эмоционального со-
стояния и снижение уровня стрес-
са. В Mars Wrigley старались допол-
нительно поддерживать коллектив: 
в обычной жизни компания не кон-
сультирует работников по личным 
вопросам, но в конце марта она од-
ной из первых на рынке провела ве-
бинар, где в общедоступной форме 
разъяснила правила, которые каса-
лись личных семейных си-
туаций сотрудников. 

Год, которого не было

Ю
2020 год сформировал особенный запрос 
к тем, кто его прошел, в том числе к юристам. 
Оказавшись внутри герметичного и непрони-
цаемого мира, все, что им оставалось де-
лать,— продолжать упорно работать. И рос-
сийский юридический рынок справился — на-
столько, что текущий экономический кризис 
пока подействовал на него не слишком силь-
но. По словам экспертов, фатального падения 
объемов выручки не наблюдается, а отдель-
ные практики даже показывают рост. При этом 
налицо обострение конкурентной борьбы 
за клиентов: многие фирмы увеличивают рас-
ходы на маркетинг, а кто-то и вовсе покидает 
старых партнеров и создает собственную 
компанию. „Ъ“ исследовал ключевые показате-
ли работы юридических фирм, на которые по-
влиял прошедший год, и узнал, есть ли у юри-
дического бизнеса надежда на будущее.
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— сегмент рынка —

Английское право по-прежне-
му в приоритете у российских 
компаний, которые выбирают 
его при заключении трансгра-
ничных контрактов. Но с этим 
инструментом нужно уметь об-
ращаться. Изменившиеся эко-
номические условия, не видан-
ные доселе информационная 
открытость и беспечность, ко-
торую бизнес допускает при 
оформлении документов, могут 
навредить участнику трансгра-
ничного спора. Управляющий 
партнер юридической фир-
мы Tomashevskaya & Partners 
ЖАННА ТОМАШЕВСКАЯ расска-
зывает, как этого избежать.

«Долго, дорого 
и бесполезно»
Крупные сделки в России историче-
ски структурировались по англий-
скому праву, а их участниками вы-
ступали компании из разных юрис-

дикций: роль «обычных подозревае-
мых» обыкновенно играли Британ-
ские Виргинские Острова, Белиз, 
Кипр и Голландия. Количество спо-
ров по таким контрактам растет с ка-
ждым годом. С одной стороны, на фо-
не быстрых изменений в экономи-
ке обостряются корпоративные от-
ношения, а с другой — истекает срок 
исполнения разнообразных обяза-
тельств, выдававшихся в ином эко-
номическом и политическом контек-
сте. Сегодня английское право, кото-
рое долгое время считалось «святым 
Граалем» и решением всех проблем, 
тестируется в измененной среде.

Среди бизнесменов бытует мне-
ние, что английский суд — это дол-
го, дорого и бесполезно, и отчасти 
эти утверждения верны. Без ясной 
стратегии спора и учета российской 
специфики процесс может растя-
нуться на годы и вылиться в милли-
оны фунтов. Залогом успеха в таких 
делах становится слаженная рабо-
та стратегического штаба, который 
управляет всеми аспектами спора в 

разных юрисдикциях и обеспечива-
ет достижение результата в виде фак-
тического получения денег или мир-
ного урегулирования.

Русских традиций 
в трансграничных спорах 
лучше избегать
Стороны в типичной русской сделке 
— это не британские фирмы с актива-
ми в Англии, а цепочка специальных 
компаний в нескольких юрисдикци-
ях. Юридическая связь между ними 
и конечным бенефициаром (или дер-
жателем актива) очевидна далеко не 
всегда, что превращает исполнение 
судебного решения в сложную транс-
граничную операцию. Как следствие, 
большинство споров носят трансгра-
ничный характер, а принудительное 
исполнение судебного решения ока-
зывается не технической задачей, а ре-
шающей стадией борьбы за активы.

Также английское право дает до-
ступ к широкому списку досудебных 
мер (в первую очередь заморозке ак-
тивов по всему миру), но право на та-

кую защиту легко утратить, совер-
шив действия, которые не понравят-
ся суду, или пропустив срок — лиш-
ний день промедления может быть 
критичным.

Если использовать английское 
право и суд без учета этих факто-
ров, на выходе можно получить зна-
менитую русскую формулу, по кото-
рой строгость законов компенсиру-
ется необязательностью их исполне-
ния. Так, в английские учебники по-
пал кейс казахского бизнесмена, ко-
торый проиграл спор о мошенниче-
стве на $300 млн и спустя восемь лет 
слушаний не вернул истцам ни цента.

Недальновидность 
обойдется дорого
По традиции английское право не за-
щищает стороны от плохих сделок и 
не прощает огрехов в юридической 
технике. Согласно общему правилу, 
неверный расчет в момент заключе-
ния сделки не повод игнорировать 
договор, спустя какое-то время став-
ший невыгодным — а такими сейчас 

оказались многие договоры. В одном 
из свежих решений Верховный суд 
Великобритании рассматривал спор 
о том, как следует толковать положе-
ния об индексации административ-
ных расходов по договору аренды. 
При буквальном толковании та сум-
ма административных расходов, ко-
торая складывалась у плательщиков 
на текущий момент, превысила бы 
арендную ставку в разы. За решени-
ем вопроса арендаторы обратились 
в суд, а он оставил все как есть, ука-
зав в яркой мотивировке, что высчи-
тывать ставку на калькуляторе нуж-
но было раньше, еще при заключе-
нии договора.

Риски «прозрачного» мира
Автоматический обмен информаци-
ей, который с недавних пор стал обя-
зательным на уровне европейских 
стран, с одной стороны, дал больше 
инструментов для розыска активов, а 
с другой — превратился в рычаг дав-
ления на участников споров. Побоч-
ным эффектом информационной от-

крытости стала повышенная насто-
роженность компаний, предостав-
ляющих номинальный сервис. Каза-
лось бы, мелочь, но, когда иностран-
ный директор отказывается подпи-
сывать исковое заявление или при 
виде любого запроса поспешно рас-
крывает все данные, включая пере-
писку с клиентом, такие «мелочи» мо-
гут иметь разрушительные последст-
вия для дела. В одном из наших кей-
сов Высокий суд в Лондоне в течение 
нескольких часов тщательно изучал 
переписку с регистрационным аген-
том и результаты такого изучения по-
меняли ход разбирательства.

«Подводные камни» 
русского подхода 
к английскому праву
В нашей практике мы сталкиваемся 
с тем, что документы по сделке содер-
жат различные нюансы. Их можно 
разделить на четыре категории.

Первая: смешение личных и 
корпоративных догово-
ренностей. 

Англия не прощает ошибок
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