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Так же считает Антон Про-
скудин: «„Олимпиада“ со-

кратила объемы выпускаемого золо-
та в 2020 году из-за снижения содер-
жания драгметалла в руде».

Снижение содержания в перера-
ботке на Олимпиадинском ГОКе в 
2020 году подтвердил «Полюс» в сво-
ем отчете, отметив, что «отчасти оно 
нивелировано увеличением объемов 
переработки и повышением уровня 
извлечения». Валерий Емельянов в 
то же время полагает, что коэффици-
ент извлечения на месторождении за 
год снизился незначительно — всего 
на 0,2%, до 83,9%. «Это обычный уро-
вень для компании. Следовательно, 
говорить об истощении руды пока ра-
но»,— говорит эксперт. 

В 2020 году Павел Грачев на Меж-
дународном биржевом форуме го-
ворил, ссылаясь на данные анали-
тической компании Metal Focus, 
что мировое производство золота 
в перспективе до 2030 года может 
сократиться на 15–20% к сегодняш-
нему уровню по причине истоще-
ния запасов. Мировые запасы золо-
та с точки зрения качества и количе-
ства будут сокращаться в долгосроч-
ной перспективе, говорил господин 
Грачев. Это будет влиять на произ-

водство золота, которое уже стагни-
рует. Так, за последний год этот по-
казатель снизился на 5–10%. «Мы не 
видим сейчас существенных про-
ектов, которые могли бы прервать 
эту тенденцию. Но если сравнить за-
пасы золота в мире на 2020 год с за-
пасами в 2010 году, то они сократи-
лись на 10%»,— констатировал он. 
Если брать показатель среднего со-
держания золота в руде, то он сокра-
тится на 15–20% к 2030 году по миру, 
отмечает Metal Focus. «В этом случае 
к 2030 году мы получим среднее со-
держание на уровне 1 грамма золота 
на тонну руды. Резервы сокращают-
ся, их качество тоже снижается. За-
траты на добычу будут расти»,— го-
ворил Павел Грачев.

Месторождению быть
Большая часть инвестиций в золото-
добычу осуществляется крупными 
игроками рынка, реже — частны-
ми российскими инвестиционны-
ми фондами, а о масштабных госу-
дарственных проектах финансиро-
вания или привлечения иностран-
ного капитала в отрасль практиче-
ски ничего неизвестно, считает Ксе-
ния Лапшина. Она также отмечает, 
что на фоне принятого ранее реше-
ния Сибнедр с 2019 года отмечается 
рост интереса бизнеса к добыче зо-

лота. «Связано это с тем, что в 2015–
2016 годах был принят норматив-
ный акт, предусматривающий воз-
можность выдачи лицензий на раз-
работку месторождений без прове-
дения конкурсов и аукционов, по-
скольку опыт проведения аукци-
онов оказался неудачным. Теперь 
благодаря снижению барьеров для 
входа в отрасль в Сибнедрах ожида-
ют, что количество заявок на получе-
ние лицензий на разработку неболь-
ших месторождений увеличится, от 
этого выиграют все стороны»,— го-
ворит спикер. 

Как сообщили в Сибнедрах, за по-
следние несколько лет интерес по-
тенциальных недропользователей к 
получению в пользование недр для 
геологического изучения по заяви-
тельному принципу действительно 
вырос: без проведения аукционов и 
конкурсов на рассыпное и рудное зо-
лото в 2017 году было подано 70 зая-
вок, в 2018 году — 86, в 2019 году — 
176. Однако в 2020 году — лишь 56. 
При этом с 2018-го по 2020 год управ-
лением было проведено три аукци-
она на право пользования недрами, 
содержащими драгоценные метал-
лы, в том числе россыпное золото: в 
2018-м — один аукцион, в 2019-м — 
два, в 2020-м — ни одного, что может 
быть обусловлено пандемией, счита-

ют в Сибнедрах. «В аукционах приня-
ли участие от двух до пяти участни-
ков. Все рассыпные месторождения 
на подведомственной территории 
Сибнедр относятся к мелким — с за-
пасами не более 500 кг. Мелкие ме-
сторождения, вероятно, не привле-
кают крупных инвесторов»,— ком-
ментирует начальник департамен-
та по недропользованию по Сибир-
скому федеральному округу Алексей 
Партолин.

Динамика разведки и добычи, а 
также спроса на этот металл во всем 
мире говорит о том, что заинтересо-
ванность в освоении новых место-
рождений будет только увеличивать-
ся, говорит и.о. начальника департа-
мента по недропользованию и раз-
витию нефтегазодобывающего ком-
плекса администрации Томской об-
ласти Олег Сергеев. «Развитие техно-
логий добычи позволяет обратить 
внимание на те месторождения, ко-
торые ранее считались малорента-
бельными из-за относительно не-
больших запасов или сложностей с 
извлечением полезного металла»,— 
считает он. 

Риском здесь для золотодобытчи-
ков не только в Сибири, но в России 
в целом может стать изменение в на-
логообложении. Государство взяло 
курс на увеличение налогов на фоне 

сокращения поступлений от нефтега-
зового сектора экономики. «Нефтедо-
бывающие компании при высоких 
ценах на нефть отдавали 60–70% дохо-
дов государству в виде налогов и дру-
гих платежей. Золотодобывающие 
компании платят государству замет-
но меньше — не более 30%, поэтому 
есть риск увеличения налогообложе-
ния этой отрасли, что может сделать 
инвестиции в добычу золота менее 
маржинальными»,— полагает Антон 
Прокудин.

Главным проектом золотодобычи 
в Сибири и источником поступления 
инвестиций в ближайшем будущем 
эксперты называют «Сухой лог» в Ир-
кутской области, который «Полюс» 
рассчитывает запустить к 2026 году. 
В конце прошлого года компания за-
вершила предварительное технико-
экономическое обоснование проек-
та. Первоначальные затраты оцени-
ваются в $3,3 млрд. Производитель-
ность ЗИФ на месторождении соста-
вит порядка 33,2 млн т с коэффициен-
том извлечения 92%. Среднегодовой 
объем производства запланирован в 
объеме около 2,3 млн унций. «То есть 
с освоением „Сухого лога“ добыча зо-
лота в Сибири практически удвоит-
ся»,— комментирует Алексей Кала-
чев. Перспективы добычи в Сибири 
более чем впечатляющие, отмечают 

эксперты. «Иркутская область в бли-
жайшую пятилетку догонит по объе-
му производства Красноярский край, 
а СФО суммарно приблизится по до-
быче к уровню ДФО»,— отмечает Ва-
лерий Емельянов.

В настоящий момент на «Сухом ло-
ге» осуществляются подготовитель-
ные буровые работы. Полноценное 
начало эксплуатации этого месторож-
дения предполагается в 2027 году. 

В целом эксперты аналитической 
компании Metals Focus прогнозиру-
ют в 2021 году рост золотодобычи в 
мире на 8,8%. По оценке экспертов, 
спрос на золото вырастет на 17%. 
«Мы ожидаем, что в 2021 году пере-
бои в добыче полезных ископаемых 
из-за пандемии COVID-19 сократят-
ся, и она перестанет быть препят-
ствием для наращивания первично-
го производства золота»,— рассказа-
ли в WGC.

Аналитики «Финама» считают, что 
в 2021 году для золота ситуация на 
рынке будет складываться благопри-
ятно: спрос на золото со стороны юве-
лирной отрасли и технологического 
сектора будет постепенно восстанав-
ливаться. При этом инвестиционный 
спрос на золото останется высоким, 
поскольку сохранится потребность 
инвесторов в защитных активах.

Лолита Белова 

Страхование существования 
Страховой рынок переживает период пертур-
баций, причинами которых стала не только по-
вышенная заболеваемость из-за коронавиру-
са, но и необходимость коррекции портфеля 
предложений участников рынка. Эксперты 
подводят неоднозначные итоги прошедшего 
года, отмечая низкую доходность полисов ин-
вестиционного страхования жизни. Будущим 
драйвером роста может стать система гаран-
тирования страховых вложений, считают они.
— финансы —

Пандемия коронавируса ожидаемо 
стала драйвером роста рынка страхо-
вых услуг, говорят эксперты. «Боль-
шинство компаний гибко отреаги-
ровали на вызовы и изменения по-
требностей. Они не только предложи-
ли новые продукты, те же „коронави-
русные“ страховки, но и быстро пере-
строили свои бизнес-процессы на дис-
танционный формат»,— говорит на-
чальник Сибирского главного управ-
ления Банка России Николай Морев. 
Генеральный директор «БКС Страхо-
вание жизни» Андрей Дроздов отме-
чает, что из-за пандемии люди более 
осознанно стали подходить к вопро-
сам страхования. 

«В 2020 году к страхованию от не-
счастных случаев и защите денежных 
средств на картах добавилась страхов-
ка от рисков заражения коронавиру-
сом»,— говорит директор Сибирско-
Уральского макрорегиона Райффай-
зенбанка Эльвира Емец. При этом 
страхование рисков заражения виру-
сом SARS-CoV-2, помимо программы 
обязательного медицинского страхо-
вания, было включено в продуктовую 
линейку страховых компаний как в 
виде отдельного инструмента, так и 
опцией в составе комплексных стра-
ховых продуктов, говорят участники 
рынка. Это обеспечило широкую ди-
версификацию каналов продаж от ин-
дивидуального добровольного страхо-
вания до страхования жизни и здоро-
вья в качестве элемента снижения ри-
сков при оформлении потребитель-
ских и ипотечных займов. 

Рост рынка страхования жизни 
и здоровья обусловлен также появ-
лением в апреле 2020 года новой го-
спрограммы льготной ипотеки на но-
востройки со ставкой до 6,5% и соб-
ственных программ банков. За счет 
этого заметно вырос ипотечный порт-
фель. Так, в Сибири объемы кредитов 
под залог жилья увеличились почти 
в полтора раза. Этому и обязан сопут-
ствующий рост сделок страхования 
жизни и здоровья заемщика, которые, 
уменьшая риски банка-кредитора, яв-
ляются элементом ипотечной сделки. 

Что касается ипотечного кредито-
вания и связанного с ним страхова-
ния, то основной рост пришелся на 
вторую половину года и был связан 
в первую очередь с госпрограммами, 
рассказывает Эльвира Емец. «Ипотеч-
ное кредитование помогло продажам 
страховых продуктов в регионах»,— 
говорит Андрей Дроздов.

Кроме того, страховые инструмен-
ты защиты жизни и здоровья вош-
ли в состав комплексных структур-
ных продуктов, таких как инвестици-
онное (ИЖС) и накопительное (НЖС) 

страхование. Эти продукты в послед-
ние годы активно продвигаются кре-
дитными организациями в качестве 
альтернативы или дополнения клас-
сических депозитов. Николай Морев 
считает одним из факторов роста рын-
ка страхования снижение ставок по 
депозитам вслед за смягчением де-
нежно-кредитной политики и появ-
ление интереса к структурным стра-
ховым продуктам как к потенциаль-
ным источникам повышенной доход-
ности. «И здесь может возникать риск 
неосознанного инвестирования, ког-
да в погоне за повышенной доходно-
стью клиент приобретает непонят-
ный ему инструмент, который в итоге 
может стать для него убыточным»,— 
говорит начальник Сибирского глав-
ного управления Банка России.

Цифры роста, но не только
Такая совокупность нескольких фак-
торов привела в целом к росту рынка 
страхования жизни и здоровья. При 
этом очевидным лидером стало стра-
хование от несчастных случаев и бо-
лезней — по финансовым результа-
там оно кратно превзошло страхова-
ние жизни. По информации СибГУ БР, 
за девять месяцев 2020 года страховые 
компании в Сибирском федеральном 
округе за такие полисы получили сбо-
ров на сумму 11,5 млрд руб., что почти 
на 62% больше, чем год назад. 

Отдельные участники страхового 
рынка демонстрируют еще большие 
темпы роста объемов страховых пре-
мий в лидирующем сегменте. Так, по 
данным директора филиала ПАО «СК 
„Росгосстрах“» в Новосибирской обла-
сти Алексея Игошина, за девять меся-
цев 2020 года по сравнению с анало-
гичным периодом 2019 года по Сибир-
скому федеральному округу в сегмен-
те страхования от несчастных случаев 
и болезней прирост составил 141,7%.

«Хотя в „Сбербанк страховании 
жизни“ нет специальной страховой 
программы на случай заболевания 
коронавирусом, оно не является ис-
ключением из страхового покрытия 
по действующим программам»,— со-
общила пресс-служба страховой ком-
пании. По ее информации, в 2020 го-
ду программы страхования, которые 
не содержат исключений либо огра-
ничений, связанных с коронавиру-
сом, оформили почти 197 тыс. жите-
лей СФО — в 2,8 раза больше, чем го-
дом ранее.

Николай Морев связывает такую 
динамику как с возобновлением ро-
ста кредитования физических лиц 
и программой льготной ипотеки — 
большая часть страхования от не-
счастных случаев приходится на стра-
хование жизни и здоровья заемщи-
ков, так и с ростом спроса на «корона-

вирусные» страховки, которые с апре-
ля 2020 года появились на страховом 
рынке. «Доля сегмента „страхование 
от несчастных случаев и болезней“ в 
общем объеме страховых премий уве-
личилась с 12% до 18%»,— говорит го-
сподин Морев.

Однако, несмотря на лидерство в 
темпах роста объемов страховых пре-
мий, выплаты по страховым полисам, 
подразумевающим защиту от несчаст-
ных случаев и болезней, сократились 
почти на треть. «Частично это связано 
с отказами в выплате страхового воз-
мещения по полисам от COVID-19 из-
за изначально некорректных усло-
вий страхования. Проще говоря, лю-
дям не объясняли, в каких случаях им 
откажут в выплатах, то есть речь идет о 
мисселинге (недобросовестной прак-
тике продаж, при которой информа-
ция о товаре или услуге преднамерен-
но искажается, вследствие чего поку-
патель вводится в заблуждение отно-
сительно необходимости его приоб-
ретения). Таких случаев на старте про-
даж „коронавирусных“ страховок бы-
ло много. Банк России практически 
сразу обратил внимание страховщи-
ков на неправомерное поведение, и 
они скорректировали условия страхо-
вания»,— рассказывает начальник Си-
бирского главного управления Банка 
России.

Дожили — получили
В Сибирском федеральном округе 
рост объемов страховых премий в сег-
менте страхования жизни за девять ме-
сяцев 2020 года оказался гораздо более 
скромным по сравнению с показате-
лями сегмента страхования от несчаст-
ных случаев и болезней — по данным 
СибГУ БР, он составил всего 2,6%. Од-
нако Николай Морев отмечает общий 
рост количества заключенных догово-
ров на 13%, при этом сами страховки 
жизни за год в среднем подешевели на 
7 тыс. руб., до 74 тыс. руб. «Иными сло-
вами, страховаться стали чаще, но са-
ми страховые продукты стали дешев-
ле во всех регионах Сибири, за исклю-
чением Иркутской области, где они 
подорожали на 6,5%»,— говорит госпо-
дин Морев. По его словам, самыми до-
рогими, как и год назад, остались та-
кие продукты в Новосибирской и Том-
ской областях — более 100 тыс. руб. 

Тем не менее пресс-служба «Сбер-
банк страхования жизни» сообщает, 
что больше всего страховых полисов 
компанией продано в Томской обла-
сти. А по информации Николая Море-
ва, жители Новосибирской области за-
платили страховщикам Сибири почти 
четверть всех премий — 4,2 млрд руб. 

«Продажи НСЖ превысили 120%»,— 
говорит и Андрей Дроздов. Генераль-
ный директор «БКС Страхование жиз-
ни» рассказывает о востребованности 
интересных инвестиционных про-
грамм для страхователей: по его сло-
вам, банки, перешедшие на продвиже-
ние продукта «ИСЖ конструктор», уве-
личили продажи на 120–140%.

В отличие от выплат в сегменте 
страхования от несчастных случаев и 
болезней, динамика выплат по поли-
сам страхования жизни положитель-
ная. За три квартала 2020 года она со-
ставила 73%, и Николай Морев связы-
вает такой значительный рост выплат 
по страхованию жизни с массовыми 
выплатами по закончившимся поли-
сам ИСЖ ранее заключенных догово-
ров. «Дело в том, что пик заключения 
договоров ИСЖ был в 2017 году, боль-
шинство из них со сроком на три-пять 
лет»,— поясняет господин Морев.

Тренды и перспективы
Общими трендами в 2020 году для 
всех финансовых продуктов — как 
банковских, так и инвестиционных, 
страховых — стали ускоренная цифро-
визация процессов и обеспечение уда-
ленного доступа при приобретении и 
использовании. Николай Морев гово-
рит, что пандемия существенно под-
стегнула страховой рынок к цифровой 
трансформации и развитию систем 
удаленного клиентского сервиса. По 
его мнению, цифровизация будет сти-
рать региональные границы, и конку-
ренция за клиентов будет нарастать.

«Растет значимость цифровых ка-
налов коммуникаций. Клиенты хо-
тят не только оформлять полисы не 
выходя из дома, но и проводить мо-
ниторинг предложений, получать 
консультации, сообщать о страховом 
случае. Кроме того, все более важную 
роль играет прозрачность условий и 
упрощение процесса урегулирования 
убытков»,— считает Эльвира Емец.

Однако страховой рынок, поддер-
живая общие тренды, отличается и 
своими особенными тенденциями. 
Так, Николай Морев, рассказывая о 
развитии страховых накопительных 
и инвестиционных продуктов, приво-
дит информацию о фактической до-
ходности ИСЖ. Средняя доходность по 
трехлетним полисам ИСЖ, завершив-
шимся в течение девяти месяцев 2020 
года, составила 4,2% годовых, по пяти-
летним — 3,1% годовых. При этом по-
ловина полисов ИСЖ показала доход-
ность в пределах 1%, и только по 17% 
договоров клиенты получили доход 
выше 5%. «И здесь важно учитывать, 
сумеют ли страховщики показать хо-
рошую доходность по таким програм-
мам и выйти за пределы ставок по де-
позитам»,— говорит господин Морев. 
Он отмечает, что структура рынка стра-
хования жизни постепенно меняется 
за счет увеличения доли НСЖ. 

Говоря о трендах последних лет, 
Алексей Игошин отмечает рост ин-
тереса к инвестиционному страхова-
нию жизни, которое на фоне сниже-
ния ставок по депозитам и рисковой 
составляющей других финансовых 
инструментов рассматривалось на-
селением как безрисковый финансо-
вый инструмент вложения денег с вы-
сокой доходностью. Однако директор 
филиала ПАО «СК „Росгосстрах“» в Но-
восибирской области признает, что 
низкий финансовый результат по за-
кончившимся трехлетним и пятилет-
ним полисам, а также введенные ме-
ры ЦБ РФ по борьбе с мисселингом в 
ИСЖ привели к снижению интереса 
граждан к инвестиционным страхо-
вым продуктам. «Вместе с тем инициа-
тивы регулятора по повышению про-
зрачности накопительного и инвести-
ционного страхования жизни возвра-
щают доверие потребителей к этим 
продуктам, о чем свидетельствует по-
ложительный тренд развития этих ви-
дов страхования в 2020 году»,— резю-
мирует господин Игошин.

Значительным драйвером рын-
ка страхования могут стать законода-
тельные предложения по созданию 
системы гарантирования на рынке 
страхования жизни, которую, по ин-
формации Николая Морева, разрабо-
тал Банк России в декабре 2020 года. 
«Система гарантирования будет стро-
иться на тех же принципах, что и стра-
хование банковских депозитов и пен-
сионных накоплений»,— говорит на-
чальник Сибирского главного управ-
ления Банка России. По его мнению, 
если инициатива получит законода-
тельное одобрение, то это повысит 
доверие населения к среднесрочным 
и долгосрочным комбинированным 
продуктам страховщиков.

Игорь Степанов

ОБЪЕМЫ СТРАХОВЫХ ПРЕМИЙ И ВЫПЛАТ В СИБИРИ, МЛРД РУБ.
ИСТОЧНИК: СИБГУ БР
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СТРУКТУРА РЫНКА СТРАХОВАНИЯ РОССИИ И СФО
ИСТОЧНИК: ПАО СК «РОСГОССТРАХ»

ИФЛ, ИЮЛ — имущественное страхование физических и юридических лиц соответственно;
НСиБ — страхование от несчастных случаев и болезней

Сибирь Россия

 Страхование жизни 
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— конъюнктура —
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Очевидным лидером стало 
страхование от несчастных случаев 
и болезней — по финансовым 
результатам оно кратно превзошло 
страхование жизни
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