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единение муниципальных сил охраны 
общественного порядка). Из бюджета 
этого ведомства были взяты средства 
для предоставления королеве кредита 
на 1 млн мараведи под 14% годовых.

Общая сумма расходов на экспеди-
цию, по данным большинства истори-
ков, составила около 2 млн мараведи. 
Точнее сказать нельзя. Бухгалтерской 
книги с учетом поступлений и расхо-
дов никто не вел. Сведения из разных 
источников противоречивы.

Если принять цифру в 2 млн, то 
один из этих миллионов был королев-
ским (за счет кредита Святой Эрман-
дады). Колумб мог вложить до 12,5% от 
суммы общих расходов. Тогда доля Ко-
лумба ограничивалась 250 тыс. мара-
веди. Таких денег в 1492 году у него не 
было, но он мог одолжить их у друзей 
и единомышленников. Кроме короны 
и Колумба вложить средства в экспе-
дицию могли Сантанхель, испанские 
и итальянские купцы.

Из трех каравелл, на которых экс-
педиция отправилась искать запад-
ный путь в Индию, одна была зафрах-
тована за деньги. Две другие (полно-
стью оснащенные, с запасом прови-
анта на год) по королевскому повеле-

нию должны были представить город 
Палос-де-ла-Фронтера в качестве штра-
фа за нарушение моряками этого го-
рода запретов, касающихся мест рыб-
ной ловли.

Каравеллы Колумба отплыли из 
Палоса 3 августа 1492 года. Что было 
дальше, знают все.

Новый раунд инвестиций
Дэвид Сатава, профессор кафедры бух-
галтерского учета Университета Хью-
стона, в 2007 году опубликовал в The 
Journal of Applied Business Research ста-
тью «Первое плавание Колумба: при-
быль или убыток с исторической точки 
зрения бухгалтера» («Columbus’s First 
Voyage: Profit Or Loss From A Historical 
Accountant’s Perspective»). По оценке 
Сатавы, расходы на экспедицию соста-
вили 1 765 734 мараведи. Проект был 
закрыт с убытком в 808 820 мараведи.

В своем первом плавании Колумб 
не обнаружил больших запасов золо-
та. Что касается специй, то в землях, 
названных им Западной Индией, рас-
тения были похожи на растения Вос-
точной Индии, но только внешне, 
а в пищу не годились. Заявленные 
цели проекта достигнуты не были.

Но мудрый стартапер Колумб при-
ложил все усилия к тому, чтобы про-
должить проект. В письме королям, 
написанном на обратном пути в Ис-
панию в 1493 году, он умело расхва-
ливал открытые им территории: 
«В землях сих немало рудников, где 
добывают металлы… и рек много 
больших и с вкусной водой; боль-
шинство из них золотоносные… на 
Эспаньоле имеется много пряностей 
и есть большие рудники, где добы-
вают золото и другие металлы… од-
ному из матросов удалось в обмен на 
шпильку получить два с половиной 
кастельяно золота (золотая монета ве-
сом 1 кастельяно равнялась 435 мара-
веди.— „Деньги“)… Я дам их величе-
ствам специи и хлопка сразу и столь-
ко, сколько они закажут, и столько 
алоэ, сколько они прикажут отпра-
вить; и рабов столько, сколько они 
прикажут взять, и все они будут идо-
лопоклонниками».

В мае 1493 года Колумб явился на 
прием в королевский дворец в бо-
гатой одежде. Его сопровождали не-
сколько слуг и шестеро индейцев. Ин-
дейцы несли клетки с разноцветны-
ми попугаями и золото. Презентация 

произвела положительное впечатле-
ние на спонсоров. Короли усадили Ко-
лумба рядом с собой за стол и завели 
речь о новой экспедиции. Флотилия 
из 17 кораблей отправилась за океан 
уже в сентябре. За второй экспедици-
ей последовала третья.

Спор с инвесторами
В конце 1504 года Колумб вернулся 
в Испанию из последней, четвертой 
экспедиции. У него были проблемы со 
здоровьем (воспаление глаз и артрит), 
но не было проблем с деньгами. Он 
привез из Нового Света много золота. 
В счет оставшихся на острове Эспаньо-
ла золотых монет банкиры ссужали 
его деньгами. Губернатор Эспаньолы 
переслал ему сундук со специями. Но 
адмиралу островов и материка каза-
лось, что король с королевой его об-
считали. Он писал сыну письма, в ко-
торых каждый раз была просьба до-
биться от короля честной выплаты 
полагающихся ему «десятой, восьмой 
и третьей» частей.

«Десятая» — это 10% от стоимости 
всех товаров из Нового Света. Офи-
циально монархи не отказывались от 
этой статьи договора, но учитывали 
только один товар — золото. В коро-
левскую казну взимался налог в раз-
мере 20% от его стоимости. Колумбу 
выплачивали 10 процентов от этих 
20 процентов, то есть 2% стоимости, 
в пять раз меньше обещанного. Све-
дения о том, что происходило с то-
варами, которыми Колумб торговал 
между Старым и Новым Светом, до 
наших дней не дошли. Что до «тре-
тьей части», то она касалась привиле-
гий обладателя звания адмирала. Ко-
лумб узнал, что верховный адмирал 
Кастилии имеет право обкладывать 
налогом с продаж в размере 33 1/3% 
торговые операции в своей юрисдик-
ции. Колумб хотел пользоваться та-
ким же правом в Вест-Индии. В этом 
требовании ему было отказано.

В 1506 году великий мореплаватель 
и предприниматель скончался. Вско-
ре его потомки начали многолетнюю 
тяжбу с короной за привилегии, даро-
ванные Христофору Колумбу за откры-
тие Нового Света.

В долгосрочной перспективе ин-
вестиции Фердинанда и Изабеллы 
в первое плавание Колумба окупились 
с лихвой. Американский исследова-
тель Роберт Фьюсон в книге «Бортовой 
журнал Христофора Колумба» (The Log 
of Christopher Columbus) отмечает, что 
каждый мараведи, вложенный в пер-
вое плавание адмирала, принес Ис-
пании 1 733 000 мараведи. Какой еще 
стартап может похвастаться такой рен-
табельностью?! •

ЛЕГЕНДА О ПОДВЕСКАХ 
КОРОЛЕВЫ

Во многих книгах о Колумбе встречается 
история о том, что королева Изабелла 
хотела заложить свои украшения, чтобы 
профинансировать экспедицию Колум-
ба. Никаких подтверждений этой леген-
де не существует. К тому же, по некото-
рым сведениям, во время осады города 
Басы в 1487–1488 годах Изабелла уже 
заложила свои драгоценности ростов-
щикам Барселоны и Валенсии.

ПОЧЕМ МАРАВЕДИ 
ДЛЯ НАРОДА

В период правления в Испании королей 
Фердинанда и Изабеллы мараведи был 
основной денежной единицей. В обраще-
нии находились мелкие монеты достоин-
ством в 1/2, 1, 2 и 4 мараведи. Стои-
мость других монет (золотых, серебряных, 
биллонных) определялась в мараведи.
На рубеже XV-XVI веков неквалифициро-
ванный рабочий зарабатывал 33 мара-
веди в день, квалифицированный (плот-
ник, камнерез) — 70. На испанском во-
енно-морском флоте матросов кормили 
на 12 мараведи в день. Для сравнения, 
корова стоила 2 тыс. мараведи.
В начале совместного правления Фер-
динанда и Изабеллы (1475 год) налого-
вые поступления в казну составляли 
30,6 млн мараведи. В конце правления 
(1504 год) — 884 млн мараведи. Дохо-
ды бюджета Кастилии (вотчины Изабел-
лы) в 1482 году составляли 
150 695 288 мараведи.

В 1506 году великий море пла-
ватель и предприниматель  
скончался. Вскоре его  потомки 
начали многолетнюю тяжбу 
с короной за привилегии

Христофор Колумб  
в семейном кругу
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