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за тот же период выросла с 8% до 59%. 
В 2006 году eBay ушел из Китая.

В 2005 году у Alibaba Group нашел-
ся новый инвестор. Суперинвестор. 
Yahoo купила 40% акций компании за 
$1 млрд.

В 2007 году состоялось IPO акций Al-
ibaba в Гонконге. 19% акций компании 
были проданы за $1,7 млрд, что стало 
рекордом для интернет-компаний. 

В апреле 2008 года на базе Taobao 
был запущен розничный интернет-ма-
газин Tmall, а двумя годами позже его 
«брат» Ali Express. На этих сайтах по-
требители со всего мира покупают 
товары у китайских производителей 
и торговцев (а также товары, произве-
денные в других странах).

В 2011 году неожиданно выяснилось, 
что подразделение цифровых платежей 
Alipay годом раньше было выведено из 
состава Alibaba Group и продано компа-
нии, принадлежащей Джеку Ма и одно-
му из его партнеров. Джек утверждал, 
что это было необходимо сделать в со-
ответствии с требованиями Народного 
банка Китая. Конфликт c недовольны-
ми инвесторами Yahoo ему удалось раз-
решить, подписав соглашение о выпла-
те компенсации в размере от $2 млрд до 
$6 млрд с любого будущего IPO Alipay.

В 2013 году в составе Alibaba Group 
была создана собственная логистиче-
ская компания «Цайняо» (в переводе 
с китайского — «Ранняя пташка» или 
«Новичок»). Группа осваивала и дру-
гие сектора рынка — доставку еды, 
индустрию развлечений, туризм, про-
изводство, робототехнику, облачные 
технологии.

19 сентября 2014 года Alibaba Group 
провела в Нью-Йорке IPO, ставшее 
крупнейшим в истории. Ей удалось 
привлечь $25 млрд. Пять лет спустя ре-
корд был побит саудовской нефтяной 
компанией Saudi Aramco.

В 2014 году компания Alipay была 
переименована в Ant Financial Services 
Group (с июля 2020 года она называется 
Ant Group). К системе цифровых плате-
жей, сохранившей название Alipay, до-

бавились другие финансовые услуги — 
страхование, кредитование, управле-
ние капиталом. В 2020 году платежи 
через Alipay совершали более 1 млрд 
физических и около 80 млн юридиче-
ских лиц. Принадлежащий Ant Group 
фонд денежного рынка «Юй’Э Бао» стал 
крупнейшим в мире: каждый третий 
житель Китая вложил в него свои день-
ги, так как процентные ставки в нем 
выше, чем ставка депозита в любом 
банке страны.

На конец октября 2020 года было 
назначено IPO компании на фондо-
вых биржах Шанхая и Гонконга. Ожи-
далось, что Ant Group привлечет не 
менее $34,4 млрд, а в случае повы-
шенного спроса на ее акции смо-
жет реализовать опционы на прода-
жу дополнительного пакета на сум-
му в $5,17 млрд. В любом случае оно 
должно было стать крупнейшим IPO 
в истории. Но этого не произошло.

Слова ценою  
в миллиарды долларов
За несколько дней до назначенной 
даты IPO Джек Ма выступил на финан-
совом форуме в Шанхае. В своей речи 
он раскритиковал международные 
правила работы финансовых органи-
заций: «Базельские соглашения — это 
как клуб пожилых людей... Мы не мо-
жем использовать вчерашние методы 
для регулирования будущего». Крити-

ке подверглись и традиционные ки-
тайские банки, у которых, по мнению 
Джека Ма, «менталитет ломбардов».

Речь главы Alibaba Group рассерди-
ла многих в китайском руководстве. 
В том числе лично председателя КНР, 
генерального секретаря ЦК Компар-
тии Китая Си Цзиньпина. По утверж-
дению газеты The Wall Street Journal 
со ссылкой на китайских предприни-
мателей, именно верховный лидер 
товарищ Си отдал распоряжение от-
менить IPO Ant Group. Что и сделали 
финансовые регуляторы. 24 декабря 
2020 года Государственное управле-
ние рыночного регулирования Китая 
начало антимонопольное расследова-
ние против Alibaba. В китайских газе-
тах появились «сливы», в которых го-
ворилось о возможности национали-
зации деловой империи Джека Ма.

В течение более чем двух месяцев 
после речи в Шанхае Джек Ма не появ-
лялся на публике. Ему был запрещен 
выезд из страны. Его состояние за это 
время сократилось на $12 млрд. Глав-
ная деловая газета страны Shanghai Se-
curity News исключила бизнесмена из 
списка ведущих бизнес-лидеров Китая. 
Компартия поставила заносчивого оли-
гарха на место, напомнив ему и миру, 
кто в Китае хозяин. В начале февраля 
в деловой прессе появились сообще-
ния со ссылкой на осведомленные ис-
точники, согласно которым Джеку Ма 
удалось договориться с властями. Ant 
Group будет реструктуризирована, став 
финансовым холдингом, который бу-
дет подчиняться законодательным тре-
бованиям, предъявляемым к традици-
онным банкам. В обмен на это ей раз-
решат провести IPO примерно через 
два года. На момент сдачи номера в пе-
чать официального подтверждения 
этой информации не было •

ЗАРАБОТАННЫЕ  
И ПОТЕРЯННЫЕ  
МИЛЛИАРДЫ  
ДЖЕКА МА

Имя Джека Ма впервые появилось 
в рейтинге богатейших людей мира 
журнала Forbes в 2008 году. Он был на 
1014-м месте с состоянием $1,1 млрд.
Вследствие разразившегося в том же 
году глобального финансового кри-
зиса в рейтинг 2009 года Джек Ма 
не попал. В 2010 году он вернулся 
в список, заняв 828-е место с состоя-
нием в $1,2 млрд. В 2011 году его со-
стояние выросло до $1,6 млрд, в 2012 
году — до $2,7 млрд, в 2013 году — 
до $3,4 млрд. В 2014 году достигло 
$10 млрд. В 2015 году Джек Ма занял 
33-е место в рейтинге миллиардеров 
Forbes с состоянием $22,7 млрд. Год 
спустя показал чуть худший резуль-
тат — $20,5 млрд. В 2017 году Forbes 
оценивал его состояние в $28,3 млрд, 
в 2018 году — в $39 млрд, в 2019 
 году — в $37,3 млрд, в 2020 году — 
в $38,8 млрд. По ситуации на 11 фев-
раля 2021 года — в $62,6 млрд.
Согласно Bloomberg Billionaire List, со-
стояние Джека Ма резко выросло по-
сле рекордного IPO в сентябре 2014 
года — с $12,6 млрд до $21,9 млрд. 
В 2015 году оно поднималось до от-
метки $37,1 млрд, в июне 2017 года 
впервые превысило $40 млрд, в июне 
2018 года достигло $50,3 млрд, в ок-
тябре 2020 года составляло $61 млрд, 
после чего из-за конфликта с властями 
упало до $49,3 млрд в конце 2020 го-
да. По ситуации на 10 февраля 2021 
года оно составляло $54,9 млрд.
Джек Ма стал самым богатым жителем 
Китая после IPO 2014 года, в последую-
щие годы несколько раз терял это зва-
ние и снова завоевывал. Последний 
раз он считался самым богатым в сен-
тябре 2020 года, после чего место бо-
гатейшего китайца занял «король бути-
лированной воды» Чжун Шаньшань.

Первичное предложение акций 
Alibaba Group на Нью-Йоркской 
фондовой бирже 19 сентября 
2014 года сделало Джека Ма 
 богатейшим человеком Китая

В 2016 году Джек Ма купил 
 виноградник в Бордо — Chateau 
de Sours. Сейчас там проводятся 
масштабные работы по построй-
ке новых винных погребов 
и винзавода, так что попробо-
вать красное, розовое или бе-
лое вино с этого виноградника, 
произведенное после 2016 года, 
пока нельзя
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