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телей от экспорта к внутреннему рынку. «Предпри-
ятия начали этот процесс еще до пандемии, но коро-
навирус ускорил его. Для нас это, с одной стороны, 
минус, потому что падает экспорт. С другой — вну-
три страны рынок, если и не больше, то более стаби-
лен и поддается прогнозированию»,— говорит 
вице-губернатор.

Ряд предприятий Челябинской области в этом 
году получили государственную поддержку, 
поскольку были включены в федеральный перечень 
системообразующих предприятий Министерства 
промышленности и торговли России. Отнесение к 
этой категории означает, что в период пандемии 
предприятия находятся под постоянным контролем 
государства, и в случае необходимости должен 
решаться вопрос о содействии им. Также эти компа-
нии получили доступ к льготным кредитным пред-
ложениям. В список Минпромторга включили четы-
ре компании, зарегистрированные в Челябинской 
области, — ПАО «Магнитогорский металлургиче-
ский комбинат», ООО «УК ЮГК», ПАО «Челябинский 
трубопрокатный завод» и АО «Челябинский элек-
трометаллургический комбинат». В перечне есть 
также компании, зарегистрированные в других реги-
онах, но имеющие активы на Южном Урале, — АО 
«Русская медная компания», ПАО «Мечел», АО 
«УГМК», АО «ЭПМ-Менеджмент».

В мае губернатор Челябинской области Алексей 
Текслер на совещании предложил президенту Вла-
димиру Путину распространить меры поддержки, 
действующие для утвержденных Минпромторгом 
системообразующих предприятий, на градообразу-
ющие. Регион был в этом заинтересован, поскольку 
в нем 16 моногородов и для большинства из них 
экономической основой являются металлургические 
производства. Глава государства поддержал пред-
ложение и в июне поручил правительству прорабо-
тать вопрос, касающийся «распространения мер 
поддержки системообразующих организаций на 
градообразующие предприятия в моногородах, в 
том числе в части программ льготного кредитова-
ния». Правда, о решениях федерального кабинета 
министров по этому поводу пока объявлено не было.

Егор Ковальчук отметил, что несмотря на негатив-
ное влияние пандемии, металлургические предпри-
ятия региона прогнозируют улучшение ситуации на 
рынке в 2021 году и планируют увеличивать объемы 
отгруженной продукции. Этому, по его словам, во 
многом способствует наличие крупных инвестицион-
ных проектов.

В частности, Магнитогорский металлургический 
комбинат в этом году завершил реконструкцию 
стана 2500 горячей прокатки, которая позволит рас-
ширить размерный и марочный сортамент, повысить 
качество выпускаемой продукции и нарастить про-
изводительность агрегата до 5,3 млн т металлопро-
ката в год. Ранее сообщалось, что объем инвестиций 
в этот проект — $300 млн. Также комбинат завершил 
техническое перевооружение доменной печи №2, 
модернизация которой позволила увеличить ее про-
изводительность, а также обеспечить снижение 
удельного расхода кокса, что дало значительный 
экономический эффект. Общий объем вложений в 
модернизацию печи — свыше 5 млрд руб. 

АО «Южуралзолото группа компаний» в этом 
году объявило о старте проекта по строительству 
горно-обогатительного комбината на Курасанском 
золоторудном месторождении (Верхнеуральский 
район Челябинской области). Запланированный 
объем инвестиций в проект — $250 млн, из которых 
более 90% — собственные средства компании. 
Предполагается, что после выхода на проектную 
мощность предприятие будет ежегодно перерабаты-
вать до 4 млн т руды и добывать до 4 т золота. Сум-
марные запасы месторождений оцениваются в 60 
млн т руды, содержание в них золота и серебра — в 
80 т и 250 т соответственно. Строительство комбина-
та началось в мае, инвестор рассчитывает запустить 
объект в эксплуатацию в 2022 году. Проект включен 
с список приоритетных министерством экономиче-
ского развития Челябинской области и получит госу-
дарственную поддержку в виде снижения фискаль-
ной нагрузки, в том числе нулевую ставку по налогу 

на прибыль и сниженную — по налогу на имущество 
сроком на пять лет. 

Русская медная компания в этом году выполнила 
основной объем работ в рамках создания единствен-
ного в России производства медной фольги на базе 
Кыштымского медеэлектролитного завода. В конце 
августа был завершен монтаж электролизеров, 
затем в течение нескольких месяцев устанавливали 
аппарат покрытия фольги. Ранее сообщалось, что 
после установки аппарата начнутся пусконаладоч-
ные работы на оборудовании, настройка систем, 
корректировка и повышение качества продукции. 
КМЭЗ планирует из медной катанки собственного 
производства ежегодно выпускать 1200 т фольги 
толщиной от 9 до 105 микрон, необходимой для про-
изводства сложной электроники и литий-ионных 
аккумуляторов. В РМК отмечают, что мощностей 
цеха хватит, чтобы полностью закрыть потребность 
внутреннего рынка и поставлять продукцию за 
рубеж. Также на КМЭЗ в этом году велась работа по 
перевооружению цеха электролиза меди для увели-
чения объемов выпуска катодов, а на «Карабашме-
ди» — техническое перевооружение для роста объ-
емов выпуска черновой меди.

На Челябинском металлургическом комбинате 
(входит в группу «Мечел») в марте этого года запу-
стили обновленное сталеплавильное оборудование 
— модернизированную доменную печь №4 и кон-
вертер №1. Проект был реализован в рамках четы-
рехстороннего соглашения между «Мечелом», Мин-
природы, Росприроднадзором и правительством 
Челябинской области по снижению выбросов в 
атмосферу для выполнения целей федеральной 
программы «Чистый воздух». Однако, кроме умень-
шения вредного воздействия на окружающую среду, 
инвестпроект принес и экономические результаты. 
Обновленные мощности позволяют увеличить объем 
выпускаемой агрегатами продукции на 15%. Инве-
стиции в техническое перевооружение доменной 
печи №4 составили 1,5 млрд руб. В рамках модерни-
зации домну и оборудование полностью демонтиро-
вали, собрали новый кожух и купол, заменили огне-
упорную кладку, систему охлаждения, установили 
новый аппарат для засыпки железорудного сырья и 
кокса, а также установили современную автоматизи-
рованную систему управления. Вложения в модер-
низацию конвертера №1 составили 3 млрд руб., из 

которых половина направлена на экологические 
мероприятия. На конвертере заменили корпус агре-
гата, котел-охладитель, тракт подачи сыпучих мате-
риалов, его оснастили трехступенчатой системой 
газоочистки.

На перспективы развития отрасли южноураль-
ские металлурги смотрят в целом с оптимизмом, 
признавая неопределенность нынешней ситуации. 
Они фиксируют оживление спроса в третьем кварта-
ле после выхода из наиболее строгих ограничений, 
действовавших ранее. Причем оживление это, по их 
словам, связано, в том числе, с последствиями пан-
демии. «Российские компании после весеннего кри-
зиса отмечают появление новых возможностей для 
импортозамещения и растущий спрос на высокока-
чественную продукцию со стороны ряда секторов,— 
говорит генеральный директор ПАО «Мечел» Олег 
Коржов.— Рост также наблюдается в инфраструк-
турном строительстве. Все эти проекты поддержи-
вают внутренний спрос на металлопродукцию и обе-
спечивают хорошие перспективы нашим предприя-
тиям, интегрированным в большей степени на вну-
тренний рынок. Тем не менее, текущая обстановка 
из-за коронавируса остается неопределенной, могут 
появиться новые факторы, которые потребуют кор-
ректировки прогнозов и оценок».

По словам господина Коржова, оживление эконо-
мической активности в России и за рубежом в тре-
тьем квартале благоприятно сказалось на спросе на 
металлопродукцию и ее продажах. Он отметил, что 
металлургический дивизион «Мечела» в июле–сен-
тябре уменьшил производство чугуна и выплавку 
стали на 5% и 8% соответственно, однако это было 
связано с ремонтом оборудования на Челябинском 
металлургическом комбинате. При этом в готовой 
продукции снижение производства стали в наиболь-
шей степени затронуло наименее маржинальный 
рядовой сортовой прокат, в то время как наиболее 
рентабельная продукция рельсобалочного стана 
наоборот приросла в объемах. «В целом реализация 
сортового проката осталась на уровне предыдущего 
квартала: продажи строительного сортамента про-
изводства универсального рельсобалочного стана 
выросли на 28%, сортового проката из нержавею-
щей стали — на 13%. Схожая статистика — и в сег-
менте плоского проката. Общий уровень продаж 
квартал к кварталу не изменился, но реализация 

высокомаржинальной продукции из “нержавейки” 
выросла на 4%. По итогам девяти месяцев 2020 года 
нам удалось выйти в плюс по продажам сортового и 
листового проката, даже несмотря на жесткие огра-
ничительные меры из-за COVID-19 в конце первого 
и в течение второго квартала»,— отмечает гене-
ральный директор «Мечела».

В отчете Магнитогорского металлургического 
комбината об операционных результатах третьего 
квартала также отмечены положительные тенденции 
по итогам июля–сентября. В частности сообщается, 
что объем выплавки чугуна вырос на 13,9% ко вто-
рому кварталу на фоне восстановления спроса на 
сталь, а также завершения ремонта доменной печи 
№2. Объем выплавки стали к уровню прошлого года 
увеличился на 22,2% — на ММК это связывают с 
оживлением деловой активности, а также запуском 
стана горячего проката 2500 после плановой рекон-
струкции. Продажи товарной продукции увеличи-
лись к апрелю–июню на 23,3% и составили 2,7 млн 
т. В отчете зафиксирован также рост продаж про-
дукции с высокой добавленной стоимостью (HVA) 
— на 16,5% ко второму кварталу, до 1,34 млн т 
(48,9% в общем объеме продаж). В отчете это объ-
ясняют восстановлением деловой активности в Рос-
сии и сезонным ростом спроса на прокат строитель-
ного значения. По итогам девяти месяцев ММК 
отмечает снижение производства стали на 12% к 
аналогичному периоду прошлого года, чугуна — на 
7,9%, продаж товарной продукции — на 9,7%, про-
даж HVA — на 9,1%. 

«Российские металлурги в течение третьего квар-
тала возвращали инициативу в формировании цен 
на внутреннем рынке металлопроката в свои руки,— 
говорится в отчете ММК.— Рост цен на междуна-
родном рынке, девальвация рубля, дорогое сырье и 
отложенный спрос на металлопродукцию были 
основными факторами роста цен на рынке металло-
продукции». В компании отмечают, что на фоне вос-
становления экономики Китая на мировом рынке 
цены на плоский металлопрокат и арматуру в июле–
сентябре «смогли восстановиться до уровня, пред-
шествующего пандемии коронавируса».

Аналитик ГК «Финам» Алексей Калачев отмеча-
ет, что российские металлурги «относительно 
неплохо проходят через кризис». «Общее снижение 
объемов оказалось незначительным,— отмечает 
эксперт.— В первой половине года, следуя измене-
ниям в структуре спроса, они снижали долю конеч-
ной продукции с добавленной стоимостью, наращи-
вая выпуск полуфабрикатов и увеличивая долю 
экспорта в восточном направлении. Финансовые 
потери были более ощутимы, поскольку цены на 
металлы снижались, а перераспределение номен-
клатуры производства произошло в сторону более 
дешевой продукции. Влияние роста мировых цен на 
сырье было менее заметно, так как в стране его 
избыток, цены ниже, и предприятия в основном обе-
спечены сырьевой базой. Тем не менее никто не 
избежал снижения выручки и падения прибыли по 
сравнению с предыдущим годом. В более уязвимом 
положении оказались производители, в меньшей 
степени обеспеченные собственными ресурсами, а 
также компании с высокой долговой нагрузкой, зна-
чительная часть которой номинирована в иностран-
ной валюте — по ним дополнительно ударило осла-
бление курса рубля».

Господин Калачев добавил, что в четвертом 
квартале положение металлургических компаний 
«ощутимо выправляется», в следующем году 
также ожидается положительная динамика. «Рубль 
заметно окреп, цены на сталь и цветные промыш-
ленные металлы поднимаются, они уже вышли на 
доковидный уровень и продолжают расти. По про-
гнозам Worldsteel, в следующем году ожидается 
рост мирового спроса на сталь на 4,1% и восстанов-
ление объемов производства. В России остаются 
актуальными проекты по расширению транспорт-
ной инфраструктуры, принимаются меры поддерж-
ки строительной отрасли и машиностроения, что 
должно создать предпосылки для роста внутренне-
го спроса на продукцию металлургии»,— отмечает 
аналитик. ■ 

В СЛЕДУЮЩЕМ ГОДУ АНАЛИТИКИ ОЖИДАЮТ РОСТА СПРОСА НА СТАЛЬ НА 4%
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