
Каждую зиму в США применяют до 20 млн тонн противогололедных 
реагентов, а в Норвегии за зиму могут рассыпать на 1 кв. м дороги до 
8 кг разных солей. За рубежом такая технология борьбы применяется 
с 40-х годов прошлого века. В нашей стране практика уборки улиц с по-
мощью антигололедных средств, принципиально отличающихся от 
пескосоляных смесей, только приживается, но российские производи-
тели антигололедных материалов уже успели удивить международ-
ное дорожное сообщество. Основатель Уральского завода противого-
лоледных материалов Рустам Гильфанов рассказывает о ноу-хау для 
снежных зим, философии уличной чистоты и бизнес-лайфхаках в усло-
виях коронавирусной пандемии.

Время нестандартных  
решений

– Уходящий год прошел во 
всем мире под знаком ковидной 
пандемии. Во многих сферах биз-
неса подсчитывают убытки. Как 
ваше предприятие переживает 
этот период?

– Для нас, как и для многих, 
пандемия подкинула много не-
стандартных задач. Пришлось пе-
рестраивать и уже привычный ра-
бочий ритм. С одной стороны, ос-
ваивать дистанционные методы 
управления, с другой – использо-
вать дополнительные меры за-
щиты сотрудников, которым при-
ходилось каждый день быть на 
производстве, ведь зима прихо-
дит вне зависимости от болезней, 
и города нуждаются в нашей про-
дукции.

Кроме того, в самом начале 
пандемии перед муниципалитета-
ми встала серьезная задача дезин-

фицировать объекты обществен-
ного пространства. В нашей линей-
ке уже было моющее средство для 
дорог. Мы, опираясь на нашу лабо-
раторно-исследовательскую базу, 
разработали дополнительные про-
дукты, которые не только эффек-
тивно очищают поверхности, но и 
дезинфицируют их. Одним из пер-
вых городов, который получил та-
кой шампунь, была Пермь.

– а если говорить о производ-
ственных процессах и взаимодей-
ствии внутри предприятия – что-то 
поменялось?

– Этот год показал, что наибо-
лее устойчивыми являются те ком-
пании, которые готовы к нестан-
дартным решениям, диверсифи-
кации активов, оперативному пе-
ресмотру структуры расходов. Ко-
нечно, в первую очередь мы ста-
ли более широко внедрять дис-
танционные системы управления. 
Но кроме этого, 2020-й как никог-
да убедительно показал в деле по-

словицу «один в поле не воин». 
Выстоять в это турбулентное вре-
мя могут только те предприятия, 
которые поддерживают друг дру-
га. Мы очень благодарны нашим 
партнерам, в том числе и в Перм-
ском крае, которые пошли на опре-
деленные уступки, понимая слож-
ности периода.

В последние годы во всем ми-
ре активно набирает обороты эко-
номический тренд так называе-
мой sharing economy, когда участ-
ники рынка делятся с другими сво-
ими ресурсами и активами. В пер-
вую очередь это, конечно, интел-
лектуальный ресурс. С нашими 
партнерами из смежных отраслей 
мы стали активно делиться опы-
том, вместе обсуждать задачи и 
вызовы, стоящие перед предпри-
ятиями. Совместное пользование 
какими-либо партнерскими акти-
вами и опытом, в обмен на предо-
ставление доступа к своим, значи-
тельно расширило компетенции 

всех участников такого процесса и 
позволило снизить расходы на ряд 
услуг. Например, у вас есть свобод-
ные производственные мощности, 
а у меня – научно-исследователь-
ская лаборатория. Нам нужно про-
извести какую-то продукцию на до-
полнительных мощностях, а вам – 
провести НИР для улучшения каче-
ства своих товаров. Мы друг другу 
помогаем, оптимизируя затраты 
на аренду в одном случае и на нау-
ку в другом.

Мы считаем, что такая модель 
бизнеса очень актуальна. На ее ос-
нове появляются технопарки и кла-
стеры. Для нас эти возможности ка-
жутся перспективными, причем на 
федеральном уровне. Опыт наших 
специалистов и активы компании 
позволяют создавать новые и вы-
годные условия для российских 
предприятий химического профи-
ля. Думаю, что мы продолжим раз-
вивать это направление бизнес-
партнерства.

сКользКое дело

– Ваше предприятие занима-
ет уникальную нишу – разработки 
и производства противогололед-
ных материалов. насколько такая 
узкая ниша востребована?

– В первую очередь, мы специ-
алисты не просто по противоголо-
ледным материалам, а по созда-
нию комфортных и безопасных ус-
ловий жизнедеятельности в зим-
ний период. Конечно, в первую 
очередь наша специализация – 
это транспорт, дорожное и ком-
мунальное хозяйство. Ни для ко-
го не секрет, что снег и гололед на-
носят огромный ущерб здоровью 
людей и экономике страны. Толь-
ко вдумайтесь, каждый год в сред-
нестатистическом большом горо-
де от падения на скользких ули-
цах ломают себе конечности око-
ло 8 тыс. человек. Совокупный эко-
номический ущерб от таких травм 
для бюджетов разных уровней, на-
чиная с семейного, может дости-
гать почти 1 млрд рублей. Это в од-
ном городе. Теперь умножьте хотя 
бы на 15 – это число городов с коли-
чеством жителей в 1 млн человек. 
Это 15 млрд рублей ущерба и 120 
тыс. человек, которые официаль-
но попали в больницы из-за пере-
ломов за одну зиму по России. Ес-
ли посчитать еще тех, кто в больни-
цу не обратился, но имеет серьез-
ные ушибы, то мы только по пеше-
ходам имеем катастрофическую 
ситуацию. Это выводы Финансо-
вого университета при Правитель-
стве России, которые недавно де-

Чистый вызов
Уральский завод противогололедных материалов перевернул представление 
о том, как можно содержать дороги, тротуары и дворы в городах зимой.

Рустам Гильфанов, основатель Уральского завода  
противогололедных материалов

Сегодня УЗПМ поставляет современные противогололедные материалы во все крупные российские города,  
а также в Казахстан и Белоруссию


