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— рейтинг —

Пакет антикризисных мер
На перелом в траектории развития 
инвестиционных рисков на уров-
не регионов указывали еще итоги 
прошлогоднего (2019) рейтинга. По-
сле двух лет снижения основные со-
ставляющие интегрального инвести-
ционного риска замерли. А теперь, 
как следует уже из самого последне-
го рейтинга, стали нарастать. И это 
несмотря на то, что ряд статистиче-
ских показателей по итогам 2019 го-
да были относительно неплохими.

Доля регионов, где инвестиции в 
основной капитал падали, уменьши-
лась (41% против 45% годом ранее), а 
объем самих капвложений проде-
монстрировал рост — с 4,3% по ито-
гам 2018-го до 5,4% в 2019-м.

Назревающие негативные тен-
денции стали очевидны немногим 
позже: за первую половину нынеш-
него года инвестиции снизились на 
4% (падение показателя отмечено по-
чти в половине субъектов федера-
ции). Спад оказался бы еще заметнее, 
если бы не спешная реализация фе-
деральными властями пакета анти-
кризисных мер: по оценке Минэко-
номразвития, рост капитальных рас-
ходов консолидированного бюдже-
та в январе—августе составил 34,8%.

Самым ярким примером влияния 
казенных денег на социально-эконо-
мическое положение региона в ны-
нешнем рейтинге продемонстриро-
вал город федерального подчинения 
Севастополь, улучшивший свое ме-
сто в списке по интегральному риску 
сразу на семь позиций (с 55-го места в 
прошлом рейтинге до 48-го в нынеш-
нем). Такой рывок легко объясним: 
компактная территория с неболь-
шим населением уже который год 
выступает получателем огромных 
по местным меркам сумм из цент-
ра: только за прошлый год по госпро-
грамме «Социально-экономическое 
развитие Республики Крым и г. Се-
вастополя» было выделено свыше 
141 млрд руб. Реализация програм-
мы продолжается, и не трудно пред-
положить, что именно она станет ос-
новным демпфером, который помо-
жет причерноморской муниципии 
сравнительно безболезненно пере-
жить десятипроцентный спад пром-
производства, зафиксированный 
Росстатом по итогам первой поло-
вины нынешнего года. Другой при-
мер заметного снижения уровня ин-
вестриска в рейтинге связан, что так-
же логично, с углеводородами: улуч-
шение положения Ямало-Ненецкого 
АО на 7 позиций — с 36-го до 29-го — 
объясняется достигнутой в прошлом 
году ценовой стабилизацией на ми-
ровом рынке нефти и газа, поступле-
ния от добычи которых служат ос-
новным источником развития мест-
ной экономики.

Мало не покажется
По ряду ключевых показателей, 
применяемых для оценки положе-
ния дел в регионах, ситуация раз-
вивается пессимистично, причем 
фронтально. По данным Росстата, 
доля территорий, где наблюдается 
падение доходов населения, с 27% в 
2019 году подскочила до 95% по ито-
гам второго квартала года нынеш-
него, а в целом за 2020 год МЭР ожи-
дает снижения реальных распола-
гаемых доходов на 3,0%.

Это неизбежно привело к прова-
лу в обороте розничной торговли за 
январь—сентябрь 2020 года почти 
на 5% — указанная тенденция ха-
рактерна для 85% регионов.

На фоне карантинных ограниче-
ний произошел рост безработицы. 

За апрель—июнь 2020 года ее уро-
вень увеличился до 6,0% (против 
4,6% за аналогичный период прош-
лого года). Особенно тяжело поло-
жение с занятостью в сфере малого 
и среднего бизнеса — оказанная фе-
деральными и региональными вла-
стями поддержка в данном секторе 
помогает, конечно, несколько сни-

зить остроту проблемы, но не спо-
собна полностью нивелировать по-
следствия локдауна для наиболее 
уязвимого сегмента предпринима-
тельской деятельности.

Можно с уверенностью спрогно-
зировать, что удар по МСБ скажет-
ся на показателях в рейтинге тех ре-
гионов, где малый бизнес наиболее 

развит и в нем занята заметная доля 
населения.

А это в первую очередь мегаполи-
сы — в Петербурге (второе место по 
интегральному риску в нынешнем 
списке) число предприятий МСБ на 
1 тыс. человек населения составля-
ло по итогам 2019 года 42,5, в Мо-
скве (шестое место по интегрально-
му риску) — 41,7.

Конечно, преувеличивать влия-
ние «малой экономики» на города-
миллионники не стоит, но падение 
занятости в секторе, следовательно, 
снижение доходов у этой части насе-
ления неизбежно скажется и на об-
щей ситуации в столицах.

Жизнь взаймы
Ухудшение состояния дел в эконо-
мике на уровне регионов фиксиру-
ют и другие показатели. Главный из 
них — снижение ВВП, которое, по 
данным Росстата, во втором квар-

тале 2020 года составило 8,0% (год 
к году). Причем это падение затро-
нуло практически все регионы, 
значимые с точки зрения вклада 
в российскую экономику. Ведь из 
85 субъектов РФ более половины 
(52%) валового внутреннего про-
дукта формируют всего 10, а имен-
но: Москва (6-е место по интеграль-
ному риску в нынешнем рейтинге) 
и Санкт-Петербург (2), Московская 
(1) и Свердловская (16) области, 
Ханты-Мансийский (19) и Ямало-
Ненецкий (29) автономные округа, 
Краснодарский (9) и Красноярский 
(36) края, республики Татар стан (7) 
и Башкортостан (23).

Перечисленные регионы зако-
номерно занимают верхние строч-
ки в нашем рейтинге по инвестици-
онному потенциалу, то есть доле на 
общероссийском рынке. Но даже 
они вынуждены для смягчения по-
следствий кризиса и карантинных 
ограничений прибегать к заимство-
ваниям и рассчитывать на поддер-
жку из центра.

К примеру, даже в сравнитель-
но спокойном (на нынешнем фоне) 
2019 году такие экономические ги-
ганты, как Подмосковье, Свердлов-
ская область и Башкирия, входили в 
топ-10 регионов по дефициту консо-
лидированного регионального бюд-
жета с показателями соответственно 
9,1%, 6,4% и 4,3% превышения расхо-
дов над собственными доходами.

Указанная тенденция только на-
растает. По данным Минфина, за 
десять месяцев текущего года объ-
ем государственного долга субъек-
тов РФ вырос более чем на 100 мл-
рд руб., при этом половина регио-
нов показала прирост объема задол-
женности перед федеральным бюд-
жетом. В целом за январь—октябрь 
2020 года объем межбюджетных 
трансфертов вырос на 57,3% по срав-
нению с показателем за тот же пери-
од прошлого года.

Понятно, что такие изменения не-
избежно ведут к усилению контроля 
за региональными бюджетами, ко-
торое выразилось в принятии пре-
зидентом решения о личной ответ-
ственности министра финансов за 
исполнение региональных бюдже-
тов. Пока это временная мера, но в 
условиях нарастающего кризиса она 
может стать и постоянной. А так как 
в нынешних условиях «лишние», в 
том числе инвестиционные, ресур-
сы есть только у федерального цен-
тра, то его роль в формировании ин-
вестпривлекательности регионов 
продолжит расти.

Владислав Бухарский,  
Федор Жердев,  
Дмитрий Кабалинский, 
RAEX

Пандемия COVID-19 привела к росту региональных инвестиционных рисков. XXV Ежегодный рейтинг инвестпривлекательности регионов, 
подготовленный для 

”
Ъ“ агентством RAEX, показывает, что уровень интегрального риска вырос на 1,3%. За первую половину 2020 года инвес-

тиции сократились на 4% (снижение показателя отмечено почти в половине субъектов федерации). От большего провала регионы удержал 
федеральный пакет антикризисных мер. Рост капитальных расходов консолидированного бюджета в январе—августе составил 34,8%. Что 
уже привело к усилению финансового контроля за региональными бюджетами со стороны федерального центра.
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ РЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ В 2020 ГОДУ
ИСТОЧНИК: RAEX («РАЭКС-АНАЛИТИКА»).

1. Белгородская область, 2. Брянская область, 3. Владимирская область, 4. Воронежская область, 5. Ивановская область, 6. Калужская область, 7. Костромская 
область, 8. Курская область, 9. Липецкая область, 10. Московская область, 11. Орловская область, 12. Рязанская область, 13. Смоленская область, 14. Тамбовская 
область, 15. Тверская область, 16. Тульская область, 17. Ярославская область, 18. Москва, 19. Республика Карелия, 20. Республика Коми, 21. Архангельская 
область, 22. Ненецкий автономный округ, 23. Вологодская область, 24. Калининградская область, 25. Ленинградская область, 26. Мурманская область, 
27. Новгородская область, 28. Псковская область, 29. Санкт-Петербург, 30. Республика Адыгея, 31. Республика Калмыкия, 32. Краснодарский край, 
33. Астраханская область, 34. Волгоградская область, 35. Ростовская область, 36. Республика Дагестан, 37. Республика Ингушетия, 38. Кабардино-Балкарская 
Республика, 39. Карачаево-Черкесская Республика, 40. Республика Северная Осетия — Алания, 41. Чеченская Республика, 42. Ставропольский край, 
43. Республика Башкортостан, 44. Республика Марий Эл, 45. Республика Мордовия, 46. Республика Татарстан, 47. Удмуртская Республика, 48. Чувашская 
Республика, 49. Пермский край, 50. Кировская область, 51. Нижегородская область, 52. Оренбургская область, 53. Пензенская область, 54. Самарская область,
55. Саратовская область, 56. Ульяновская область, 57. Курганская область, 58. Свердловская область, 59. Тюменская область, 60. Ханты-Мансийский автономный 
округ — Югра, 61. Ямало-Ненецкий автономный округ, 62. Челябинская область, 63. Республика Алтай, 64. Республика Бурятия, 65. Республика Тыва, 
66. Республика Хакасия, 67. Алтайский край, 68. Забайкальский край, 69. Красноярский край, 70. Иркутская область, 71. Кемеровская область, 72. Новосибирская 
область, 73. Омская область, 74. Томская область, 75. Республика Саха (Якутия), 76. Камчатский край, 77. Приморский край, 78. Хабаровский край, 79. Амурская 
область, 80. Магаданская область, 81. Сахалинская область, 82. Еврейская автономная область, 83. Чукотский автономный округ, 84. Республика Крым, 85. Севастополь

1А  — Максимальный потенциал минимальный риск
1В  — Высокий потенциал умеренный риск
1С  — Высокий потенциал высокий риск
2А  — Средний потенциал  минимальный риск
2В  — Средний потенциал  умеренный риск
2С  — Средний потенциал высокий риск
3А1 — Пониженный потенциал минимальный риск
3А2 —   Незначительный потенциал  минимальный риск
3В1 — Пониженный потенциал  умеренный риск
3С1 — Пониженный потенциал  высокий риск
3В2 — Незначительный потенциал  умеренный риск
3С2  — Незначительный потенциал  высокий риск
3D — Низкий потенциал  экстремальный риск
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К А К  С О С ТА В Л Я Л С Я  Р Е Й Т И Н Г

Рейтинг инвестиционной привлекательности 
регионов России традиционно строится 
на основе официальной информации Рос
стата и статистики федеральных ведомств: 
Минфина, Банка России, Минсвязи, МВД 
и Минприроды.

Инвестиционная привлекательность 
в рейтинге оценивается по двум параметрам: 
инвестиционному потенциалу и инвестици
онному риску. Потенциал показывает, какую 
долю регион занимает на российском рынке, 
риск — как могут сказаться на инвесторе 
те или иные проблемы региона. Суммар
ный потенциал состоит из девяти частных: 
трудового, финансового, производственного, 
потребительского, институционального, 
инфраструктурного, природноресурсного, 
туристического и инновационного. Интеграль
ный риск — из шести частных: финансового, 
социального, управленческого, экономи
ческого, экологического и криминального. 
Вклад каждого частного риска или потенциала 
в итоговый индикатор оценивается на основе 
анкетирования представителей экспертного, 
инвестиционного и банковского сообществ. 
За основу рейтинга были взяты статистические 
данные по состоянию на 1 января 2020 года.
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ДИНАМИКА РЕАЛЬНЫХ ДЕНЕЖНЫХ ДОХОДОВ
ИСТОЧНИКИ: RAEX («РАЭКС-АНАЛИТИКА»), РОССТАТ.

Максимальный потенциал — 
минимальный риск (1A)

10 Московская область

18 г. Москва

29 г. СанктПетербург

32 Краснодарский край

Средний потенциал —  
минимальный риск (2A)

1 Белгородская область

46 Республика Татарстан

51 Нижегородская область

54 Самарская область

58 Свердловская область

Пониженный потенциал — 
минимальный риск (3A1)

4 Воронежская область

8 Курская область

9 Липецкая область

12 Рязанская область

14 Тамбовская область

16 Тульская область

25 Ленинградская область

59 Тюменская область

Незначительный потенциал — 
минимальный риск (3A2)

— 

Высокий потенциал —  
умеренный риск (1B)

69 Красноярский край

Средний потенциал —  
умеренный риск (2B)

35 Ростовская область

43 Республика Башкортостан

49 Пермский край

60 ХантыМансийский  
 автономный округ — Югра

61 ЯмалоНенецкий  
 автономный округ

62 Челябинская область

70 Иркутская область

71 Кемеровская область

72 Новосибирская область

Пониженный потенциал —  
умеренный риск (3B1)

3 Владимирская область

6 Калужская область

2 Брянская область

13 Смоленская область

15 Тверская область

17 Ярославская область

20 Республика Коми

21 Архангельская область

23 Вологодская область

24 Калининградская область

26 Мурманская область

33 Астраханская область

34 Волгоградская область

42 Ставропольский край

47 Удмуртская Республика

48 Чувашская Республика

52 Оренбургская область

53 Пензенская область

55 Саратовская область

56 Ульяновская область

67 Алтайский край

73 Омская область

74 Томская область

75 Республика Саха (Якутия)

77 Приморский край

78 Хабаровский край

81 Сахалинская область

84 Республика Крым

Незначительный потенциал — 
умеренный риск (3B2)

5 Ивановская область

7 Костромская область

11 Орловская область

22 Ненецкий авт. округ

27 Новгородская область

28 Псковская область

30 Республика Адыгея

44 Республика Марий Эл

45 Республика Мордовия

50 Кировская область

66 Республика Хакасия

76 Камчатский край

79 Амурская область

80 Магаданская область

85 г. Севастополь

Максимальный потенциал —  
высокий риск (1C)

— 

Средний потенциал —  
высокий риск (2C)

— 

Пониженный потенциал —  
высокий риск (3C1)

68 Забайкальский край

64 Республика Бурятия

Незначительный потенциал —  
высокий риск (3C2)

19 Республика Карелия

31 Республика Калмыкия

38 КабардиноБалкарская  
 Республика

39 КарачаевоЧеркесская  
 Республика

40 Республика Северная  
 Осетия — Алания

41 Чеченская Республика

57 Курганская область

63 Республика Алтай

82 Еврейская автономная область

83 Чукотский автономный округ

Низкий потенциал —  
экстремальный риск (3D)

36 Республика Дагестан

37 Республика Ингушетия

65 Республика Тыва

Источник:  
RAEX («РАЭКС-Аналитика»).

Номер Регион 
на 
графике 

Номер Регион 
на 
графике 

Номер Регион 
на 
графике 

Распределение российских регионов 
по рейтингу инвестиционного климата в 2020 году

  17 |  Что такое стратегические 
карты развития  
в формате региона

  16 |  Как российский регион вышел 
на первое место в стране  
по числу проектов ГЧП
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РЕЙТИНГ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ

— предпринимательство —

С момента своего основания Корпо-
рация МСП активно работает с пра-
вительствами субъектов РФ, чтобы 
обеспечить малый и средний биз-
нес в регионах финансовой, имуще-
ственной и информационной под-
держкой. В результате этого сотруд-
ничества за пять лет охват указан-
ными мерами поддержки вырос в 
несколько раз. Так, например, объ-
ем финансовой поддержки, предо-
ставленной с помощью Корпора-
ции МСП предпринимателям, вы-
рос с 37,9 млрд руб. в 2015 году до 
131,7 млрд руб. в 2020 году (по состо-
янию на 30 ноября 2020 года). За это 
же время объем закупок у субъектов 
МСП вырос в 2,5 раза — с 1,511 трлн 
руб. до 3,090 трлн руб., а количество 
субъектов МСП, воспользовавшихся 
сервисами Портала «Бизнес-навига-
тора МСП» увеличилось в 3,9 раза — 
с 445 тыс. до 1744 тыс.

Одним из инструментов продви-
жения мер финансовой поддержки 
стали стратегические сессии, кото-
рые Корпорация МСП начала про-
водить совместно с органами испол-
нительной власти субъектов с 2016 
года. Их тематика была посвящена 
наиболее востребованным направ-
лениям поддержки предпринима-
телей: сервисам Портала «Бизнес-
навигатора МСП», участию в закуп-
ках крупнейших заказчиков, раз-
витию сельскохозяйственной коо-
перации, льготной лизинговой под-
держке, поддержке субъектов МСП в 
сфере туризма, а также самозанятых 
граждан. Всего за четыре года Кор-
порация МСП провела 80 таких сес-
сий в 45 субъектах, по итогам кото-
рых было реализовано 176 инвести-
ционных проектов субъектов МСП 
общим объемом инвестиций 55 мл-
рд руб. Лидером по этому показате-
лю стала Тульская область (17 проек-
тов на общую сумму 7,753 млрд руб.).

С самого начала своей работы 
Корпорация МСП уделяла особое 
внимание поддержке малых и сред-
них предприятий в моногородах, а 
также в регионах Дальневосточного 

и Северо-Кавказского федеральных 
округов. Если в 2016 году основны-
ми мерами поддержки Корпорации 
МСП было охвачено 54% от общего 
количества моногородов, то с 2018 
года обеспечен стопроцентный ох-
ват. Моногородами-лидерами по ох-
вату мерами поддержки в 2020 году 
оказались Набережные Челны в Та-
тарстане, Череповец Вологодской 
области, Железногорск Курской об-
ласти и Ростов Ярославской обла-
сти. Так, например, как рассказыва-
ет директор ООО БСГ из Тольятти Са-
марской области Николай Лысов, в 
текущем году его компания получи-
ла гарантийную поддержку в рам-
ках продукта «Прямая гарантия для 
стартапов» на сумму 31 млн руб. Она 
была выдана в форме беспроцентно-
го займа МОНОГОРОДА.РФ на срок 
десять лет. «Приобретенное с помо-
щью оказанной поддержки обору-
дование позволит снизить расходы 
на логистику и накладные расходы 
компании»,— говорит он.

В субъектах Дальневосточно-
го федерального округа (ДФО) и Се-
веро-Кавказского федерального 
округа (СКФО) деятельность Кор-
порации МСП сконцентрирована 
на финансовой поддержке субъек-
тов МСП и мероприятиях, направ-
ленных на расширение доступа 
к закупкам крупнейших заказчи-
ков. Организация постоянно про-
водит онлайн- и офлайн-мероприя-
тия, направленные на совершенст-
вование мер поддержки по этим на-
правлениям, а также обучающие се-
минары с участием аппаратов пол-
номочных представителей прези-
дента Российской Федерации в этих 

округах. В целях расширения досту-
па субъектов МСП к финансовым ре-
сурсам Корпорации МСП совместно 
с МСП Банком открыты и действу-
ют удаленные рабочие места во всех 
субъектах ДФО и СКФО. В результате 
объем консолидированной финан-
совой поддержки субъектов МСП в 
рамках Национальной гарантий-
ной системы в ДФО и СКФО в 2016–
2020 годах вырос с 8,23 млрд руб. до 
91,506 млрд руб. и с 4,97 млрд руб. 
до 27,979 млрд руб. соответственно. 
Также за это время увеличился объ-
ем закупок крупнейших заказчиков 
у субъектов МСП: в ДФО — с 39,8 мл-
рд руб. до 122,93 млрд руб., а в СКФО 
— с 7,31 млрд руб. до 63,95 млрд руб.

С 2019 года организация также ве-
дет отдельную работу с десятью субъ-
ектами РФ со сложной социально-
экономической ситуацией. Наибо-
лее активным регионом по взаимо-
действию с Корпорацией МСП явля-
ется Алтайский край, объемы финан-
совой поддержки в рамках НГС в ко-
тором являются самыми высокими 
среди десяти субъектов РФ (порядка 
2 млрд руб.). Одним из бизнесов, ко-
торый получил поддержку в этом ре-
гионе, стал сельскохозяйственный 
потребительский кооператив «Заря». 
Как рассказывает его директор Анд-
рей Ялбаков, в 2021 году организа-
ция планирует сдать в эксплуатацию 
агропромышленный парк, на терри-
тории которого будут созданы про-
изводства по переработке различ-
ных видов местного сельскохозяй-
ственного сырья и дикоросов. «МСП 
Банк предоставил нам кредит на сум-
му 90 млн руб. для завершения стро-
ительства по ставке 7,75% годовых в 
рамках Программы субсидирования 
Минэкономики. Доступные усло-
вия финансирования обеспечены га-
рантией Корпорации МСП на сумму 
58 млн руб. и поручительством Фонда 
поддержки малого и среднего пред-
принимательства Республики Алтай 
на сумму 5 млн руб.»,— говорит он.

Также в 2020 году Корпорация 
МСП поменяла подходы в работе с 
субъектами РФ, начав вести работу 

не только с экономическими, но и 
с отраслевыми органами исполни-
тельной власти регионов, а также с 
органами местного самоуправления 
и федеральными институтами раз-
вития, такими как МОНОГОРОДА.
РФ и ДОМ.РФ с участием АО «Мир» и 
МСП Банка. Информирование субъ-
ектов МСП было решено выстроить 
в формате тематических предприни-
мательских часов, в результате поя-
вились получатели поддержки феде-
ральных институтов развития в но-
вых направлениях, таких как про-
мышленность, строительство, ту-
ризм, спорт, медицинская и соци-
альная сфера. Так, например, ИП Еле-
ны Богачевой из Ленинградской об-
ласти получило финансовую и иму-
щественную поддержку на развитие 
Школы чемпионов «Бамбини Спорт» 
в Выборге и двух филиалов в посел-
ках Гончарово и Советский Выборг-
ского района. «В рамках программы 
антикризисных мер нам была пре-
доставлена существенная имущест-

венная поддержка. Очень удобно, 
что мы получили арендуемое поме-
щение на основании договора арен-
ды с почасовой оплатой. Кроме того, 
мы воспользовались и другими ме-
рами поддержки: это и беспроцент-
ные, и двухпроцентные кредиты»,— 
рассказывает она.

Еще одно направление работы 
Корпорации МСП — расширение 
имущественной поддержки бизне-
са. Она является одной из наиболее 
востребованных мер среди предпри-
нимателей, согласно опросу Корпо-

рации. Больше всего бизнесу нужны 
производственные помещения, зда-
ния (36%) и земельные участки (21%). 
Чтобы сделать ее более доступной, 
Корпорация МСП координирует дея-
тельность органов власти, межтерри-
ториальных управлений Росимуще-
ства и органов местного самоуправ-
ления по наполнению специальных 
перечней имущества и земельных 
участков, предназначенного для пре-
доставления на льготных условиях 
субъектам МСП и самозанятым гра-
жданам, а также реализует меропри-
ятия, направленные на фактическое 
оказание такой поддержки пред-
принимателям. В результате в 2016–
2020 годах количество объектов в пе-
речнях государственного и муници-
пального имущества увеличилось на 
99% и достигло 56,6 тыс. объектов. Из 
них предпринимателям было пре-
доставлено 25,6 тыс. объектов, боль-
шинство из которых находятся тер-
ритории Москвы, Удмуртии и Крас-
нодарского края.

Поддержка малого бизнеса по всей стране
Совместно с правительствами субъектов РФ 
Корпорация МСП стремится сделать доступной 
различные виды государственной поддержки 
для регионального малого и среднего бизнеса. 
Эта работа ведется с помощью стратегических 
сессий, предпринимательских часов и других 
лучших региональных практик.

Ф И Н А Н С Ы

Для удобства предпринимателей в регионах РФ МСП Банк, дочерний банк Корпорации 
МСП, развивает сеть центров консультирования предпринимателей. На данный момент она 
насчитывает 47 точек присутствия во всех федеральных округах России, в том числе во всех 
регионах Дальневосточного и Северо-Кавказского федеральных округов. В 2020 году были 
открыты представительства банка в Калининградской и Курганской областях, ХМАО — Югре, 
Республике Карелия, Чувашской Республике и Республике Тыва. Подразделения банка 
открываются в точках притяжения предпринимателей рядом с региональными гарантийными 
организациями, центрами «Мой бизнес» и другими региональными институтами поддержки 
субъектов МСП.

С Т А Т И С Т И К А

По данным Минэкономики правительство 
России докапитализировало региональные 
гарантийные организации — на 1 млрд руб. 
В результате 450 субъектов МСП с помощью 
поручительств привлекли 4,9 млрд руб.

Микрофинансовые организации были 
докапитализированы на 13 млрд руб. 6 тыс. 
субъектов МСП получили микрозаймы на 
9,5 млрд руб.

М Н Е Н И Е

Глава Башкортостана РАДИЙ ХАБИРОВ —  
о работе Корпорации МСП
— С Корпорацией МСП у нас сложились продуктивные рабочие 
отношения, что позволяет создавать благоприятные условия для 
ведения бизнеса в регионе. Не секрет, что в этом году бизнес 
столкнулся с новыми вызовами, и меры господдержки важно было 
быстро адаптировать под новые реалии. Так, для компаний МСП 
было принципиально сохранить рынки сбыта, в том числе благодаря 
возможности поставлять свои товары и услуги крупнейшим компани-
ям. По состоянию на 1 декабря 2020 года более тысячи крупнейших 
заказчиков заключили договоров с субъектами МСП нашего региона 
на общую сумму около 326 млрд руб.

Особое внимание уделяется цифровым сервисам поддержки 
бизнеса. В Республике Башкортостан создана открытая многослой-
ная инвестиционная карта — база данных для инвестора с различ-
ными фильтрами, помогающими подобрать интересующие объекты 
с учетом существующей инфраструктуры, выявлять во взаимодейст-
вии с Корпорацией неиспользуемые объекты и земельные участки 
и вовлекать их в имущественную поддержку предпринимателей, 
самозанятых граждан. Также хороший пример — Портал «Бизнес-на-
вигатора МСП», ресурс, на котором собран инструментарий для раз-
вития своего дела. По состоянию на 1 декабря 2020 года сервисами 
Портала воспользовались около 33 тыс. уникальных субъектов МСП 
Республики Башкортостан.

Отдельно хочу отметить работу Корпорации МСП по тиражиро-
ванию лучших региональных практик. В частности, в 2020 году одной 
из практик, к которой проявили повышенный интерес многие наши 
коллеги из других регионов, стала система бизнес-шерифов, запу-
щенная в Республике Башкортостан в конце 2019 года. Бизнес-ше-
рифы — это заместители глав муниципалитетов, которые занимаются 
только вопросами предпринимателей, основная их задача — созда-
ние в муниципалитетах условий для ведения бизнеса, в том числе 
эта задача решается через взаимодействие с Корпорацией МСП, 
с которой у нас подписан комплексный план по оказанию поддер-
жки субъектам МСП через систему бизнес-шерифов. В результате 

в 2020 году значительно выросли показатели поддержки субъектов 
МСП Республики Башкортостан со стороны участников националь-
ной гарантийной системы: по состоянию на 1 декабря 2020 года по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года в четыре раза 
увеличилось количество субъектов МСП, которым оказана поддер-
жка — до 365 субъектов МСП, в три раза выросла общая сумма 
финансирования — почти до 10,3 млрд руб.

Инвестиционный риск российских регионов в 2020 году (Окончание на стр.18)

Ранг риска  Ранг Регион Средневзвешенный Изменение индекса риска,    Ранги составляющих инвестиционного риска в 2020 году   Изменение ранга риска,  
2020 2019 потенциала,  (субъект федерации) индекс риска, 2020 год к 2019 году,  Социальный Экономический Финансовый Криминальный Экологический Управленческий 2020 год к 2019 году 
год год 2020 год  2020 год увеличение (+), снижение (–)      
1 1 2 Московская область 0,1271 0,002 3 4 10 14 27 6 0

2 4 3 г. Санкт-Петербург 0,1280 –0,011 2 11 4 55 47 2 2

3 3 38 Липецкая область 0,1370 –0,001 4 14 17 6 36 9 0

4 2 16 Белгородская область 0,1381 0,003 5 5 13 1 8 34 –2

5 5 22 Ленинградская область 0,1459 –0,006 11 10 2 53 49 1 0

6 7 1 г. Москва 0,1507 –0,003 1 30 9 71 25 4 1

7 6 7 Республика Татарстан 0,1572 0,004 16 3 7 16 39 19 –1

8 10 20 Воронежская область 0,1622 –0,000 7 2 41 37 13 16 2

9 11 4 Краснодарский край 0,1660 0,001 25 1 8 30 10 37 2

10 8 54 Тамбовская область 0,1690 0,008 12 22 44 7 14 18 –2

11 9 37 Курская область 0,1700 0,008 10 21 28 11 4 24 –2

12 12 35 Тульская область 0,1703 0,004 8 16 26 5 37 21 0

13 14 10 Нижегородская область 0,1944 0,006 9 49 19 38 11 38 1

14 15 31 Тюменская область 0,1956 0,003 40 18 3 57 45 12 1

15 16 50 Рязанская область 0,1978 0,003 22 31 20 21 28 28 1

16 17 6 Свердловская область 0,1981 –0,003 13 34 16 27 61 14 1

17 13 12 Самарская область 0,1989 0,012 30 26 12 39 33 31 –4

18 22 34 Калужская область 0,2069 –0,002 14 24 47 63 26 11 4

19 19 14 Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 0,2071 0,000 15 51 5 62 76 3 0

20 21 15 Новосибирская область 0,2089 0,000 55 15 15 46 35 22 1

21 26 32 Калининградская область 0,2099 –0,010 35 25 59 18 3 10 5

22 18 40 Ярославская область 0,2123 0,010 23 52 29 12 51 13 –4

23 20 11 Республика Башкортостан 0,2133 0,006 58 7 14 35 44 42 –3

24 23 49 Пензенская область 0,2146 0,005 32 53 31 3 9 35 –1

25 25 39 Владимирская область 0,2156 –0,002 20 32 55 34 7 25 0

26 24 9 Ростовская область 0,2244 0,010 31 6 65 24 30 45 –2

27 27 69 Новгородская область 0,2279 0,007 21 43 39 66 18 32 0

28 29 44 Брянская область 0,2280 0,005 17 29 67 2 24 33 1

29 36 18 Ямало-Ненецкий автономный округ 0,2293 –0,006 6 62 1 33 85 20 7

30 28 25 Ставропольский край 0,2324 0,010 48 9 35 50 22 72 –2

31 30 52 Вологодская область 0,2327 0,006 28 33 51 15 65 29 –1

32 31 26 Волгоградская область 0,2348 0,004 37 46 34 19 40 48 –1

33 32 47 Сахалинская область 0,2375 0,006 24 42 45 59 67 8 –1

34 33 24 Саратовская область 0,2384 0,006 38 23 48 20 38 59 –1

35 34 46 Ульяновская область 0,2433 0,010 54 69 38 13 16 36 –1

36 41 5 Красноярский край 0,2447 0,000 53 19 6 42 78 46 5

37 40 8 Челябинская область 0,2452 0,003 41 38 11 75 64 30 3

38 38 27 Алтайский край 0,2463 0,008 57 41 22 26 43 60 0

39 45 61 Кировская область 0,2464 –0,002 39 54 37 32 56 39 6

40 42 45 Тверская область 0,2473 0,002 29 80 53 25 17 23 2

41 37 36 Омская область 0,2512 0,015 60 13 23 64 53 69 –4

42 43 23 Приморский край 0,2512 0,005 43 12 50 69 62 53 1

43 35 42 Томская область 0,2526 0,018 51 35 27 44 60 66 –8

44 39 53 Смоленская область 0,2533 0,013 52 61 43 43 15 43 –5

45 46 64 Орловская область 0,2558 0,007 33 45 64 17 23 58 1

46 47 29 Хабаровский край 0,2567 0,005 19 55 52 40 70 44 1

47 48 33 Оренбургская область 0,2609 0,009 50 48 24 54 63 61 1

48 55 70 г. Севастополь 0,2626 –0,016 56 59 71 4 2 54 7

49 49 74 Костромская область 0,2628 0,007 18 72 42 29 54 73 0

50 52 66 Амурская область 0,2638 –0,004 44 36 56 77 68 5 2

51 44 55 Чувашская Республика 0,2669 0,021 62 44 58 31 32 26 –7

52 50 73 Республика Адыгея 0,2671 0,003 71 17 63 10 6 55 –2

53 51 43 Удмуртская Республика 0,2674 0,003 49 65 36 67 42 50 –2

54 53 67 Республика Мордовия 0,2776 0,008 61 37 62 45 12 57 –1

55 56 13 Пермский край 0,2809 –0,003 47 63 46 65 66 40 1

56 54 19 Иркутская область 0,2823 0,009 63 28 18 68 73 65 –2

57 61 59 Ивановская область 0,2844 –0,009 27 77 70 36 34 51 4

58 57 75 Республика Марий Эл 0,2845 0,000 65 64 32 23 46 56 –1
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РЕЙТИНГ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ

— перспектива —

— Как регион чувствовал себя в 
нынешнем году?
— Конечно же, 2020-й — крайне не-
простой год. Пандемия коронавиру-
са затронула все сферы нашей жиз-
ни. При этом хочу сказать, что мы за-
канчиваем год, на мой взгляд, с гора-
здо более оптимистичными ожида-
ниями, нежели это было совсем не-
давно. Несмотря на сложность теку-
щей ситуации с коронавирусной ин-
фекцией, мы сохранили нашу на-
правленность на реализацию стра-
тегических задач и в целом доби-
лись успеха. В сентябре была введе-
на крупнейшая в постсоветской Рос-
сии угольная фабрика и шахта «Ина-
глинская», развивается ряд проектов 
в нефте- и золотодобыче, ожил Эль-
гинский угольный проект.

Если говорить про социальную 
сферу, то здесь ничего не было оста-
новлено: мы продолжаем строить 
школы, детские сады, дворцы культу-
ры, больницы, включая кардиососу-
дистый и онкологический центры в 
Якутске. Мы выполняем программу 
расселения аварийного жилья, а она 
у нас самая большая в стране. Второй 
этап программы, который сейчас ре-
ализуется, касается всех районов, в 
том числе арктических. В этом году 
построено и отремонтировано бес-
прецедентно большое количество 
дорог в Якутии: 530 км — таких объе-
мов никогда раньше не было.
— Многие регионы осенью столк-
нулись в резким ростом числа за-
разившихся COVID-19, как скла-
дывается ситуация в Якутии? Как 
оцениваете нагрузку на систему 
здравоохранения?
— Я считаю, что наша система здра-
воохранения выдержала и первый, 
и второй удары COVID-19. Я очень 
благодарен президенту, что он дал 
право регионам самим определять, 
какие меры необходимо применять. 
Это дало нам возможность приме-
нять разные режимы ограничения 
— на такой огромной территории с 
абсолютно разными условиями жиз-
ни, расселенностью, с разной транс-
портной доступностью и даже мен-
тальностью людей это необходимо.

Я не скажу, что мы лучшие, но си-
стема здравоохранения у нас выдер-
жала. Конечно, были и ошибки, и не-
достатки, но я считаю, что мы в це-
лом с этим испытанием справились.

По второй волне видим, что пик 
уже пройден: доля занятых коек сей-
час составляет порядка 65%, а совсем 
недавно была 85%. Количество тяже-
лобольных ежедневно доходило до 
150–160, сейчас их уже в районе 100, 
число тех, кто подключен к аппара-
там ИВЛ, также сократилось в два-
три раза. Мы выдержали, но, конеч-
но, должны быть готовыми и к вак-
цинации, и к третьей волне, о кото-
рой говорят. Мы должны и дальше 
соблюдать масочный режим.

Я считаю, что успех в борьбе с 
COVID-19 пришел, потому что люди 
поняли, что их здоровье — в их ру-
ках. Неплохое соблюдение ограни-
чительных мер позволило нам не 
вводить такие жесткие меры, как в 
других регионах. Мы не останавли-
вали осенью работу малого бизне-
са, не закрывали рестораны, учре-
ждения культуры, спортивные объ-
екты мы тоже постепенно открыли. 
Так что ограничительные меры у нас 
мягкие.
— Как кризис сказался на состоя-
нии бюджета?
— По наполнению бюджета этот год 
мы заканчиваем тоже лучше, чем 
ожидали. Это связано как с ростом 
поступлений от нефте- и золотодо-
бычи, так и с улучшением ситуации 
на алмазном рынке.

АЛРОСА была в очень непростом 
положении с конца первого кварта-
ла до середины третьего в условиях, 
когда рухнул мировой ювелирный 
рынок и ювелирные изделия вооб-
ще не продавались. Во втором квар-
тале спад составил до 97%. Это были 
очень тяжелые месяцы, и в тот мо-
мент компания была единственной 
на рынке, кто добывал алмазы. При 
этом добыча все-таки сократилась, 
были остановлены низкорентабель-
ные производства, так что говорить 
о наполнении бюджета не приходи-
лось — компании нужно было в пер-
вую очередь удержаться на плаву.

Я даже обращался к президенту, 
просил помощи. Владимир Влади-
мирович нас поддержал, и сейчас по 
решению правительства Российской 
Федерации на следующий год в феде-
ральном бюджете заложено 40 млрд 
руб. на пополнение Государственно-
го хранилища ценностей.

Теперь мы видим тенденцию к 
оживлению рынка, что позволило 
компании в конце года выйти на 
результаты лучше, чем за аналогич-
ный период прошлого года. Важно, 
что решение позволило стабили-
зировать рынок, не дав спекулян-
там играть на понижение, ведь на 
алмазном рынке АЛРОСА вместе с 
De Beers — главные игроки. В этом 
году у АЛРОСА, возможно, даже вы-
растет рыночная доля по сравнению 
с прошлым годом. Так что стабили-
зация ситуации в АЛРОСА, а также 
помощь из федерального бюдже-
та, которая была оказана республи-
ке в середине года, когда у нас бы-
ли серьезные проблемы, позволи-
ли закончить год лучше ожиданий. 
Мы ждем, что по налоговым дохо-
дам, поступающим в бюджет респу-
блики, по сравнению с прошлым го-
дом даже будет рост — со 111 млрд 
до 118 млрд руб.
— С чем связан такой рост? По АЛ-
РОСА вы ожидали падения посту-
плений на 12 млрд руб.
— Так и будет, может быть, чуть мень-
ше — на 10–11 млрд руб., но прирост 
показали золотодобывающие ком-
пании. Мы надеемся, что в этом году 
в республике будет добыто порядка 
38–39 тонн золота — это достаточно 
большая величина, особенно с уче-
том роста цен. Конечно, часть ком-
паний пользуется налоговыми льго-
тами, что сокращает поступления. У 
нас серьезный рост по некоторым 
нефтяным компаниям. Я благодарен 
им, что они смогли увеличить нало-
говые платежи. Платежи «Газпрома» 
также позволили стабилизировать 
бюджет в этом году.

Год заканчиваем, конечно, хуже, 
чем планировали в 2019 году, но луч-
ше, чем ожидали. По промышленно-

му росту и по ВВП, скорее всего, поте-
ряем 1–2%, но в середине года оцен-
ки говорили, что потери будут около 
10% — как раз из-за снижения спро-
са на алмазы.
— В конце октября была утвер-
ждена стратегия развития Арк-
тики, теперь правительство до 
конца декабря должно утвердить 
единый план мероприятий, ка-
кие меры считаете наиболее важ-
ными?
— Главное — это то, что вектор фе-
деральной власти в сторону поддер-
жки Арктики стал четко выражен-
ным. Более того, я думаю, что как раз 
сейчас, после принятия ряда зако-
нопроектов по реализации планов 
экономического, социального раз-
вития Арктики, утверждения стра-
тегии президентом, процесс пойдет 
 гораздо быстрее.

У нас уже есть первый резидент 
арктической зоны — «Янолово». 
Здесь сосредоточены крупнейшие 
запасы олова страны, но отсутствие 
законодательно оформленных нало-
говых льгот в отношении добычи и 
вообще работы в Арктике не позво-
ляло этим проектам развиваться.

Таких проектов много: терри-
тория якутской Арктики — это 
1,6 млн кв. км, причем очень слабо 
разведанных. Если говорить честно, 
она вообще не разведана, по большо-
му счету мы сейчас в геологии «дое-
даем» то, что было сделано в совет-
ское время, какие-то работы прово-
дятся по алмазам, что-то проводится 
по золоту, опять же на тех территори-
ях, где это было еще в Советском Со-
юзе, а вот масштабной разведки на 

те же углеводороды еще не было, там 
участки только распределяются. Те-
оретически запасы углеводородов в 
якутской Арктике могут быть колос-
сальными.

Поэтому я считаю, что тот режим 
наибольшего благоприятствования 
Арктике, который сделан, очень пра-
вильный.

Конечно, при этом мы не долж-
ны забывать о людях, которые се-
годня живут в Арктике: это и корен-
ные малочисленные народы Севера, 
и русские, и якуты, которые там жи-
вут столетиями. Для них всех Аркти-

ка — это тоже родной дом, и, конеч-
но, социальная часть развития Арк-
тики обязательно должна быть в фо-
кусе нашего внимания. Когда я изби-
рался в 2018 году, я сразу провозгла-
сил развитие Арктики одним из на-
ших приоритетов. Еще до принятия 
решения на российском уровне мы 
активно работали с Министерством 
развития Дальнего Востока и Аркти-
ки, вносили предложения вице-пре-
мьеру Юрию Трутневу.

В итоге Якутия приняла страте-
гию развития Арктики за полгода до 
общероссийской, но все основные 
пункты, которые мы эти годы отра-

батывали с федеральными ведомст-
вами, попали и в федеральную стра-
тегию. У нас жители Арктики освобо-
ждены от транспортного налога, на-
лога на имущество, земельного нало-
га. Это не какие-то огромные деньги, 
но для людей это очень важно, так 
как говорит им о том, что государст-
во их ценит, заботится, готово оказы-
вать поддержку для того, чтобы лю-
ди там оставались жить и развивали 
Арктику.

К сожалению, в постсоветское 
время во многих регионах страны, 
не только в Якутии, Арктика только 
деградировала. С этих территорий 
уезжало население, ничего нового 
не строилось. Сейчас мы сталкива-
емся как раз с последствиями этой 
разрухи. Нужно создавать новую ин-
фраструктуру, тянуть оптоволокно, к 
примеру.

У нас в Арктике 68 тыс. человек, 
и это вроде бы экономически неце-
лесообразно, но мы с «Ростелеко-
мом» находим решения и, несмо-
тря на кризис, очень активно циф-
ровизуемся. В республике за 2020 
год проложено порядка 1,5 тыс. км 
оптоволокна, причем в Оленьке мы 
открыли первую для региона опто-
волоконную линию за Полярным 
кругом. При строительстве исполь-
зованы уникальные в мире техно-
логии усиления сигнала, позволя-
ющие передавать данные без поте-
ри скоростей. Кроме того, в самом 
Оленьке и Харыялахе линии связи 
построены по технологии GPON, 
по которой интернет подключают 
непосредственно в дом и квартиру 
клиента.

Для нас очень важен и Северный 
морской путь. Мы надеемся, что ра-
бота геологов и крупных компаний 
все-таки приведет к тому, что у нас 
появится грузовая база для загрузки 
этого пути. Тогда станет актуальным 
строительство глубоководных пор-
тов вдоль побережья Якутии.
— Российская практика показы-
вает, что одних лишь налоговых 
льгот для развития проектов за-
частую недостаточно. Какие еще 
меры нужны компаниям?
— Бизнесу, главное, не мешать, но, 
конечно, есть вопросы, которые 

компании самостоятельно в Аркти-
ке не решат. Это касается в первую 
очередь создания транспортной и 
энергетической инфраструктуры. 
Энергетика в этой зоне вся изолиро-
ванная и стоит безумных денег. Се-
годня в Арктике мы тратим колос-
сальные средства на поддержку ком-
мунального хозяйства, теплоснаб-
жение. Население платит менее 10% 
от себестоимости, все остальное по-
крывает государство, и это действи-
тельно очень большие суммы, толь-
ко для Якутии — десятки миллиар-
дов рублей.

По транспорту же нужно снижать 
стоимость авиабилетов. Для этого 
необходимо уменьшить стоимость 
аэропортовых сборов в малых аэро-
портах, которых много на севере. К 
ним сейчас применяются такие же 
жесткие требования, как и к круп-
ным аэропортам. Это дает огромные 
накладные расходы, которые покры-
ваются за счет аэропортовых сборов.

В итоге если в обычном билете 
на сбор приходится 2% стоимости, 
то в наших якутских авиабилетах — 
почти 20%. Плюс, конечно же, стои-
мость топлива.

Правительство могло бы устано-
вить единую стоимость топлива на 
всей территории Арктики — к при-
меру, по отпускной цене крупного 
нефтеперерабатывающего завода, а 
транспортные расходы дотировать. 
Если эти две составляющие убрать, 
то цены на билеты в Арктике можно 
снизить в два раза. Есть и вопрос, ка-
сающийся безопасности полетов: нам 
нужны новые российские самолеты.

— Семь вузов запускают проект 
«Будущее арктической архитекту-
ры и динамика климата», посвя-
щенный проблеме влияния кли-
матических изменений на город-
скую среду в Арктике. Какие про-
блемы существуют сейчас?
— Из этих семи вузов три наших: 
это Северо-Восточный федераль-
ный университет, Арктический го-
сударственный агротехнологиче-
ский университет и Арктический 
институт культуры и искусства. 
Здесь есть несколько моментов, ко-
торые обязательно нужно решать, 
в том числе для того, чтобы люди 
оставались и приезжали в Арктику. 
Во-первых, поселки и города Аркти-
ки такими, какими они сложились 
в советское время, восстанавливать 
уже бессмысленно: люди уже не 
хотят жить в таких условиях — им 
нужно современное жилье, краси-
вые общественные пространства, 
поэтому мы считаем, что должна 
быть создана новая арктическая ар-
хитектура. Для этого наши дизайне-
ры, архитекторы и урбанисты рабо-
тают в коллаборации в том числе со 
скандинавскими странами, США, 
Канадой. Это на самом деле пробле-
ма не только наша, а общемировая. 
Более качественное строительство 
может дать существенное сокраще-
ние издержек во время эксплуата-
ции — на севере это значительные 
расходы.

Что касается изменения климата, 
то мы видим, что среднегодовая тем-

пература в Арктике выросла на 6–8 
градусов. И, конечно, это приводит к 
очень серьезным изменениям: я ви-
жу, как в Арктике меняются време-
на года, как она становится теплее, 
влажнее, как море забирает каждый 
год территорию берега, появляют-
ся и исчезают новые острова. Кли-
мат, очевидно, становится мягче, и 
это влияет на мерзлоту, на устойчи-
вость зданий. Но таяние вечной мер-
злоты еще и высвобождает метан, ко-
торый собран под землей, и это уве-
личивает парниковый эффект. Мно-
гие эксперты считают, что как раз та-
яние вечной мерзлоты несет для че-
ловечества гораздо большую опас-
ность, нежели промышленные вы-
бросы углекислого газа.
— Один из основных проектов 
транспортной инфраструктуры в 
Якутии — это мост через Лену. Как 
обстоят дела с финансированием 
проекта?
— Мост через Лену абсолютно не-
обходим для страны, это очевидно 
всем. В последние годы в транспорт-
ную инфраструктуру, в том числе се-
веро-востока страны, были вложе-
ны огромные деньги. Каждый год 
выделялись десятки миллиардов 
рублей на строительство и рекон-
струкцию федеральных дорог «Ко-
лыма», «Лена», «Вилюй», была по-
строена железная дорога. С юга Яку-
тии она вышла к поселку Нижний 
Бестях — это прямо напротив Якут-
ска. Был построен международный 
аэропорт, через два года закончит-
ся реконструкция взлетно-посадоч-
ной полосы в Якутске. Но отсутст-

вие Ленского моста протяженно-
стью три с лишним километра по-
зволяет использовать эту огромную 
инфраструктуру лишь на 20–40%. Не 
хватает одного элемента, чтобы вся 
эта система начала работать на пол-
ную мощь.

Появление моста приведет к то-
му, что огромное пространство севе-
ро-востока станет связным, ведь сей-
час, к примеру, Якутск и огромная 
ее часть не имеют со страной ника-
кого наземного сообщения. К нача-
лу декабря грузы сюда не приходи-
ли уже два месяца, и пока лед тон-
кий, с ледоколом проходит лишь 
один-два парома в день, каждый ве-
зет несколько машин и только осо-
бо важные грузы. К примеру, мы за-
возили кислород для клиник с поли-
цией, потому что там страшные оче-
реди — на километр. Те, кто здесь не 
был, не понимают, к каким послед-
ствиям это ведет: каждый год кто-то 
проваливается под лед, стоимость 
продуктов сразу вырастает, а многих 
продуктов в принципе нет, потому 
что их не завести самолетом. После 
строительства моста только на север-
ный завоз мы будем тратить на 4 мл-
рд руб. в год меньше.

Конечно, мост недешевый, ведь 
его нужно строить в самых суровых 
условиях на планете, но этим про-
ектом сейчас занимаются лучшие 
строительные компании страны. 
Институт, который проектировал 
Крымский мост, сейчас активно ве-
дет проектные работы. У нас очень 

хорошие партнеры — это и «Ростех», 
и группа компаний ВИС, скоро по-
явится еще один очень серьезный 
партнер, уже есть все договоренно-
сти. Вопрос лишь в механизме вы-
деления 47 млрд руб. из федераль-
ного бюджета в течение пяти лет. 
Ленский мост включен во все стра-
тегические документы. И мост нуж-
но уже строить, и мы обязательно 
это сделаем.
— Как правило, отток населения 
связан в первую очередь с нера-
венством в экономическом раз-
витии регионов, какие инстру-
менты являются наиболее важ-
ными для его снижения?
— Для того чтобы люди оставались 
на местах, мы должны обеспечить 
некоторые базовые вещи — это воз-
можность получения дохода, жилье, 
безопасность. Но помимо этого нуж-
на комфортная городская среда. При 
этом надо понимать, что идти про-
тив урбанизации не очень правиль-
но. Она идет по всему миру, все стра-
ны в той или иной мере в это втяги-
ваются. Однако этот процесс должен 
быть управляемым — нельзя допу-
стить, чтобы в итоге все сконцентри-
ровалось в Москве.

Я считаю, что в регионах должны 
быть свои определенные специали-
зации, потому что территории раз-
ные: есть районы с очень хорошим 
промышленным производством, 
есть территории, где очень развита 
наука и компетенции явно на уров-
не мировых, есть регионы, где очень 
богатый человеческий капитал и 
есть возможность развития креатив-
ных цифровых индустрий.

Наша самая большая беда в том, 
что мы ко всем регионам страны ста-
раемся подходить с одним лекалом, 
и в итоге каждый раз удивляемся, 
почему ничего не получается. Нель-
зя подходить, например, к Якутии 
и Ставропольскому краю с одними 
нормативами.

Якутия — это огромная террито-
рия, пятая часть страны, по площа-
ди она равна Индии, условия на се-
вере и на юге совершенно разные. 
Даже в рамках республики мы к раз-
ным районам подходим по-разному. 
Где-то идет нефтегазовая добыча, где-
то разрабатывается уголь, а в Якутске 
активно развивается IT-индустрия — 
это центр сосредоточения человече-
ского капитала. У нас есть все воз-
можности для создания здесь лучше-
го города в мировой Арктике.

Так что ко всем нужен особый 
подход в зависимости от климатиче-
ских условий, экономической спе-
циализации, социальной инфра-
структуры. Если бы к борьбе с панде-
мией мы подходили как обычно — 
все делаем одно и то же, уверен, си-
туация была бы гораздо хуже.
— За счет чего в Якутске развива-
ется ИТ-сектор?
— За счет человеческого капита-
ла, хорошей математической шко-
лы в университете. Мы поняли, ку-
да идет мир в ИТ, как это поддержи-
вать, и эти механизмы заработали. 
У нас есть несколько компаний, ко-
торые стали бы единорогами, если 
бы решили выйти на IPO на запад-
ных рынках. Они работают в США, 
Юго-Восточной Азии, в Европе, но 
их штаб-квартиры здесь. К примеру, 
InDriver уже работает в 33 странах, 
MyTona — это лучшие игры для iPad 
на рынке США. Есть и другие компа-
нии, которые через пару-тройку лет 
будут столь же известными.

Беседовала Татьяна Едовина

«Мы справились!»
Глава Якутии Айсен Николаев в интервью „Ъ“ 
подвел итоги сложного года. Рассказал о ме
ханизмах стимулирования роста эконо мики 
в условиях пандемии и коронакризиса. А также 
о снижении неравенства в рамках региональ
ного развития и новых мерах и решениях 
в  реализации проектов в Арктике.
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«Успех в борьбе с COVID-19  
пришел, потому что люди поняли,  
что их здоровье — в их руках»

«Год мы заканчиваем лучше,  
чем ожидали. Это связано  
с ростом поступлений от нефте-  
и золотодобычи, и с улучшением  
ситуации на алмазном рынке»

«Якутия приняла стратегию развития 
Арктики за полгода до общероссий-
ской, но все ее основные пункты  
попали и в федеральную стратегию»
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РЕЙТИНГ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ

— прорыв —

Рейтинговые амбиции
2 декабря 2020 года Ассоциация раз-
вития кластеров и технопарков Рос-
сии совместно с Минэкономраз-
вития РФ подвели итоги IV Нацио-
нального рейтинга инвестицион-
ной привлекательности особых эко-
номических зон. Особая экономиче-
ская зона «Тольятти» вошла в топ-3 
ОЭЗ России, поднявшись за год сра-
зу на три позиции.

А на октябрьском Volga Invest-
ment Summit 2020 Самарская об-
ласть была признана экспертами од-
ним из самым привлекательных ре-
гионов РФ с точки зрения инвести-
ций и ведения бизнеса.

Вывод о высоком потенциале Са-
марской области был сделан неслу-
чайно: всего за три года, с 2017-го по 
2020-й, в Национальном инвестици-
онном рейтинге регион поднялся 
на 43 позиции — с 65-го места на 22-
е. В октябре текущего года междуна-
родное рейтинговое агентство S&P 
Global Ratings подтвердило кредит-
ный рейтинг региона на уровне ВВ+ 
с прогнозом «стабильный». Между-
народное рейтинговое агентство 
Moody’s Investors Service присвоило 
региону рейтинг Ba2/«позитивный». 
А в ноябре рейтинговое агентст-
во АКРА подтвердило кредитный 
рейтинг региона на уровне AА(RU) 
с прогнозом «стабильный». По мне-
нию аналитиков АКРА, уровень рей-
тинга Самарской области входит в 
группу регионов с высоким уров-
нем кредитоспособности и финан-
совой устойчивости.

Одной из причин успешного про-
движения области по рейтинговой 
лестнице считается эффективное 
взаимодействие областных властей 
с бизнесом. Как следствие — разви-
тие новых производств, реализация 
крупных инфраструктурных проек-
тов, инвестиционных площадок, вы-
сокий интерес к региону со стороны 
иностранных компаний.

Что касается развития государст-
венно-частного партнерства (ГЧП) 
в Самарской области, то по итогам 
прошлого года регион стал абсолют-
ным лидером по количеству проек-
тов, реализуемых по схеме ГЧП: се-
годня в регионе 74 таких проекта, 48 
из которых предварительно оцени-
ваются в 150 млрд руб.

Кроме того, в конкурентной борь-
бе за инвесторов Самарская область 
также имеет преимущество среди 
многих других субъектов федерации 
из-за своего географического поло-
жения: по территории региона про-
ходят основные федеральные транс-
портные артерии, что определяет 
удобную логистику по всем направ-

лениям. Здесь развито не только авто-
мобильное, но и железнодорожное, 
речное и авиационное сообщение.

Но главную роль в потеплении 
инвестклимата в Самарской обла-
сти играет эффективное взаимодей-
ствие власти и бизнеса. Работу по 
привлечению инвесторов и сопро-
вождению их проектов курирует ре-
гиональное министерство экономи-
ческого развития и инвестиций, и 
глава этого ведомства Дмитрий Бог-
данов уверен, что уровень эффек-
тивности в работе с инвесторами за-
висит от открытости с обеих сторон. 
Поэтому региональное инвестици-
онное законодательство направле-
но на то, чтобы гарантировать рав-
ные условия для всех инвесторов, 
устранять административные барь-
еры, устанавливать благоприятный 
налоговый режим и предоставлять 
различные преференции.

Всю организационную часть ра-
боты с инвесторами в режиме «одно-
го окна»: от подбора площадки для 
реализации проекта до поддержки 
его выхода на финальную стадию — 
ведет Агентство по привлечению ин-
вестиций Самарской области. Оно 
привлекает в регион российских и 
иностранных инвесторов, форми-
руя предметные инвестиционные 
предложения, продвигает инвести-
ционные возможности региона на 
всех доступных целевых ресурсах 
и площадках, оказывает всесторон-
нюю поддержку инициаторам инве-
стиционных проектов.

«В рамках конкуренции меж-
ду регионами важно быть удобным 
для инвестора,— отмечает испол-
нительный директор агентства Сер-
гей Никитин.— Хочу подчеркнуть, 
что в Самарской области создана од-
на из лучших инвестиционных эко-
систем. Это подтверждают и между-
народные эксперты. Наше агентст-
во помогает инвесторам быстро реа-
лизовывать проекты. Один пример: 
с момента обращения инвестора к 
нам до начала инвестиционной ста-
дии прошло три месяца, и уже менее 
чем через год у нас открывается ог-
ромный, на 2 тыс. рабочих мест за-
вод. За это время мы подобрали пло-
щадку, структурировали проект, ре-
шили все административные и ин-
фраструктурные, кадровые вопро-
сы, закрепили преференциальный 
режим и статус этого проекта. Инве-
сторы также отмечают, что в Самар-
ской области стало удобно работать.

«Козырные» особенности
Региону действительно есть что 
предложить бизнесу. Один из глав-
ных козырей Самарской области — 
это инвестиционные площадки с их 
развитой инфраструктурой, готовы-

ми коммуникациями, налоговыми 
льготами и преференциями. В 2018–
2019 годах минэкономразвития ре-
гиона разработало программу раз-
вития особой экономической зоны. 
В эту программу включено несколь-
ко ключевых направлений работы.

Сегодня ведется строительство 
железнодорожной ветки, которая 
соединит ОЭЗ и автозаводскую стан-
цию Куйбышевской железной доро-
ги. Также строится четырехполосная 
современная автомагистраль с выхо-
дом на международную магистраль 
Европа—Западный Китай и новый 
мост через Волгу.

Строительство готовых производ-
ственных корпусов под новых инве-
сторов с возможностью снять в арен-
ду готовое здание или выкупить его, 
в том числе в рассрочку, в случае за-
интересованности. Это сделано спе-
циально для того, чтобы ускорить 
реализацию проектов инвесторов, 
снять с них риски проектирования, 
строительства. Для крупных и ино-
странных компаний это фактически 
инструмент ГЧП, который позволяет 
максимально снять риски в инвести-
ционной фазе проекта.

К тому же кроме существующих 
преференций по ряду налогов и на 
пользование электроэнергией и во-
дой резиденты теперь имеют воз-
можность пользоваться льготами 
моногородов РФ: получать льготные 
кредиты и субсидирование под стро-
ительство инфраструктуры помимо 
той, которая предоставляется по ли-
нии ОЭЗ безвозмездно.

ОЭЗ «Тольятти» занимает пло-
щадь 660 га, в ней зарегистрирова-
но 26 резидентов разных отраслей 
промышленности: производства 

автокомпонентов, фармацевтики и 
медизделий, строительных матери-
алов, производства бумаги, газов и 
газооборудования и ряд других. Де-
сять заводов уже запущены. На се-
годня инвесторами в проекты вло-
жено более 15 млрд руб., и порядка 
25 млрд руб. они планируют инвес-
тировать в ближайшие годы. Кста-
ти, в текущем году объем инвести-
ций за девять месяцев оказался вы-
ше прошлогоднего значения на 74%. 
По словам Дмитрия Богданова, сей-
час руководство региона и управля-
ющей компании ОЭЗ ведут работу 
сразу с четырьмя крупными проек-
тами по определению места разме-
щения в ОЭЗ «Тольятти». Преимуще-
ства «Тольятти» заключаются в том, 
что она включена в границы город-
ского округа Тольятти, где прожи-
вают около 700 тыс. человек, что оз-
начает наличие высокопрофессио-
нальных кадров, качественного жи-
лья и комфортной городской среды.

Помимо ОЭЗ в регионе действуют 
также индустриальные парки, в кото-
рых российским и зарубежным ком-
паниям предоставляются налоговые 
преференции, подведенная инфра-
структура и административная под-
держка на всех этапах реализации 
проектов. Так, на территории инду-
стриального парка «Преображенка» 
работают 39 компаний, которые со-
здали 4,6 тыс. рабочих мест, среди 
которых «Роберт Бош Самара», «Дор-
Хан», свои логистические центры 
разместили «Деловые линии», «Вита», 
«Ашан». В следующем году распреде-
лительный центр в «Преображенке» 
откроет «Почта России», в его работе 
будет занято около тысячи человек.

В индустриальном парке «Чапа-
евск» якорным резидентом являет-
ся немецкая компания «Кнауф», ко-
торая построила завод по выпуску 

сухих строительных смесей. «Прави-
тельство региона помогало нам на 
всех этапах строительства предпри-
ятия,— говорит директор чапаевско-
го филиала компании „Кнауф Гипс 
Челябинск“ Антон Назаров.— Нам 
очень комфортно работать в Самар-
ской области, особенно учитывая те 
условия, которые нам дает статус ре-
зидента промпарка».

Востребованность «Преображен-
ки» объясняется необходимостью ос-
воения прилегающей территории: в 
2021 году в границах сельского по-
селения Лопатино приступят к со-
зданию еще одного индустриально-
го парка. Дальнейшее развитие этих 
площадок и увеличение территорий 
индустриальных парков — один из 
ключевых пунктов в планах инвес-
тиционного развития региона.

Возможности 
на опережение
Широкие возможности для инвесто-
ров созданы также в Тольятти и Ча-
паевске, которые имеют статус тер-
риторий опережающего социально-
экономического развития (ТОСЭР). 
В ТОСЭР «Чапаевск» региональные 
власти планируют привлечь поряд-
ка 5 млрд руб. инвестиций. Количе-
ство резидентов ТОСЭР достигло де-
вяти. В целом инвесторы планиру-
ют вложить в производства около 
1,6 млрд руб. инвестиций и создать 
более 500 рабочих мест. В тольят-
тинской ТОСЭР зарегистрировано 
73 компании, которые уже вложи-
ли в реализацию своих проектов бо-
лее 12,5 млрд руб., создали 4,9 тыс. 
рабочих мест. Одним из резидентов 
этой площадки стал крупнейший в 
России завод по производству вход-
ных металлических дверей «Ферро-
ни Тольятти». Его планируется запу-
стить уже в 2021 году. Суммарные 

инвестиции в проект составят более 
4,4 млрд руб., здесь будет создано по-
чти 2 тыс. рабочих.

Одним из масштабных проектов 
региона можно назвать и технопарк 
«Жигулевская долина», резидентами 
которого являются 238 компаний.

На площадке технопарка сфор-
мировано уникальное единое про-
странство для инноваторов и созда-
ния стартапов. С 2018 года техно-
парк имеет статус регионального 
оператора Фонда «Сколково» и ока-
зывает консультационную поддер-
жку инновационным предпринима-
телям не только в Самарской обла-
сти, но и в Оренбургской, Ульянов-
ской и Саратовской областях.

О том, что в области поддержива-
ются инновационные стартапы, го-
ворит тот факт, что только в прош-
лом году поддержку Фонда содейст-
вия инновациям получил 61 проект, 
привлечено 208,2 млн руб. Напри-
мер, на площадке технопарка создан 
Региональный центр инжинирин-
га Самарской области (РЦИ). Его ла-
боратории сертифицированы Цен-
тром сертификации и стандартиза-
ции «Сколково» для использования 
при подтверждении соответствия 
инновационной продукции в cисте-
ме «Сколково-Сертификация». Сей-
час ведется работа по аккредитации 
с альянсом «Рено—Ниссан». Совмес-
тно с Федеральной корпорацией по 
развитию малого и среднего пред-
принимательства РЦИ реализует ме-
роприятия по «выращиванию» субъ-
ектов МСП в целях повышения уров-
ня их технологической готовности, 
конкурентоспособности, развития в 
качестве потенциальных поставщи-
ков крупных заказчиков.

«Губернатор Самарской области 
Дмитрий Азаров ставит перед ко-
мандой правительства задачу стать 
самым комфортным регионом в 
стране для бизнеса. И у Самарской 
области для этого есть все: професси-
ональная команда, индустриальные 
площадки, квалифицированные ка-
дры, одни из лучших в стране специ-
ализированные вузы и трудолюби-
вые, ответственные люди. А значит, 
любой инвестор найдет для себя все 
условия для успеха»,— уверен Дмит-
рий Богданов.

«Из семи регионов для своего про-
екта мы выбрали Самару из-за ее ин-
вестиционной привлекательно-
сти,— говорит генеральный дирек-
тор ООО „Линде Инжиниринг Рус“ 
Андреас Реннер.— Важные плюсы 
региона — логистическая привлека-
тельность и обеспеченность инже-
нерными и техническими кадрами, 
включая студентов».

«Самарская область — лидер по 
привлечению иностранных инвес-
тиций. Неслучайно здесь размести-
лись многие компании—члены Ас-
социации европейского бизнеса: 
Bosch, Schneider, Renault, Faurecia 
и многие другие,— добавляет гене-
ральный директор Ассоциации ев-
ропейского бизнеса Тадзио Шил-
линг.— В ближайшее время мы на-
мерены еще больше укрепить парт-
нерские связи с регионом».

Константин Анохин

Инвестиционное потепление по-самарски
Самарская область — один из национальных 
лидеров по привлечению иностранных инвес-
тиций. Особая экономическая зона (ОЭЗ)  
«Тольятти» вошла в тройку лучших ОЭЗ в стра-
не. По уровню развития системы государствен-
но-частного партнерства область вышла на 
первое место среди российских регионов.
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Самарская область стала абсолютным 
лидером в стране по количеству  
проектов, реализуемых по схеме ГЧП

Инвестиционный потенциал российских регионов в 2020 году (Окончание на стр.17)

Ранг  Ранг  Регион Доля  Изменение доли Ранги составляющих инвестиционного потенциала в 2020 году Изменение ранга
потенциала  риска, (субъект федерации) в общероссийском в потенциале,          потенциала, 
2020 2019 2020  потенциале, 2020 год Трудовой Потреби- Производ- Финан- Институ- Иннова- Инфраструк- Природно– Туристи- 2020 год 
год год   2020 год (%) к 2019 году (п.п.)  тельский ственный совый циональный ционный турный ресурсный ческий к 2019 году

1 1 6 г. Москва 14,8677 0,315 1 1 1 1 1 1 1 84 1 0

2 2 1 Московская область 6,2462 0,018 2 2 3 2 3 2 2 51 4 0

3 3 2 г. Санкт-Петербург 4,9987 0,180 3 3 2 3 2 3 6 85 3 0

4 4 9 Краснодарский край 2,9051 0,010 4 4 7 4 4 17 5 30 2 0

5 7 36 Красноярский край 2,5425 0,164 14 13 9 5 13 12 78 1 9 2

6 5 16 Свердловская область 2,4869 –0,037 6 5 6 6 5 8 47 13 7 –1

7 6 7 Республика Татарстан 2,4738 –0,005 5 6 5 7 6 5 28 40 6 –1

8 8 37 Челябинская область 1,8764 –0,027 9 11 13 14 10 7 29 25 10 0

9 9 26 Ростовская область 1,8719 –0,030 7 7 10 11 7 16 14 33 16 0

10 10 13 Нижегородская область 1,8709 0,004 10 9 12 13 11 4 31 58 12 0

11 11 23 Республика Башкортостан 1,7920 –0,020 11 8 11 10 12 21 43 21 8 0

12 13 17 Самарская область 1,7125 –0,015 8 10 14 12 8 14 23 47 18 1

13 14 55 Пермский край 1,6774 0,025 22 14 16 15 16 13 57 6 13 1

14 12 19 Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 1,5822 –0,205 20 18 4 9 27 39 74 9 66 –2

15 15 20 Новосибирская область 1,5731 0,017 12 15 17 17 9 6 49 39 29 0

16 16 4 Белгородская область 1,5536 0,008 28 27 21 23 26 23 4 4 36 0

17 17 60 Кемеровская область 1,4906 –0,048 19 19 15 18 21 46 55 5 33 0

18 19 29 Ямало-Ненецкий автономный округ 1,4361 0,132 55 50 8 8 69 49 77 3 68 1

19 18 56 Иркутская область 1,3653 –0,011 21 22 18 16 18 29 73 7 15 –1

20 20 8 Воронежская область 1,2751 –0,007 17 16 20 22 14 19 15 50 28 0

21 21 59 Республика Саха (Якутия) 1,2610 0,005 49 39 28 30 53 56 83 2 69 0

22 23 5 Ленинградская область 1,1656 0,024 25 23 19 19 28 25 10 48 19 1

23 22 42 Приморский край 1,1534 –0,021 23 21 25 27 15 30 50 18 11 –1

24 27 34 Саратовская область 1,1453 0,098 16 24 35 28 25 11 33 38 27 3

25 24 30 Ставропольский край 1,0794 –0,031 13 17 27 26 19 34 51 45 31 –1

26 26 32 Волгоградская область 1,0700 0,003 18 20 22 25 22 33 52 34 38 0

27 25 38 Алтайский край 1,0599 –0,008 26 25 33 31 31 15 44 23 25 –2

28 28 69 Республика Крым 1,0031 0,007 24 32 54 39 20 52 21 35 5 0

29 29 46 Хабаровский край 0,9704 –0,007 30 30 34 35 23 43 61 12 21 0

30 33 84 Республика Дагестан 0,9633 0,020 15 12 55 21 58 45 39 41 44 3

31 30 14 Тюменская область 0,9516 –0,009 32 29 24 20 24 22 64 43 26 –1

32 32 21 Калининградская область 0,9463 –0,012 45 52 38 51 17 61 3 29 37 0

33 31 47 Оренбургская область 0,9271 –0,031 29 28 26 29 32 67 42 20 39 –2

34 34 18 Калужская область 0,9182 –0,024 47 45 30 44 37 10 17 70 35 0

35 35 12 Тульская область 0,8819 –0,018 31 31 29 36 33 35 11 66 52 0

36 36 41 Омская область 0,8566 –0,013 27 26 23 32 29 26 60 44 72 0

37 37 11 Курская область 0,8390 –0,001 35 41 41 38 50 42 9 22 58 0

38 38 3 Липецкая область 0,8209 0,003 38 33 32 33 42 64 8 73 57 0

39 39 25 Владимирская область 0,7968 0,005 34 40 40 43 35 28 19 68 20 0

40 40 22 Ярославская область 0,7740 –0,017 39 36 39 42 36 24 32 79 17 0

41 44 63 Мурманская область 0,7456 0,026 58 55 45 45 60 60 46 11 60 3

42 43 43 Томская область 0,7162 –0,006 44 51 44 47 47 9 81 37 81 1

43 42 53 Удмуртская Республика 0,7161 –0,017 37 34 37 37 34 41 45 64 53 –1
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РЕЙТИНГ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ

— приоритеты —

Индустриальное 
лидерство
Прирост валового регионального 
продукта Ленинградской области за 
последние шесть лет превышал при-
рост валового внутреннего продук-
та России почти в 2,5 раза. Достиг-
нуть такого объема позволяют раз-
ные факторы. Среди них есть объ-
ективные: общие границы с Евро-
союзом, близость к потребительско-
му и трудовому рынку Санкт-Петер-
бурга, развитая инфраструктура. На-
пример, через регион проходит бо-
лее четверти общероссийского объ-
ема внешнеторговых грузов — рас-
положение в Ленобласти дает ком-
паниям возможность работать как 
на российском рынке, так и ориен-
тироваться на экспорт, встраиваясь 
в глобальные цепочки добавленной 
стоимости.

Другим фактором является актив-
ная работа над улучшением инвести-
ционного климата в регионе.

В регионе реализуется десять ме-
гапроектов, общий объем инвести-
ций — более 3 трлн руб., а после их 
запуска появится 18 тыс. новых ра-
бочих мест.

Один из самых крупных инвес-
тиционных проектов Ленобласти 
на данный момент — создание ком-
плекса по переработке этаносодер-
жащего газа в Кингисеппском муни-
ципальном районе. Его реализацией 
занимаются ООО «Русхимальянс» и 
ООО «Балтийский химический ком-
плекс». Комплекс позволит ежегод-
но перерабатывать 45 млрд куб. м га-
за, отгружать 13 млн тонн сжиженно-
го природного газа, до 4 тонн этана и 
более 2,2 млн тонн сжиженных угле-
водородных газов. Предприятие ста-
нет самым мощным по объему пере-
работки газа в России и крупнейшим 
по объему производства сжиженно-
го природного газа в регионе Севе-
ро-Западной Европы. Ввод в эксплу-
атацию первой очереди планирует-

ся во второй половине 2023 года, вто-
рой очереди — в конце 2024 года.

Еще один крупный инвестицион-
ный проект предполагает создание 
нового промышленного комплекса 
по производству аммиака и карба-
мида в Кингисеппе. Его реализаци-
ей занимается «Еврохим Северо-За-
пад-2». После получения первой пар-
тии в 2023 году карбамид будет экс-
портироваться на рынки Европы, а 
также Северной и Южной Америки.

В Ленинградской области не-
сколько лет назад ушли от практики 
ручного управления инвестицион-
ными проектам. В регионе работает 
«единое окно» для бизнеса — Агент-
ство экономического развития, где 
любой средний или крупный про-
ект может бесплатно получить пол-
ный пакет услуг: от поиска участка 
для размещения до запуска завода.

Сейчас агентство сопровождает 
335 проектов с общим объемом ин-
вестиций 3,2 трлн руб. «Это не озна-
чает, что инвестор не может напря-
мую позвонить мне или губернато-
ру. Крупные, стратегически важные 
проекты находятся у нас на контр-
оле. Мы абсолютно открыты и под-
ключаемся, когда необходимо про-
работать вопросы, например, с феде-

ральными структурами или органа-
ми власти. Но все же это не ручное 
управление, а точечный подход к ре-
шению. Ведь когда у вас проблемы 
с кредитной картой, вы не звоните 
президенту банка»,— говорит заме-
ститель председателя правительства 
Ленинградской области—председа-
тель комитета экономического раз-
вития и инвестиционной деятель-
ности Дмитрий Ялов.

При работе с инвесторами Ле-
нинградская область перешла к мак-
симальной технологизации всех 
процессов. Например, выбор участ-
ка — то, с чего обычно начинается 
процесс взаимодействия с бизне-
сом,— теперь происходит в онлайн. 
«В Ленинградской области создана 
информационная система ИРИС, в 

которой любой инвестор может по-
добрать участок для размещения 
производства. Варианты можно вы-
брать через приложение со смарт-
фона. Согласитесь, это удобно, быст-
ро и снимает массу вопросов еще на 
стадии задумки проекта,— называ-
ет плюсы цифровизации Дмитрий 
Ялов.— Сегодня мы реализуем еще 
один „цифровой“ проект — созда-
ние точной геоподосновы и сведе-
ние всех геоинформационных сис-
тем в единую базу. Это позволит ми-
нимизировать ошибки в границах 
земельных участков разных катего-
рий и выдавать градостроительные 
планы бизнесу в полуавтоматиче-
ском режиме».

Стратегический вопрос
Чтобы сделать максимально эффек-
тивной работу с инвесторами и дви-
гаться к достижению приоритетных 
целей, в Ленинградской области ис-
пользуются современные методы 
управления.

В 2016 году региональный топ-ме-
неджмент столкнулся с проблемой: в 
работе стратегические приоритеты 
уходили на второй план, уступая ме-
сто рутине, которая по итогу не при-
носила значимых результатов. «Стра-
тегия умирает в момент ее публика-
ции — так мы несколько лет назад 
сформулировали основную пробле-
му»,— рассказывает Дмитрий Ялов. 

Первым шагом к ее решению ста-
ло изменение системы постановки 
больших целей. Для того чтобы эф-
фективно работать над стратегиче-
скими приоритетами, надо с самого 
начала включать в процесс тех, кто 
будет отвечать за их реализацию.

«Когда вы соавтор идеи или хотя 
бы чувствуете свою общую сопри-
частность, с большей долей вероят-
ности будете активнее следовать по 
пути ее реализации»,— добавляет 
Дмитрий Ялов, уточняя, что в ином 
случае можно получить сопротивле-
ние навязанным целям.

Второй пункт работы со страте-
гическими приоритетами — поиск 
в них места для конкретного руко-
водителя даже самого невысоко-
го уровня, поскольку большие це-
ли иногда понятны только «самым 
главным начальникам». «Любая, да-
же самая большая цель должна быть 
понятна каждому исполнителю, де-
композирована на более мелкие за-
дачи и работы, за каждой из которых 
«закреплен» ответственный человек. 
Глобальные приоритеты всегда не-
обходимо конкретизировать, чтобы 
каждый понимал свое место в боль-
шой системе и свою роль»,— расска-
зывает Дмитрий Ялов.

Для этого в Ленобласти с исполь-
зованием методологии карт сбалан-
сированных показателей разработа-
ли стратегические карты по каждо-

му ключевому направлению. Кар-
та состоит из трех частей: ключевые 
результаты, внутренние процессы и 
привлекаемые ресурсы. В таблице 
прописаны задачи и те, кто отвечает 
за их выполнение.

Культура взаимодействия
Создание стратегических карт во 
многом не технический, а творче-
ский процесс: «Мы выделяем для 
этого целый рабочий день. Прово-
дим большой мозговой штурм — 
стратегическую сессию. В начале го-

да определяемся с приоритетами и 
декомпозируем их на конкретные 
задачи. После каждый квартал соби-
раемся для обсуждения достигнутых 
результатов, успехов и провалов,— 
рассказывает Дмитрий Ялов.— Я на-
стаиваю на том, чтобы на стратеги-
ческих сессиях мы вместе обсужда-
ли цели и приоритеты каждого из 
структурных подразделений. Каж-
дый может задать вопрос, высказать 
свое мнение на этапе постановки це-

лей. Только такой подход превраща-
ет нас в единую команду, работаю-
щую на общий результат».

Такая работа позволяет выстро-
ить в команде правильную комму-
никативную культуру: «В коммуни-
кативной культуре есть три главных 
компонента: система принятия ре-
шений, награждения и порицания. 
Зачастую в бюрократической систе-
ме награждают тех, кто отчитывает-
ся об успехах, но умалчивает о про-
блемах и рисках. В результате про-
блемы накапливаются «под сукном» 
и выходят на поверхность в тот мо-
мент, когда решить их практически 
невозможно. Очень важно учиты-
вать эти психологические особенно-
сти управления, когда тебе необхо-
димо обеспечить достижение прио-
ритетных целей»,— говорит руково-
дитель экономического блока пра-
вительства Ленобласти.

Установки, поддерживающие в 
людях желание продуктивно рабо-
тать и достигать поставленных це-
лей, стали основой принципов ко-
митета. Их всего шесть: мы работа-
ем единой командой, мы добиваем-
ся результата, наши слова соответст-
вуют делу, мы поддерживаем иници-
ативу, мы стремимся к лидерству, и 
мы помогаем друг другу развивать-
ся. По каждому из них есть перечень 
«полезных» и «вредных» советов. На-
пример, первый принцип провоз-
глашает работу в деятельном сотруд-
ничестве, поддержку друг друга, 
стремление к успеху и передаче опы-
та и не поощряет присваивание ре-
зультата, отказ от ответственности, 
узость мышления, заботу только о 
личных интересах и перекладыва-
ние ответственности.

Среди целей актуальных стратеги-
ческих карт Ленинградской области 
— снижение административной на-
грузки, создание территорий с благо-
приятными условиями развития, по-
вышение производительности труда, 
поддержка занятости и создание оп-
тимальной модели регулирования.

«Страткарты помогают нам сис-
темно управлять процессом даже в 
условиях серьезной волатильности 
и множества новых вводных. Я верю 
в роль лидера, но и вся команда тоже 
должна работать как часы. Внедрен-
ная нами система стратегических 

приоритетов помогает зафиксиро-
вать задачи, обеспечить их стабиль-
ность на определенный промежуток 
времени и понять, какие шаги в те-
чение года мы совершаем для дости-
жения целей»,— объясняет Дмитрий 
Ялов. Также страткарты делают диа-
лог между подчиненными и руково-
дителем равным, так как система по-
становки и выполнения целей и за-
дач полностью прозрачна.

Екатерина Данилова

Управленческие решения для инвестиций
Ленинградская область уже не первый год 
входит в топ наиболее привлекательных и про-
двинутых регионов по уровню поддержки биз-
неса и развитию инвестиционного климата. 
Только за последние три года средний объем 
инвестиций в основной капитал оценивается 
в 450 млрд руб. в год — это составляет более 
35% валового регионального продукта. До-
стигать новых результатов позволяют верная 
расстановка стратегических приоритетов 
и внедрение эффективных управленческих 
механизмов, позаимствованных из бизнеса.

В Ленинградской области работает 
«единое окно» для бизнеса — Агентство 
экономического развития, где любой 
средний или крупный проект может  
бесплатно получить полный пакет услуг

Когда вы соавтор идеи или хотя бы  
чувствуете свою сопричастность,  
с большей долей вероятности  
вы будете активнее следовать  
по пути ее реализации

Дмитрий Ялов, заместитель председателя правительства Ленобласти по экономике и инвестициям

Инвестиционный потенциал российских регионов в 2020 году (Окончание. Начало на стр.16)

Ранг  Ранг  Регион Доля  Изменение доли Ранги составляющих инвестиционного потенциала в 2020 году Изменение ранга
потенциала  риска, (субъект федерации) в общероссийском в потенциале,          потенциала, 
2020 2019 2020  потенциале, 2020 год Трудовой Потреби- Производ- Финан- Институ- Иннова- Инфраструк- Природно– Туристи- 2020 год 
год год   2020 год (%) к 2019 году (п.п.)  тельский ственный совый циональный ционный турный ресурсный ческий к 2019 году

44 45 28 Брянская область 0,7035 0,002 43 35 50 48 43 40 13 69 49 1

45 46 40 Тверская область 0,6995 0,002 42 38 46 49 38 32 40 60 23 1

46 41 35 Ульяновская область 0,6928 –0,042 41 49 48 55 44 20 37 54 62 –5

47 47 33 Сахалинская область 0,6847 –0,009 72 62 31 24 55 62 53 24 73 0

48 53 73 Забайкальский край 0,6722 0,022 65 54 64 57 65 76 70 8 43 5

49 50 24 Пензенская область 0,6637 –0,000 33 42 47 52 45 31 36 56 51 1

50 49 15 Рязанская область 0,6631 –0,002 50 46 42 50 41 36 30 57 40 –1

51 52 72 Республика Бурятия 0,6594 –0,002 60 57 73 61 62 69 75 10 14 1

52 48 31 Вологодская область 0,6582 –0,010 54 47 36 34 40 48 66 59 24 –4

53 54 44 Смоленская область 0,6534 0,005 52 59 49 60 30 37 26 72 42 1

54 51 10 Тамбовская область 0,6522 –0,012 57 43 52 56 61 18 35 62 71 –3

55 57 51 Чувашская Республика 0,6342 0,022 36 58 58 53 49 47 24 80 50 2

56 55 61 Архангельская область 0,6253 –0,015 56 37 57 46 48 54 69 19 45 –1

57 58 68 Астраханская область 0,6091 0,002 46 53 51 41 56 50 56 28 59 1

58 56 67 Республика Коми 0,6056 –0,007 64 61 43 40 51 59 72 15 54 –2

59 59 57 Ивановская область 0,5750 –0,031 53 56 56 62 46 38 34 81 46 0

60 60 75 Республика Карелия 0,5689 0,008 71 66 65 63 57 55 41 26 22 0

61 61 39 Кировская область 0,5532 –0,005 48 44 53 54 39 51 65 55 41 0

62 64 82 Чеченская Республика 0,5322 0,027 40 48 74 58 76 74 18 74 80 2

63 62 80 Республика Северная Осетия — Алания 0,5228 –0,007 61 65 78 70 75 71 7 77 63 –1

64 63 45 Орловская область 0,5196 0,001 62 63 60 64 59 63 25 75 65 –1

65 66 62 Псковская область 0,5068 0,009 70 69 70 72 54 66 16 76 32 1

66 65 50 Амурская область 0,4969 –0,006 63 60 59 59 52 72 68 27 56 –1

67 67 54 Республика Мордовия 0,4923 –0,000 51 71 61 66 64 53 38 65 61 0

68 69 81 Кабардино-Балкарская Республика 0,4914 0,002 59 64 75 68 71 68 27 52 64 1

69 68 27 Новгородская область 0,4911 0,001 74 68 62 65 63 27 48 78 30 –1

70 70 48 г. Севастополь 0,4709 0,023 66 75 77 77 70 57 20 67 34 0

71 71 64 Камчатский край 0,4344 0,008 76 76 68 69 72 58 71 17 55 0

72 72 71 Курганская область 0,4079 0,000 68 67 72 67 67 70 54 42 77 0

73 74 52 Республика Адыгея 0,3881 0,005 75 72 76 76 74 80 22 82 76 1

74 73 49 Костромская область 0,3870 0,004 69 70 67 71 66 75 58 71 47 –1

75 75 58 Республика Марий Эл 0,3774 –0,002 67 73 66 73 68 65 63 46 74 0

76 77 85 Республика Ингушетия 0,3568 0,010 78 78 84 79 83 82 12 83 75 1

77 76 65 Республика Хакасия 0,3394 –0,009 77 74 69 75 73 73 67 32 78 –1

78 78 70 Магаданская область 0,3375 0,011 81 79 71 74 77 78 76 16 82 0

79 79 76 Карачаево-Черкесская Республика 0,3140 –0,000 73 77 79 78 78 77 59 63 48 0

80 80 79 Чукотский авт. округ 0,2832 0,013 84 85 80 81 84 85 79 14 79 0

81 81 74 Республика Калмыкия 0,2128 –0,026 79 82 85 82 82 44 80 49 83 0

82 82 83 Республика Тыва 0,2112 0,005 80 80 83 80 79 81 85 31 70 0

83 83 78 Еврейская авт. область 0,2102 0,006 83 83 82 85 80 79 62 53 84 0

84 84 77 Республика Алтай 0,1849 -0,000 82 81 81 84 81 83 82 61 67 0

85 85 66 Ненецкий автономный округ 0,1682 -0,000 85 84 63 83 85 84 84 36 85 0

Источник: RAEX («РАЭКС-Аналитика»).
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— репортаж —

В Якутске –28°C — это по местным 
меркам тепло. Такое же значение на 
термометре в Москве ощущалось бы 
холоднее. Вечером на улицах в цен-
тре многолюдно: в городе открыты 
все учреждения, работают рестора-
ны, но люди в масках, дезинфекто-
ры тоже на каждом углу.

Рядом с Якутском нет крупных 
месторождений, зато есть единст-
венный на Дальнем Востоке ИТ-
парк — в нем 124 резидента. За 
поддержку технологичных проек-
тов отвечает министерство инно-
ваций, также были созданы вен-
чурная компания и специальный 
фонд для стартапов на самых ран-
них стадиях, который финансиру-
ет уже не только якутские проек-
ты. Сопровождением более круп-
ных инвестиций занимается агент-
ство InvestYakutia, здесь же развива-
ют проекты государственно-частно-
го партнерства, в частности первый 
в таком формате проект по созда-
нию детского круглогодичного ла-
геря «Полярная звезда» (из общего 
объема инвестиций в 1,86 млрд руб. 
400 млн руб.— капитальный грант 
из федерального и регионального 
бюджетов, загрузку лагеря в значи-
тельной степени обеспечит регион).

Впрочем, ИТ-сектор — это уже 
скорее состоявшаяся история: не-
сколько компаний, самая известная 
из которых InDriver, успешно выш-
ли на зарубежные рынки. Гораздо 
больше внимания сейчас сосредо-
точено на Арктике — население тех 
районов, которые расположены за 
Полярным кругом, в регионе состав-
ляет всего 68 тыс. человек, но здесь 
крупные неразведанные ресурсы, а 
также перспективы увеличения за-
грузки Северного морского пути. В 
начале текущего года правительст-
во утвердило особый режим для ин-
весторов, готовых вложить в Аркти-
ку более 10 млн руб., они могут полу-
чить статус резидента, дающий ряд 
налоговых льгот (в том числе по на-
логу на добычу полезных ископае-
мых) и неналоговых преференций. 

Пока в республике заявлен один ре-
зидент — компания, планирующая 
добычу олова (прием заявок начался 
в конце августа).

Ключевой проблемой для разви-
тия арктических проектов остается 
нехватка инфраструктуры: поселки 
находятся на значительных рассто-
яниях, сообщение по суше с ними, 
как правило, есть только зимой, ког-
да дорога покрыта снегом. Альтерна-
тива — авиатранспорт, однако пере-
леты до небольших населенных пун-
ктов стоят значительно дороже, чем 
из Якутска в Москву.

Но и это не останавливает тра-
фик: в поселок Оленек почти в трех 
часах лета от Якутска рейсы отправ-
ляются каждый день. Население 
всего района, сопоставимого по 
площади с Бурятией, всего 4,2 тыс. 
человек. Территория вовсе не вы-
глядит заброшенной, как того мож-
но было бы ждать от северного по-
селка: у реки новый культурный 
центр, на одном из зданий светится 
эмблема «Ростелекома» — недавно 
сюда протянули оптоволоконную 
линию длиной 430 км (это рассто-
яние до ближайшего поселка, где 

уже был быстрый интернет). Жите-
ли жалуются, что в магазинах в ны-
нешнем году слишком быстро за-
кончились многие продукты — из-
за пандемии в поселок вернулись 
те, кто успел уехать в Якутск, а за-
воз на лето планировали еще прош-
лой зимой. Вокруг поселка — стоян-
ки оленеводов, на зиму они строят 
укрытие, а иногда, как оказалось, 
даже летают в отпуск в Турцию.

Муниципальный бюджет имеет 
хорошую поддержку: район являет-
ся одним из восьми, получающих 
дивиденды от АЛРОСА — здесь рас-
положено Верхне-Мунское место-
рождение алмазов, добыча на кото-
ром началась в 2018 году. Каждый 
район, где ведется добыча, являет-
ся держателем 1% акций. Если в 2011 
году каждый район получил от ком-
пании около 18 млн руб., то в после-
дующие годы эта цифра выросла до 
650–700 млн руб., а в 2018 году, когда 
выплаты были рекордными, показа-
тель оказался сопоставим с годовым 
бюджетом района.

В целом по республике компа-
ния обеспечивает примерно треть 
всех поступлений в бюджет (в сред-
нем 60–80 млрд руб.), поэтому паде-

ние цен на алмазное сырье (весной 
продажи алмазов фактически оста-
новились из-за затоваривания рын-
ка), а вслед за этим и доходов АЛРО-
СА действительно скажется на фин-
плане региона (см. интервью с Айсе-
ном Николаевым).

Главный центр алмазной добы-
чи, однако, это Мирный — моного-
род, расположенный в западной ча-
сти Якутии. При населении 35,4 тыс. 
человек в компании, а также ее «доч-
ках» заняты 22 тыс. человек. В черте 
города находится рудник «Мир», но 
добыча на нем была остановлена в 
2017 году после аварии. А на карьер 
кимберлитовой трубки — ту часть 
рудника, где добыча велась откры-
тым способом (с 1957 по 2001 год) те-
перь можно посмотреть со смотро-
вой площадки.

В среднем на тонну добывает-
ся 6–7 карат (1 карат — 0,2 г) алма-
зов, но этот показатель существен-
но разнится в зависимости от место-
рождения. Ближайший к Мирному 
рудник — «Интернациональный». 
Добыча здесь ведется на девяти го-
ризонтах, самый глубокий из кото-
рых более чем на 1250 м. В городе 
расположен и Центр сортировки ал-

мазов, куда свозится сырье со всех 
рудников в Якутии.

Во время пандемии добыча про-
должалась, хотя и были приостанов-
лены некоторые менее рентабель-
ные рудники. «Работники получали 
компенсацию за простой, но уволь-
нений в связи с этим не было, более 
того, мы испытывали нехватку ка-
дров на других рудниках»,— расска-
зал заместитель генерального дирек-
тора АЛРОСА Алексей Дьячковский.

Перспективы занятости в Мир-
ном также тесно связаны с добычей 
алмазов. На рудниках Удачного уже 
автоматизированы взрывные рабо-
ты, что сокращает долю брака с 30% 
до 3%, но основная оптимизация по-
ка связана не с новыми технологи-
ями, а с релокацией в Новосибирск 
отдельных подразделений компа-
нии, чтобы эти структуры могли 
брать внешние заказы — это альтер-
натива полному аутсорсингу.

Но уезжать из Мирного жители 
не спешат: по сравнению с другими 
моногородами — тем же Нерюнгри, 
где находятся шахты Колмара,— ус-
ловия здесь лучше — АЛРОСА фи-
нансирует в городе все спортивные 
и культурные учреждения, а также 
покрывает половину расходов на 
детские сады. «Это, наверное, про-
блема всех моногородов — то, что 
они не так активно участвуют во 
всех федеральных и региональных 
программах и, как правило, конеч-
ной инстанцией своей работы счи-
тают обращение в компанию, по-
этому одна из ключевых задач — 
стимулирование муниципалите-
тов, чтобы каждый рубль, потрачен-
ный компанией, приносил допол-
нительные средства»,— отмечает 
Алексей Дьячковский. В целом, по 
его словам, ключевое условие для 
развития городов на Севере — это 
привлечение местной, а не вахто-
вой рабочей силы в проекты, кото-
рые реализуются на территории то-
го или иного района. Но такой путь 
требует долгосрочного планирова-
ния, ведь для этого местные кадры 
должны обладать необходимой ква-
лификацией.

Путь на север
Развитие Дальневосточного региона давно значится в списке национальных приоритетов, но отток населения продолжается. В текущем году 
существенные льготы были обещаны инвесторам в Арктической зоне. Корреспондент „Ъ“ Татьяна Едовина побывала в самом крупном и самом 
холодном российском регионе — Якутии, чтобы увидеть, как люди живут и работают в условиях низких температур и рекордных расстояний.
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Инвестиционный риск российских регионов в 2020 году (Окончание. Начало на стр.14)

Ранг риска  Ранг Регион Средневзвешенный Изменение индекса риска,    Ранги составляющих инвестиционного риска в 2020 году   Изменение ранга риска,  
2020 2019 потенциала,  (субъект федерации) индекс риска, 2020 год к 2019 году,  Социальный Экономический Финансовый Криминальный Экологический Управленческий 2020 год к 2019 году 
год год 2020 год  2020 год увеличение (+), снижение (–)      
59 60 21 Республика Саха (Якутия) 0,2897 0,000 74 20 33 8 82 27 1

60 62 17 Кемеровская область 0,2941 –0,000 45 67 49 47 72 67 2

61 59 56 Архангельская область 0,2976 0,012 36 66 57 58 77 41 –2

62 58 65 Псковская область 0,3021 0,017 59 50 69 60 31 63 –4

63 63 41 Мурманская область 0,3032 –0,003 46 83 30 52 80 7 0

64 68 71 Камчатский край 0,3052 –0,028 42 68 61 70 71 52 4

65 64 77 Республика Хакасия 0,3092 0,003 64 47 60 61 57 68 –1

66 67 85 Ненецкий авт. округ 0,3221 0,000 66 73 21 78 79 17 1

67 66 58 Республика Коми 0,3257 0,007 70 75 25 76 81 15 –1

68 65 57 Астраханская область 0,3290 0,013 73 60 54 56 50 74 –3

69 70 28 Республика Крым 0,3297 –0,015 72 76 76 9 1 71 1

70 69 78 Магаданская область 0,3311 –0,006 26 79 40 82 83 47 –1

71 71 72 Курганская область 0,3575 0,003 68 74 72 73 41 70 0

72 72 51 Республика Бурятия 0,3767 0,013 76 39 68 72 69 75 0

73 73 48 Забайкальский край 0,3785 0,008 75 78 66 48 75 64 0

74 74 81 Республика Калмыкия 0,3840 0,009 79 70 74 28 55 62 0

75 75 60 Республика Карелия 0,3846 –0,023 67 82 75 49 74 49 0

76 78 79 Карачаево-Черкесская Республика 0,4203 0,005 83 8 79 81 5 79 2

77 76 84 Республика Алтай 0,4249 0,016 80 40 77 51 58 81 –1

78 77 83 Еврейская авт. область 0,4268 0,015 69 84 73 79 52 82 –1

79 79 80 Чукотский авт. округ 0,4373 0,016 34 85 81 22 84 78 0

80 80 63 Республика Северная Осетия — Алания 0,4598 0,019 77 81 78 83 48 76 0

81 81 68 Кабардино-Балкарская Республика 0,4709 0,012 82 71 80 84 21 77 0

82 82 62 Чеченская Республика 0,4978 –0,008 78 58 84 74 19 84 0

83 85 82 Республика Тыва 0,5222 –0,058 85 56 83 80 59 80 2

84 84 30 Республика Дагестан 0,5229 –0,007 81 27 82 85 20 83 0

85 83 76 Республика Ингушетия 0,5776 0,068 84 57 85 41 29 85 –2

Источник: RAEX (РАЭКС-Аналитика).

Добыча открытым способом на руднике «Мир» была остановлена в 2001 году Ближайший к Мирному рудник — «Интернациональный», алмазы здесь добывают на глубине 1250 м

Оленек стал первым поселком в якутской Арктике, где появился скоростной интернет

Традиционное занятие для эвенков — разведение оленей
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