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— Как и всем компаниям, нам было 
непросто. Но команда смогла адапти-
роваться к новым условиям, и сейчас 
мы видим определенные выгоды от 
возможностей использования всех со-
временных каналов коммуникаций. 
Большинство процессов в компании 
строго регламентированы, поэтому 
перенос процедур в онлайн занял не-
много времени. К тому же наша корпо-
ративная культура всегда поддержива-
ла высокий уровень социальной ответ-
ственности, поэтому мы регулярно те-
стировали наших сотрудников и при 
малейшем риске сами возвращали 
удаленный формат работы. Это позво-
лило сохранить работоспособность 
коллектива на протяжении всего года.

— Какие сектора нед
вижимости по итогам 
первой волны панде
мии оказались наиболее 
пострадавшими, а ка
кие, наоборот, вышли 
из этой ситуации с отно
сительно небольшими 
потерями?
— В разных сегментах мы 
наблюдали разнонаправ-
ленные тренды. Напри-
мер, для многих торговых 
форматов вынужденный 
простой оказался факти-
чески губительным, но все 
же не для всех. Так, круп-

ные федеральные сети, остающиеся 
в большинстве ТРЦ якорными арен-
даторами, продемонстрировали в от-
дельных направлениях в период са-
моизоляции даже рост выручки на 
фоне запуска собственной доставки. 
При этом анализ ситуации с торговы-
ми центрами достаточно быстро по-
казал гибкость и способность к вос-
становлению тех из них, где значи-
тельная доля была отдана под развле-
кательную составляющую. Все-таки 
человек стремится к социализации 
и при первой возможности пытает-
ся разнообразить свой досуг, особен-
но это заметно на примере семей 
с детьми. После снятия карантина уже 

к концу лета у многих крупных город-
ских торговых центров трафик вос-
становился более чем на 60%. О чем 
это говорит? Как минимум, об отно-
сительно здоровой ситуации и в этом 
сегменте, и в целом на рынке.

Гораздо большие опасения у инве-
сторов вызывают сектора, которые ис-
пытывают сегодня максимальное дав-
ление. В том же офисном сегменте 
падение было не так заметно, как, на-
пример, в торговой недвижимости. 
Но это во многом связано с жестко-
стью контрактных обязательств круп-
ных арендаторов, и наши аналитики 
считают, что определенный рост ва-
кантности мы еще можем увидеть на 
протяжении всего 2021 года.

— Как вы считаете, воз
можен ли в нынешней 
ситуации массовый пе
ренос сроков ввода но
вых объектов коммерче
ской недвижимости?

— Перенос сроков ввода — явление, 
постоянно сопровождающее рынок. 
Это касается как жилой, так и ком-
мерческой недвижимости. Не ду-
маю, что стоит в ближайшее время 
ожидать массовых переносов. Одна-
ко, следуя опыту прежних кризисов, 
можно предположить, что количе-
ство подобных событий в ближай-
шие год-полтора будет расти. 

— Как вы оцениваете 
 состояние рынка жилой 
недвижимости? У этого 
сектора все же появился 
такой серьезный фактор 
поддержки, как програм
ма льготной ипотеки.

— Если говорить про Московский ре-
гион, то год к году снижение объемов 
реализации к концу второго кварта-
ла составило около 30%. При этом, не-
смотря на мораторий, темпы стро-
ительства мы, например, старались 
сохранить не только в Москве, но 
и в Санкт-Петербурге, и в Твери. Без-
условно, введение льготной ипотеки 
очень поддержало рынок и подстегну-
ло быстрый отскок: уже осенью в на-
ших регионах присутствия можно 
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Источники: «Пульс продаж новостроек» на основании данных Росреестра, собственные данные «Газпромбанк-Инвест». 

*Учитывает все классы.

ДИНАМИКА СРЕДНЕЙ ЦЕНЫ СДЕЛКИ И ЗАКЛЮЧЕННЫХ ДДУ В СТАРЫХ ГРАНИЦАХ МОСКВЫ*

 «Команда смогла адаптироваться к новым  
условиям, и сейчас мы видим определенные  
выгоды от возможностей использования 
всех современных каналов коммуникаций»
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